»INajwazniejsza warto$ciag w zyciu spotecznym jest cztowiek. Nie
pieniadz! Poniewaz jednak pieniadz jest jednym z podstawowych
srodkow realizacji godnosci, wolnosci i celow zZyciowych cztowieka
oraz podmiotowosci panstwa, dlatego zajmuje si¢ pracq nad drogami
jego zdobywania i pomnazania”

Marek Goliszewski

Zyciorys zawodowy — najwazniejsze fragmenty

Ukonczyt XXVII Liceum Ogdlnoksztalcace im. Tadeusza Czackiego
w Warszawie , szkole o 200-letniej tradycji. Jest rok 1971. Zdaje egzamin
do Szkoly = Glownej Planowania 1 Statystyki na wydzial Handlu
Wewnetrznego, ktora w owym czasie jest najwazniejsza uczelnia ekonomiczna
w  kraju. Réwnolegle kontynuuje kariere¢ sportowa. Jest zawodnikiem
,LEGII” zapasach klasycznych, walczy w I lidze, reprezentuje Polske na
Uniwersjadzie w Moskwie zdobywajac V miejsce na $wiecie w kategorii
cigzkiej. O miejsce w reprezentacji narodowej rywalizuje z Romanem
Wroctawskim, mistrzem §wiata z 1981 roku, z ktérym wczesniej dwukrotnie
wygral. Stoczyl ponad 200 walk. Mial dwa razy pekniete zebra, ztamany nos i
zerwane mig$nie. Sport wymaga coraz wigkszego zaangazowania. Wkrotce
staje przed dylematem: kariera sportowa czy wyksztalcenie. Wybiera nauke.
Prace magisterskq z organizacji 1 zarzadzania broni w 1976 pod
kierownictwem  profesora  Jerzego  Kurnala.  Twierdzi, ze mimo
socjalistycznego programu uczelni, SGPiS dal mu spora wiedze o gospodarce
wolnorynkowej i1 zasadach racjonalnego organizowania.

Brak  pracy na rynku w  wyuczonym = zawodzie  ekonomisty

oraz zainteresowania dziennikarskie sklaniaja go do kontynuowania nauki



w Pomagisterskim Studium Dziennikarstwa Uniwersytetu Warszawskiego.
Tutaj zaczyna przygladac¢ si¢ polityce 1 jej wplywowl na zycie spoleczne
1 gospodarcze.

W trakcie studiéw, z braku pieniedzy, wyjezdza ,,za chlebem” do Londynu
1 Sztokholmu. Pracuje jako robotnik budowlany, potem jako redaktor gazety
polonijnej ,,Kurier Fregaty”, z ktorej wlascicielem 1 milionerem, stynnym
kapitanem Kutkiem zaprzyjazni si¢ 25 lat pézniej. Po powrocie w 1979 r.
koniczy studia na UW 1 broni prace dyplomowa pod kierunkiem profesora
Jerzego Kadzielskiego ,,Rola masowych $rodkéw przekazu w wychowaniu dla
demokracji socjalistycznej na przykladzie Trybuny Ludu”. Wykazuje w niej
absurdalng role uzaleznionych politycznie mediéw 1 niewydolnos$¢ catego
systemu socjalistycznego. To zamyka mu droge do planowanego doktoratu
ipracy w tzw. prasie centralnej, kontrolowanej przez PZPR. Po wielu
miesiacach poszukiwan znajduje jg dopiero w §rodowiskowym wydawnictwie
spotdzielczym ,,Spotemowiec Warszawski”.

W roku 1980 powstaje NSZZ ,,Solidarnos$¢”. Wstepuje do Zwiazku, z ktérego
wystapi w protescie w roku 1990 po spotkaniu ,Solidarnosci”
na Uniwersytecie Warszawskim, rozpoczynajacym tzw. wojne na gorze
miedzy liderami zwigzku. W 1981 roku, jako redaktor ,.Spolemowca”,
opracowuje projekt reform 1 przeksztalcenia najwigkszej woéwcezas sieci
handlowej w Polsce w organizacj¢ efektywna i zyskowna. Powoluje Komitet
Przebudowy Spolem WSS. Rozpoczyna wspolprace z éwezesnym adiunktem
na SGPiS 1 wiceprezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Leszkiem
Balcerowiczem oraz Stefanem Bratkowskim, prezesem opozycyjnego wobec
wladz PRL Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich. Glosami wszystkich
organizacji zwigzkowych 1 partyjnych w ,.Spolem” WSS zostaje wybrany
delegatem na Walny Zjazd Centralnego Zwigzku Spoldzielni Spozywcow.



Udziela si¢ takze w Radzie Nadzorczej Nauczycielskiej Spoétdzielni
Budowlano—Mieszkaniowej, jest szefem Komisji Inwestycyjnej. Tam
wspolpracuje z podzniejszym ministrem Kancelarii Prezydenta Aleksandra
Kwasniewskiego, Ryszardem Kaliszem, z ktorym 10 lat pozniej wspoltworzy
Gospodarcza Parti¢ RP.

W grudniu 1981 roku general Wojciech Jaruzelski wprowadza w Polsce stan
wojenny. Goliszewski zostaje relegowany z pracy, a redakcja 1 Komitet
Przebudowy - rozwigzane. Podejrzewany przez Stuzbe Bezpieczenstwa
o nielegalng dzialalno$¢ podziemnsa i inwigilowany znajduje prace dopiero
po roku, w uruchamianym przez Andrzeja Nalecza Jaweckiego tygodniku
gospodarczym ,,Veto”. Pismo ma ambitne zamiary zwalczania nielogicznosci
w polskiej gospodarce. Predko okazuje si¢ znowu, ze klucz do efektywnosci
ckonomicznej lezy w polityce. Goliszewski opracowuje projekt pisma
politycznego pt. ,Konfrontacje Akademickie”, ktérego idea stara si¢
zainteresowa¢ Owczesne kierownictwo ZSMP — jak mu si¢ wydaje -
potencjalnie bardziej otwarte na przyszlo§¢ 1 konieczne zmiany w kraju.
W tym celu takze, juz po zniesieniu stanu wojennego, wstepuje do PZPR
ipo pewnym czasie zyskuje poparcie dla idei ,Konfrontacji”  wsréd
reformatoréw partyjnych m.in. Jézefa Czyrka 1 Stanistawa Cioska.

Z partii wystepuje po dwoch latach - w 1988 roku. W uzasadnieniu pisze:
,Wstapitem do PZPR, poniewaz warunkiem zmian politycznych
1 spolecznych w Polsce bylo doprowadzenie do tych zmian najpierw w Partii,
po to (..) aby zasili¢ nielicznych partyjnych reformatoréw (...) aby stworzyc¢

,Konfrontacje” 1 umozliwi¢ poprzez swoja legalnos¢  gloszenie

przez cztonkéw  opozycji  demokratycznej pogladow  zakazanych (...

aby doprowadzi¢  do  negocjacjit 1  porozumienia wladz PZPR



z przedstawicielami zdelegalizowanej ,,Solidarnosci”. Zrealizowalem to (...)
jednak PZPR powinna zosta¢ rozwigzana.”

Ale w latach 1984-86 kolejne proby wydawania pisma w stylu nowatorskiego
,,PO Prostu” nie znajduja ostatecznie zrozumienia i poparcia ZSMP. W roku
1986 Goliszewski wykorzystuje powstanie Patriotycznego Ruchu Odrodzenia
Narodowego jako oficjalnej plaszczyzny porozumienia spolecznego
1 pozyskuje do wspolpracy w tworzenie pisma politycznego Jerzego Jaskiernie
oraz dzialaczy: profesorow Anne Przeclawska i Mariusza Gulczynskiego,
Andrzeja Hagmajera, Stanistawa Kwiatkowskiego, Jana Dobraczynskiego.
Udaje mu si¢ stworzy¢ Zespol Redakcyjny w ktérym znalezli si¢ ludzie
zwigzani z opozycja 1 byli internowani. Numer probny ,,Konfrontaciji”
drukowany w Kielcach, zostaje jednak =zatrzymany przez Stuzbe
Bezpieczenstwa 1 Cenzure. Dla tzw. ,,betonu partyjnego” nie do przyjecia
sa relacie z obozu internowania, druku bedacego na indeksie
antysocjalistycznego ,,Folwarku zwierzecego” George’a Orwella, wypowiedzi
mecenasa Sily-Nowickiego 1 czlonkéw Prymasowskiej Rady Spotecznej,
artykul o Pakcie Ribbentrop—Molotow 1 inne, rewolucyjne jak na owe czasy,
publikacje. Lecz wiadomosci o ,,Konfrontacjach” rozchodza si¢ po Polsce,
donosza o nich najwazniejsze agencje i redakcje §wiatowe: Reuters, BBC,
The New York Times, Xinchua, Wolna FEuropa. Likwidacja pisma
oznaczalaby goloslownos§¢ deklaracji wladzy o potrzebie porozumienia
narodowego. W koncu kilkumiesigczna walke polityczng o wprowadzenie
,Konfrontacji” na rynek zamyka pozytywna decyzja generala Jaruzelskiego.
Nie na dlugo jednak. W numerze drugim ,Konfrontacji” Bronistaw
Geremek, wowczas gléwny doradca zdelegalizowanej ,,Solidarnosci” 1 jedna
z najwazniejszych postaci nielegalnej opozycji demokratycznej, proponuje

wladzy, ze wzgledu na napigta sytuacje spoleczna i gospodarcza, zawarcie



Paktu Antykryzysowego. Cenzura znowu wstrzymuje caly naklad, a tekst leci
helikopterem do generala Jaruzelskiego. Wypracowana kolejna pozytywna
decyzja inicjuje dlugi dialog spoleczno-polityczny za posrednictwem
,Konfrontacji’, ktérego rezultatem jest pierwsze od ogloszenia stanu
wojennego spotkanie przedstawicieli wladzy 1 opozycji - 28 czerwca 1988
roku, na Uniwersytecie Warszawskim. Prowadzi je Marek Goliszewski.
Publicznie apeluje o ,,Okragly Sté1”. Na tamach ,,Konfrontacji” wypowiada
si¢ takze Lech Walgsa oraz prawie wszyscy reprezentanci najwazniejszych
nurtéw opozycji w Polsce. Pismo organizuje spotkania ludzi o réznych
pogladach, stara si¢ pobudzi¢ autentyczny dialog ogolnopolski w obliczu
narastajacego  kryzysu  gospodarczego 1 napigcia  politycznego.
W publikowanych tekstach redakcja zaznacza, podobnie jak ,,Tygodnik
Powszechny”, ingerencje Cenzury, nie godzac si¢ na zadne kompromisy
z instytucja stojaca na strazy socjalistycznej propagandy. ,,Konfrontacje” staja
si¢ takze finansowym sukcesem rynkowym na przepelnionym dotowanymi
tytutami rynku prasowym 1 czytelniczym. Przed kioskami ustawiaja si¢ kolejki.
Caly 100 tysieczny naklad jest wykupywany w ciagu jednego dnia. Marek
Goliszewski otrzymuje I Nagrode Prezesa RSW. Takze Srebrny Krzyz
Zastugi za wklad w porozumienie narodowe od Przewodniczacego Rady
Panstwa 1 pozniej prezydenta Wojciecha Jaruzelskiego. Wczesniej
o przyznanie mu Nagrody 1im. Adolfa Bochenskiego, fundowane;
przez Mieczystawa Pruszynskiego, wystepuje do jej Kapituly profesor
Stanistaw  Stomma, opozycjonista 1 Przewodniczacy Spolecznej Rady
Prymasowskiej w stanie wojennym. W latach ubieglych nagrode te przyznano
m. in. Jerzemu Turowiczowi i Tadeuszowi Mazowieckiemu. Goliszewski
otrzymuje to wyroznienie ex-equo z wybitnym publicysta Stefanem

Kisielewskim. Jest najmlodszym w Polsce naczelnym redaktorem pisma



politycznego o zasiggu ogdlnopolskim i miedzynarodowym rozglosie. Zostaje
przyjety do Polskiego Towarzystwa Wspolpracy z Klubem Rzymskim,
organizacji zajmujacej si¢ badaniem trendéw w $wiatowej gospodarce,
polityce i stosunkach spolecznych. Tam wspolpracuje m. in. z profesorami:
Zdzistawem Sadowskim, Antonim Kuklinskim i Jézefem Pajestka. Jako
przedstawiciel Polski wystepuje na Londynskiej Konferencji Bezpieczenstwa
1 Wspolpracy w Europie, poswieconej roli dziennikarzy w kreowaniu tadu
spolecznego.

Rok 1989 jest rokiem ,,Okraglego Stolu”. Goliszewski nie przyjmuje jednak
propozycji udzialu w jego obradach, nie czujac si¢ reprezentantem zadnej
z ukladajacych si¢ stron. Prowadzi ,,Konfrontacje” do roku 1991, w tym
czasie wydawane juz przez prywatng firme ,,Polbud”, ktorej ostatecznie
przekazuje swoje prawa autorskie do tytulu. Pismo ukazuje si¢ jeszcze
przez dwa lata. Goliszewski rezygnuje z bezposredniego zaangazowania
politycznego twierdzac, ze moralne prawo do udzialu we wladzy maja ci,
Hktorzy z wigzien wywalczyli nowy ustrdj III Rzeczypospolitej". Jako
komentator cyklicznego programu telewizyjnego ,,Komentarz dnia” apeluje
publicznie o rozwigzanie PZPR 1 stworzenie nowej lewicy oparte;
na dzialaczach pokroju Aleksandra Kwasniewskiego. Jemu samemu najblize;
ideowo jest do Kongresu Liberalno-Demokratycznego. Ale swoje wysitki
koncentruje na gospodarce, mimo ze przedstawiciele wszystkich
najwazniejszych organizacji biznesowych w kraju powoluja w 1991 roku
Gospodarcza ~ Partic  Rzeczypospolitej Polskiej 1 obieraja go jej
przewodniczacym. Nie rozwija jednak dzialalnosci partii, wychodzac
z zalozenia, iz polityka powinna by¢é odizolowana od gospodarki.
W nastepnych latach weryfikuje jednak swojq opini¢ i w 1993 roku rozwaza

propozycje Unii Demokratycznej, by kandydowa¢ do Sejmu z jej list



wyborczych. . Ostatecznie rezygnuje jednak z tego pomystu jeszcze przed
wyborami. ,,Nie tylko dlatego — moéwi — ze przyznane miejsce na liScie
krajowej nie odzwierciedlalo rangi $rodowisk gospodarczych, ktore
reprezentowalem. Unia Demokratyczna nie gwarantowala wtedy takiej
wspolpracy, jaka sobie wyobrazalem”.

Jako prezes Polskiej Fundacji Klubu Rzymskiego, powolany na te funkcije
w 1989 roku, zawiazuje w 1990 roku spoélke Business Foundation, ktora
wydaje pierwszy w Polsce profesjonalnie przygotowany informator,
przewodnik i katalog polskich przedsigbiorstw ,,Business Foundation Book”.
W ten sposéb promuje mloda polska przedsiebiorczo§¢ wsréd zagranicznych
inwestoréw. Jest przekonany, ze decydujace znaczenie w rozwoju
gospodarczym Polski beda mieli ludzie umiejacy zorganizowa¢ prace innym
1 dostarcza¢ podatki do budzetu panstwa. W 1991 roku zaklada Business
Centre Club. Angielska nazwa ma by¢ drogowskazem dla firm zagranicznych,
ktére cheg nawiaza¢ kontakty z Polska i Polakami. Organizacja promuje firmy
1 kojarzy partnerow  biznesowych, przygotowuje projekty prawa
gospodarczego sprzyjajace przedsigbiorczosci 1 rozwojowi firm, organizuje
szkolenia i seminaria, wspolpracuje z rzadem i Parlamentem w budowaniu
gospodarki rynkowej, chroni przedsi¢biorcéw w sporach z administracja.
Toruje droge tym procesom, ktore okreslg Polske w potowie lat 90-tych jako
»tygrysa” Buropy Wschodniej. W jednym 2z wywiadow w 1995 roku
Goliszewski méwi: ,,My, Polacy udowodnili§my Europie 1 §wiatu, ze jesteSmy
zaradni, pracowici, rzetelni, ze potrafimy pracowaé, produkowaé
1 konkurowac, Ze polski kociot jest w istocie falszem”.

W roku 1994 Goliszewski, na zaproszenie Owczesnego wicepremiera
Mirostawa Pietrewicza z PSL, zostaje cztonkiem Spolecznej Rady Planowania

przy Centralnym Urzedzie Planowania, przeprowadzajacej analizy zjawisk



spoleczno-gospodarczych i pozadanych w ich kontekscie dziatan rzadu. Rok
pozniej 6wezesny minister pracy z ramienia SLD, Leszek Miller zaprasza go
do udzialu w Komisji Reformy Prawa Pracy i Ubezpieczen Spolecznych,
w ktorej wespdl z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych 1 réznych
srodowisk spolecznych wypracowuje projekty nowych zasad 1 przepiséw
majacych zmniejszy¢ koszty zatrudnienia w przedsigbiorstwach.

BCC nie ogranicza si¢ w swoich dzialaniach do roli promotora
przedsigbiorczodci. Lansuje  dystyngowany styl bycia, ubierania sig,
wystawiania, ktéry ma zaprzeczy¢ negatywnemu stereotypowi Polaka.
,Musimy by¢ dumni z naszego paszportu” — twierdzi Goliszewski. Krzewi
wsrod ludzi zajmujacych si¢ dzialalno$cia gospodarczg postawy obywatelskie,
etyczne, filantropijne, edukacyjne. Do Klubu naleza tez dziennikarze,
naukowcy, wojskowi, prawnicy. Stara si¢ pobudza¢ zainteresowanie biznesu
nie tylko sprawami ekonomiczno-finansowymi, ale takze problemami
ogolnospolecznymi. Temu stuza m.in. spotkania z politykami. Rozmdéwcami
Goliszewskiego 1 czlonkéw BCC s3 wszyscy prezydencti RP: Wojciech
Jaruzelski, Lech Walgsa, Aleksander Kwasniewski, premierzy: Tadeusz
Mazowiecki, Jézef Oleksy, Wlodzimierz Cimoszewicz, Hanna Suchocka, Jan
Olszewski, Jerzy Buzek, Leszek Miller, Jan Krzysztof Bielecki, ministrowie,
parlamentarzysci, zwigzkowcy: Maciej Manicki 1 Marian Krzaklewski, liderzy
partii od Janusza Korwin-Mikkego do Jarostawa i1 Lecha Kaczynskich.
Nawigzywane sg takze kontakty i1 wymiana pogladéow ze §$rodowiskami
naukowymi, a w 1993 roku Marek Goliszewski zostaje cztonkiem Polskiego
Forum Akademicko-Gospodarczego, w ktérego sktad wchodza reprezentanci
kol przemystowych 1 rektorzy najwazniejszych uczelni w Polsce. Stara si¢

wzajemnie przyblizy¢ problematyke obu  $rodowisk, ukierunkowaé



zainteresowanie biznesu projektami naukowymi mogacymi mie¢ zastosowanie
w gospodarce, a ktérych finansowanie mogloby wesprze¢ polska nauke.

W latach 1993-1997 trwaja w Sejmie prace nad nowa Konstytucia.
Do dyskusji na ten temat Goliszewski wiacza $rodowiska gospodarcze.
W 1996 roku przewodniczy delegacii, w sktad ktérej wechodza m. in. Zbigniew
Niemczycki, Witold Zaraska, Jan Kulczyk — omawiajg propozycje zapisow
konstytucyjnych z Owczesnym przewodniczacym Komisji Konstytucyjnej
Sejmu RP Aleksandrem Kwasniewskim. Wiele z tych propozycji znajduje
odbicie w tekscie uchwalonej Ustawy Zasadniczej.

W roku 1996 razem z Maciejem Jankowskim, legendarnym przywoddca
mazowieckiej ,,Solidarno$§éi” zaklada Forum Dialogu z zamiarem ozywienia
publicznej debaty wspierajacej reformy gospodarcze i spoleczne, ktérych
tempo zaczyna stabnac. Na apel odpowiadaja ludzie nauki, kultury m.in. Artur
Miedzyrzecki, szef polskiego Pen Clubu (p6zniej tez nowy szef Pen Clubu -
Jacek Bochenski), politycy, przedsi¢biorcy, dziennikarze 1 dzialacze
samorzadowi. W pazdzierniku 1996 roku Sygnatariusze — Zaltozyciele Forum
Dialogu za podstawe swych dzialan przyjmuja i podpisuja uroczyscie trzy
dokumenty: Deklaracje Intencji, Deklaracje Zasad Podstawowych 1 Deklaracje
Rozwiazan. W ciggu kilku lat Forum skupia ponad 1000 sygnatariuszy z cale;
Polski, nalezacych do 20, najbardziej istotnych w funkcjonowaniu panstwa,
spoleczenstwa 1 gospodarki §rodowisk oraz 25 ogolnopolskich organizacji
skfadajacych si¢ z okolo 1800 zwiazkoéw, stowarzyszen i podmiotdéw
publicznych, obejmujacych swoim oddzialywaniem ponad 5 milionéw
obywateli. Regionalne osrodki Forum Dialogu dzialaja w 16 miastach
w Polsce.

Wypracowane przez Forum poglady, stanowiska, propozycje 1 projekty sa

sukcesywnie przekazywane kolejnym rzadom 1 parlamentom.



Rownolegle organizuje dzialania pomocowe dla tych, ktérym nie udalo sig
w nowym ustroju osiggna¢ zadawalajacego poziomu  zycia: nisko
wykwalifikowanych robotnikéw, rolnikow 1 czesci inteligencji. Takze dla
biednych, chorych i dzieci. Czlonkowie BCC w ciggu 10 lat przeznaczyli
na ten cel ponad 600 milionéw ztotych a Goliszewski dziesi¢é¢ procent swego
corocznego wynagrodzenia: ,,Najwazniejszq wartoscig w zyciu spolecznym
jest czlowiek. Nie pieniadz! Poniewaz jednak pieniadz jest jednym
z podstawowych $rodkow realizacji godnosci, wolnosci 1 celéw zyciowych
czlowieka oraz podmiotowosci panstwa, dlatego zajmuje¢ si¢ praca
nad drogami jego zdobywania i pomnazania”. W kolejnych latach zostaje

uhonorowany tytutami: ,,Przyjaciel Dzieci”, ,,Czyniacy Dobro”, ,,Przyjaciel

Bezdomnych”.

W BCC Goliszewski stara si¢ tez pobudzi¢ zainteresowanie przedsigbiorcow
umacnianiem pozycji Polski w $wiecie. Podejmuje dzialania budujace
pozytywny obraz kraju 1 Polakéw, rozmawia z premier Wielkiej Brytanii
i prezydentem Francji. Ich efektem sa wizyty politykow 1 biznesmenow
z USA, Rosji, Wielkiej Brytanii, Korei, Japonii, Francji, Kanady. Honorowymi
cztonkami BCC, publicznie potwierdzajac tym uznanie dla osiagnie¢ Polski
i polskiej gospodarki, zostaja $wiatowi przywodcy: Margaret Thatcher,
Helmut Kohl, Jacques Chirac, George Bush 1 inni.

W ciagu 11 lat udaje si¢ Goliszewskiemu stworzy¢ najwicksza w kraju
organizacj¢ 2000 indywidualnych, prywatnych przedsi¢biorcow, zrzeszajaca
ponad 1200 firm, obracajacych kapitalem 120 mld zlotych 1 zatrudniajacych
blisko milion pracownikow. Niezalezne osrodki badania opinii publiczne;
(Pentor, Instytut Spraw Publicznych) wskazuja najwyzsza pozycje BCC wérod
organizacji. Sama organizacja daje zatrudnienie okolo 800 osobom w skali

roku, rokrocznie generujac zyski i1 przekazujac podatki do budzetu panstwa.
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W grudniu 2001 roku BCC uzyskuje dodatkowo ustawowe uprawnienia
zwigzku pracodawcow 1 decyzja Prezesa Rady Ministrow Leszka Millera
zostaje powolany w sklad Trojstronnej Komisji do Spraw Spoleczno—
Gospodarczych, w ktérej zasiadaja przedstawiciele rzadu, zwigzkéw
zawodowych 1 pracodawcow. Marek Goliszewski zostaje czlonkiem
prezydium tej Komisji, odpowiedzialnym za rozwdj dialogu spolecznego.

W ramach swojej publicznej aktywnosci popiera przylaczenie Polski
do NATO, upatrujac w tym gwarancje bezpieczenstwa, jakich Polska
nie posiadala od stuleci. W 1994 roku Janusz Onyszkiewicz, dwukrotny
minister obrony narodowej, proponuje mu cztonkostwo 1 udzial w pracach
Stowarzyszenia Euroatlantyckiego. Uczestniczy w wypracowaniu dokumentu
stuzacego przyblizeniu decyzji o przyjeciu Polski do Sojuszu. W tym samym
roku, na zaproszenie premiera Jana Krzysztofa Bieleckiego, wstepuje
do Klubu Europejskiego. Jest zdecydowanym zwolennikiem integraciji Polski
z Unia Europejska, widzac w tym zaréwno trudne wyzwanie dla polskich
przedsigbiorstw, ale 1 otwarcie ogromnego rynku dla krajowych produktéow
i korzySci wprowadzenia w Polsce przepisow unijnych zwalczajacych
m. in. korupcje 1 przestepczos$¢. Dyskutuje na ten temat w gronie czlonkéw
Klubu m.in. z Dariuszem Fikusem 1 Jerzym Andrzejem Wojciechowskim.

Jednoczesnie podejmuje dzialania na szeroka skalg, by dostarczy¢ rzadowi
informacje 1 opinie kél gospodarczych potrzebne w negocjacjach z Unia.
Z drugiej strony, popularyzuje wéréd przedsigbiorcow niezbedna wiedze
o warunkach integracji, przepisach i procedurach obowiazujacych w UE,
przekonujac do innowacji, modernizowania firm 1 przygotowania
do spotkania z konkurencja zachodnia. Organizuje szkolenia, spotkania,
seminaria na terenie calego kraju, takze — na zaproszenie premiera

Cimoszewicza — jako czlonek Rady Integracji Europejskiej oraz Narodowej
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Rady Integracji Europejskiej, do ktérej powoluje go w 2002 roku premier
Leszek Miller. W listopadzie 1999 roku, na II Kongresie Forum Dialogu
pn. ,,By¢ albo nie by¢ w Unii Europejskiej”, w ktoérym uczestnicza
m.in. prezydent Aleksander Kwasniewski, minister spraw zagranicznych
Bronistaw Geremek, sekretarz Episkopatu Polski biskup Tadeusz Pieronek,
przeprowadza referendum wsrdd trzech tysiecy uczestnikow Kongresu -
zdecydowana wigckszo$¢ opowiada si¢ za integracja z Unig Europejska.
Goliszewski nie ogranicza si¢ jednak wylacznie do dzialan na rzecz rozwoju
tzw. kierunku europejskiego. Dostrzega potrzebe wzmacniania kontaktow
ze Wschodem, gléwnie z Rosja, zaniedbywanych przez polska polityke
gospodarcza na poczatku lat 90-tych. W 1993 roku wchodzi w skiad zarzadu
Towarzystwa Polska—Wschod 1 nawiazuje wspolprace 2z rosyjskimi
organizacjami przedsicbiorcéw. Ale jej ozywieniu nie sprzyjaja chlodne
stosunki migdzy Polska a Federacja Rosyjska. Dopiero wizyta premiera Rosji
Michaita Kasjanowa w Warszawie, ktéremu Goliszewski przedstawia
instytucjonalne propozycje wspolpracy oraz prezydenta Wiadymira Putina
daja impuls i nadziej¢ na poprawe sytuacji. Powstaje Rada Biznesu Polska—
Rosja — Goliszewski zostaje jej czlonkiem 1 podejmuje starania na rzecz
zmniejszania deficytu handlowego z Rosja.

Przetom lat 1997/98 przynosi pierwsze objawy stagnacji i wyhamowania
wzrostu gospodarczego. To — zdaniem Goliszewskiego — rezultat ingerencji
polityki w gospodarke ponad dopuszczalne normy. Chodzi tu o wplywy,
a pozniej sprawowanie wladzy przez nieprzygotowanych do tego dzialaczy
zwigzkowych 1 lewicowych, nastawionych bardziej na dystrybucje 1 podzial
niz pomnazanie dochodu narodowego. Widaé¢ to wyraznie podczas narad
w komisjach rzadowych i parlamentarnych, w ktérych kazda wazniejsza

sprawa dotyczaca gospodarki rozpatrywana jest pod katem politycznym.
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Szanse na przelamanie tendencji recesyjnych stwarza, jego zdaniem, pakiet
ustaw podatkowych zaproponowanych w 1998 roku przez wicepremiera
1 ministra finanséw Leszka Balcerowicza. Sejm ustawy uchwala. W imieniu
srodowisk gospodarczych Goliszewski apeluje publicznie do prezydenta RP
o ich podpisanie. Ale prezydent podpisuje jedynie cz¢$¢ z nich. Ten fakt
przesadza poézniej o tym, ze Goliszewski opowiada si¢ w wyborach
prezydenckich za kandydatura Andrzeja Olechowskiego. Na jego prosbe
wspomaga organizacyjnie kampani¢ wyborcza. Mimo ze Olechowski zajmuje
drugie po Kwasniewskim miejsce w wysScigu prezydenckim, odnosi wielki
sukces publiczny. Po wyborach Goliszewski w imieniu BCC i Forum zawiera
z Olechowskim 1 kierowanym przez niego Stowarzyszeniem Obywatele
dla Rzeczpospolitej porozumienie o wspolpracy. Celem Goliszewskiego jest
nasilenie dziatan na rzecz wolno$ciowego tadu w gospodarce, przywrocenia
rownowagi miedzy lewica 1 prawica. Rodzi si¢ idea wlaczenia
do porozumienia Unii Wolnosci 1 Stronnictwa Konserwatywno—Ludowego,
1 stworzenia jednego bloku startujacego w wyborach parlamentarnych, jako
silnego partnera — nie wroga, jak podkresla Goliszewski — dla SLLD. Podpisane
zostaje wstepne porozumienie z przewodniczacym Unii Wolnosci Leszkiem
Balcerowiczem. Jednak zjazd tej partii w styczniu 2001 roku doprowadza
dojej podziatu. Andrzej Olechowski popiera secesjonistow 1 tworzy
Platforme¢ Obywatelska. Goliszewski przewidujac porazke, apeluje o jednosé.
Wspolnie z kierownictwem Unit Wolnosci, na czele ktorej staje Bronistaw
Geremek, opracowuje dokument ,,Przymierze dla Przyszlosci”. To opis
najpilniejszych do przeprowadzenia w Polsce reform. W gmachu Politechniki
Warszawskiej w dniu 25 marca 2001 roku zawigzuje si¢ Rada Partnerstwa,
ktéora ma m.in. wystawi¢ wspoélnych kandydatow do Parlamentu. Wsrod

sygnatariuszy widnieja nazwiska takich tworcow III Rzeczpospolitej jak:
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Tadeusz Mazowiecki, Maciej Jankowski, Bronistaw Geremek, Janusz
Onyszkiewicz, Edward Wende, Hanna Suchocka, Andrzej Wielowieyski, Jan
Krol, Bogdan Borusewicz, Henryk Samsonowicz, Wiktor Osiatyfiski, Tadeusz
Syryjezyk, Marcin Swiecicki. ,Oczywiscie mialem pelna $wiadomosc
narastajacego populizmu w spoleczenstwie, a w zwiazku z tym - znikomych
szans wyborczych ludzi Unii Wolnosci czy przedsi¢biorcow, do ktérych
stosunek byt niechetny. Ale sg sytuacje, kiedy trzeba unie$¢ si¢ nad racjonalng
ocen¢ 1 swoja obecnoscia wskaza¢ miejsce, w ktorym leza wartosci
niekoniunkturalne — cho¢ ogoét je neguje”.

Startuje do Senatu z Warszawy w ramach Bloku ,Senat 20017 wraz
ze Zbigniewem Romaszewskim, Jackiem Saryusz-Wolskim 1 Krzysztofem
Piesiewiczem. Otrzymuje ponad 252 tysigce glosow, co pod wzgledem ilosci
jest piatym wynikiem w kraju. W duzym stopniu swojego poparcia udzielaja
mu ludzie niezamozni, mieszkancy wielkich warszawskich osiedli
mieszkaniowych. Nie zdobywa jednak mandatu, podobnie jak Unia Wolnosci.
A Platforma Obywatelska uzyskuje 12 procent, co odbierane jest publicznie
jako porazka. Ogdlny rezultat wyboréw jest szokiem. Do Parlamentu dostaja
si¢ 1 ludzie, ktorzy beda pézniej wywolywac w Sejmie burdy 1 bijatyki. Wynik
wyborczy Goliszewskiego na tym tle, upatrywany jako sukces, sklania tzw.
Grupe Inicjatywna do zgloszenia go jako kandydata na prezydenta Warszawy
w roku 2002. , Doceniam to — méwi Goliszewski — ale musiatem odmowic.
Nie jestem dzialaczem samorzadowym, sprawy aglomeracji miejskich nie sa
moja specjalnoscig. A nade wszystko — zaangazowanie BCC w przelamywanie
recesji gospodarczej 1 Trojstronnag Komisje oraz przygotowanie polskich
przedsigbiorcow do integracji z Unia Europejska wymagaly mojej obecnosci

w innym, cho¢ moze mniej eksponowanym miejscu.
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Wielu twierdzi, ze mam olbrzymie ambicje polityczne. Ale nikt nie pyta
dlaczego nie jestem w bezposredniej polityce. Otoz dlatego, ze obecna polska
polityka mato ma wspdlnego z pojeciem honoru.

Nie umiem famac stowa — a polityk to robi.

Nie umiem obiecywac gruszek na wierzbie — a polityk to robi.

Nie umiem schlebia¢ pijakom i lumpom, bo sa wyborcami — a polityk to robi.
Nie umiem famac¢ umow — a polityk to robi.

Nie umiem tylko gada¢ na zebraniach — a polityk to robi.

Jestem czlowiekiem czynu. I jestem tam, gdzie mozna ten ,,czyn”
rzeczywiscie zrealizowaé. Dlatego stoje po stronie przedsi¢biorcéw. Rowniez
dlatego, ze tylko z tej strony moge zrobi¢ dla biednych i chorych to, czego nie
mogtbym zrobié stojac w ich szeregu. Utarlo si¢ w Polsce przekonanie,

ze dobry czlowiek to biedny czltowiek. Otéz zamozny czltowiek to tez dobry
czlowiek. Wejde do bezposredniej polityki, kiedy ludzie to zaakceptuja. Kiedy
dojdzie do glosu pokolenie wyksztatcone, kiedy wyborcy odrzucg populizm

a uznaja prawde - nawet nieprzyjemng. Kiedy znajde miejsce w ktorym honor
w polityce odzyska range. I na to dzis pracuje.

W innym przypadku pozostane tam, gdzie jestem — chyba, ze nastapi takie
zagrozenie gospodarki, ktére zmusi do zajecia pozycji polityczne;.

Opracowal: Alojzy Michalski
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