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Narada przed posiedzeniami Prezy-
dium i Plenarnym; Marek Piwowar-
czyk o kondycji dialogu.

Obraz spotleczenistwa — publicystka

Joanna Solska na Konwencie Busi-
ness Centre Club.

Dyskusja o relacjach BCC z rzadem
i Prezydentem RP, o udziale ekspertow
BCC w konsultacjach ustaw rzadowych.

Z Bogdanem Panhirszem, cztonkiem
Rady Gléwnej BCC o zdrowym roz-
sadku w zarzadzaniu firma.

Nawet predyspozycje osobowosciowe
do popadania w negatywne emocje nie
oznaczaja, zZe jesteSmy ich niewolnikami.

Finat IX edycji konkursu APG, Warszawa 2017

BRAWA DLA AMBASADOROW

POLSKIEJ

W siedzibie BCC — Patacu
Lubomirskich w Warszawie —
10 laureatow odebrato dyplo-
my z rak podsekretarza stanu
ds. dyplomaciji ekonomicznej,
polityki amerykanskiej i azja-
tyckiej w MSZ Marka Magie-
rowskiego, przewodniczacej
jury konkursu Grazyny Majcher-
-Magdziak, Marka Goliszew-
skiego, prezesa BCC oraz gen.
Leona Komornickiego, cztonka
Rady Organizatoréw BCC.
Uroczystos¢ prowadzit Woj-
ciech Warski, przewodniczacy
Konwentu BCC, wiceprzewod-
niczacy RDS.

Przedsigbiorcy ubiegali si¢ o tytut

Ambasadora Polskiej Gospodarki
w szeSciu kategoriach: Eksporter,
Firma Globalna, Kreator Rozwiazaf
XXI Wieku, Marka Europejska, Naj-
wyzsza Jako$¢ oraz Partner Firm Za-
granicznych.
Celem konkursu jest promocja Polski
na arenie mi¢dzynarodowej jako wia-
rygodnego partnera gospodarczego
oraz sprzyjanie wspotpracy pomigdzy
Ministerstwem Gospodarki a $rodo-
wiskami gospodarczymi.
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TWOJE PIENIADZE

Ztoty: ryzyko ostabienia w krotkim terminie

Fundamenty polskiej gospodarki pozo-
stajg doskonate: wzrost PKB przyspiesza,
sytuacja fiskalna nadal jest bardzo dobra.
To czynniki wprost sprzyjajace polskiej
walucie. W krétkim terminie jednak pro-
blemem moga by¢ niskie stopy procen-
towe. W warunkach przyspieszenia ptac
i oczekiwanego przyspieszenia inflacji
inwestorzy oczekuja kompensacji tych ele-
mentéw w postaci wyzszych nominalnych
stop procentowych, zwlaszcza ze stopy te
na Swiecie rosna. Tymczasem RPP sklon-
na jest raczej utrzymywac niskie stopy
procentowe, a rynek w to wierzy (wykres).
Dopoki retoryka RPP si¢ nie zmieni, in-
westorzy beda patrzeé na ztotego nieprzy-
chylnie i moze on pozostawac staby, a na-
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Wiceminister Marek Magierowski, Gabriela Kosmider, wlaécicielk; GABI-PLAST, wieloletnia cztonkini BCC
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wet si¢ ostabia¢. Uwazamy, ze RPP zmieni
zdanie na poczatku 2018 r. Wtedy stopy
procentowe i fundamenty zagraja razem,
oczekiwania rynkowe przesung si¢ zna-
€zaco i ztoty si¢ umocni.

dr Marcin Mazurek, ekonomista mBanku

TECHNOLOGIE I INNOWACJE

Dlaczego wzrost gospodarczy w ostatnich 25 latach byt w Polsce duzo szybszy
niz w wysoko rozwinietych krajach, ale duzo wolniejszy niz w Chinach czy Korei?

W krajach Swiatowej czotowki tech-
nologicznej o innowacyjnosci decyduje
globalny strumierni innowacji najnowszej
generacji. A ten zalezy od wielkosci swia-
towego sektora badan i rozwoju (R&D)
i tylko w niewielkim stopniu od inwestycji
w narodowych gospodarkach. W rezulta-
cie tempo wzrostu PKB w przeliczeniu na
mieszkarica rozni sie nieznacznie miedzy
takimi krajami. Przez ostatnie dwa wieki
tempo to bylo tez dos¢ stabilne, na pozio-
mie 1-1,5% rocznie.

Zatrudnienie w krajach technologicznej
czotowki to dzisiaj okoto 15% zatrudnie-

nia globalnego. Pozostate 85% Swiatowej
populacji i zatrudnienia przypada na kra-
jJe mniej rozwiniete, przewaznie tzw. kraje
doganiajqce, z tempem wzrostu PKB na
mieszkanica w obszernym przedziale od 1
do 10% rocznie.

Stopa innowacji w krajach dogania-
jacych zalezy gtownie od zdolnosci do
transferu i absorpcji zasobu innowacji
nagromadzonych przez dziesieciolecia
w krajach czotowki. Absorpcja odby-
wa sie zwykle przez inwestycje w kapitat
trwaly, wiec strumieii innowacji zalezy
silnie od inwestycji w Srodki trwate, tak-

?J;I reClub

Chab

ambassador

OF POLISH ECONOMY

L

ze od kwalifikacji pracownikow i jakosci
instytucji, a wszystkie te czynniki zale-
zq od polityki gospodarczej. W takich
okolicznosciach stopa innowacyjnosci
w krajach doganiajgcych moze by¢ i cze-
sto jest nawet znacznie wyzsza niz w kra-
jach technologicznej czotowki. Byta ona
dotqd, w okresie od roku 1990, takze
wyzsza w Polsce. O jej wielkosci w naj-
blizszych latach zadecyduje udziat inwe-
stycji w PKB.

Felieton jest fragmentem czesci Il opraco-
wania zatytutowanego ,, Wzrost gospodarczy
Polski w perspektywie Swiatowej i dtugofalowej
do roku 2015, ostatnie dwa lata, prognozy”,

w catosci publikowanego w pieciu artykutach
w,,Rzeczpospolitej".
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ZDANIEM BCC
Narada przed posiedzeniami
Prezydium i Plenarnym RDS

Przedstawiciele ZP Business Centre
Club w Radzie Dialogu Spotecznego
spotkali si¢, aby przedyskutowac tema-

DIALOG SPOLECZNY

ty, ktérymi mialo zajaé si¢ Prezydium
RDS. Byly to m.in.: stanowisko strony
pracodawcéw Rady Dialogu Spoteczne-

& DIALOG
SPOLECZNY

Aktorzy spoteczni w zarzagdzaniu

Kanclerz Marek Piwowarczyk wziat
udziat w debacie pt. ,Rola aktoréw
spotecznych w zarzadzaniu w Europie:
ekonomia, rozwdj regionalny i dialog
spoteczny”, poswieconej dialogowi
spotecznemu na poziomie regional-
nym, ktéra odbyla si¢ w Krakowie ra-
mach mig¢dzynarodowego seminarium
zorganizowanego przez Region Mato-
polski NSZZ ,Solidarno$¢”, Uniwer-

NOMINACJA

sytet Jagiellonski oraz Stowarzyszenie
ASEGE. W seminarium uczestniczyli
przedstawiciele administracji, samo-
rzadow, Swiata nauki i partneréw spo-
tecznych z kraju i Wtoch. Kanclerz,
petniacy w obecnej kadencji funkcje
przewodniczacego WRDS w Matopol-
sce, scharakteryzowal kondycje dialogu
spofecznego na poziomie regionu oraz
perspektywy jego dalszego rozwoju.

Y ukasz Bernatowicz kandydatem BCC
do Nagrody im. Edwarda J. Wende

Nagroda jest przyznawana prawnikom
i osobom zaangazowanym w dziatalnos¢
publiczng za szczegdlne dokonania na
polu krzewienia i podnoszenia kultury
prawnej, realizacji idei panstwa prawa
oraz za dziatania majace na celu zacho-
wanie i rozwdj tak polskiego, jak europej-
skiego dorobku prawnego, umacnianie
demokracji i miejsca Polski w Europie.

Fukasz Bernatowicz jest radca praw-
nym i doktorem nauk prawnych z wie-
loletnim do$wiadczeniem w zakresie
prawa cywilnego i handlowego. Od
10 lat wspétpracuje z Business Centre
Club, petniac obecnie funkcje eksperta
ds. infrastruktury, prawa budowlanego

WYDARZENIA

i zamOwien publicznych. Jest réwniez
przedstawicielem BCC w Radzie Dia-
logu Spotecznego.

i

Obraz spoleczenstwa

Gosciem Konwentu BCC byta Joanna
Solska, dziennikarka Polityki. Rozma-
wiano o przyczynach, ktére wyniosty do
wladzy obecnie rzadzaca partig. Omo-
wiono kwestie zaniedban socjalnych w
okresie transformacji, powody masowej
emigracji mlodych ludzi i to, czy jeste-
Smy w stanie jej zapobiegaé. Dyskuto-
wano tez o tym, jak zachowuje si¢ spo-
leczenstwo wobec wojny informacyjnej
ze strony rzadu i o aktywnosci opozycji.

Joanna Solska przedstawita, jej zda-
niem, kluczowe przyczyny, ktére dopro-

J oanna Solsa na

anwencie BCC

wadzily do obecnej sytuacji spoteczno-
-politycznej (m.in. tabloidyzacja mediow,
bezrefleksyjno$¢ medidw spotecznoscio-
wych, brak edukacji ekonomicznej, brak
odpowiedzialno$ci za finanse publiczne
w obecnej ekipie rzadzacej, brak poro-
zumienia mi¢dzy partiami). Cztonkowie
Konwentu przedstawiali wlasne opinie
na ten temat, szukali réwniez rozwig-
zafi, ktére mogtyby zmieni¢ obecny stan
rzeczy.

R

Przedstawiciele BCC
w nowych zespotach w MR 1 MF

Grazyna Majcher-Magdziak i Wi-
told Michalek zasiadaja w Zespole
do spraw spdjnosci Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020
roku (z perspektywa do 2030) z Agen-
da rozwojowa 2030 roku i jej Celami

Zréwnowazonego Rozwoju przy Mini-
sterstwie Rozwoju. Michal Borowski
i Jan Furtas zostali czlonkami Zespo-
tu Roboczego przygotowujacego liste
przestanek nalezytej staranno$ci w Mi-
nisterstwie Finansow.

2o w sprawie projektu ustawy budzeto-
wej na 2018 r., uchwata strony pracow-
nikéw i strony pracodawcoéw w sprawie
koniecznoSci opracowania we wspOl-
pracy ze strong spoteczna dokumentu
,Polityka lekowa pafistwa”, a takze po-
wotanie doraznego zespotu ds. Kodek-
su urbanistyczno-budowlanego. W spo-
tkaniu wzieli udzial reprezentanci BCC
w RDS: Wojciech Warski (wiceprzewod-
niczacy), Zbigniew Zurek (sekretarz),
Lukasz Bernatowicz, Lubomir Jurczak,
Witold Michatek, Ryszard Pazdan, Jan
Stefanowicz, przedstawiciele Zarzadu
BCC: prezes Marek Goliszewski i Anna
Potocka-Domin, wiceprezes, dyrektor
Instytutu Interwencji Gospodarczych
BCC oraz Emil Mucinski, rzecznik In-
stytutu Interwencji Gospodarczych.
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Gdzie jest VAT?!

OtrzymaliSmy alarmujacy sygnat od
jednego z cztonkéw BCC. Kiedy spotka
wystapita o zwrot podatku VAT w duzej
kwocie, zostata w niej wszczeta kontrola
podatkowa; stwierdzono, ze firma byla
elementem karuzeli podatkowej, o czym
dowiedziata si¢ dopiero w trakcie tejze
kontroli. Firma uczestniczyta w niej nie-
Swiadomie. Przystepujac do wspotpracy
zawsze wnikliwie weryfikowata kontra-
hentéw, wiec dotozyta nalezytej staran-
noSci. Dla firmy niezrozumiate jest, ze
solidarnie ma ponosi¢ konsekwencje
podatkowe i ekonomiczne. Wstrzymanie
zwrotu VAT to ograniczenie mozliwo-
Sci rozwoju. Przedtuzajaca si¢ kontro-
la pogarsza postrzeganie spotki przez
ubezpieczycieli nalezno$ci, dostawcow
i opini¢ publiczna, co przektada si¢ na
utrate lub ograniczenie kredytéw, po-
gorszenie warunkéw zakupéw. W oce-
nie BCC przedluzanie terminu zwrotu
podatku VAT powinno by¢ instytucja
wyjatkowa, bo wiaze si¢ z zagrozeniem
interesu  ekonomicznego podatnika,
a przepisy nie precyzuja, co nalezy rozu-
miec¢ przez nalezyta starannosc i jak we-
ryfikowa¢ kontrahentow. Zaréwno Eu-
ropejski Trybunal Sprawiedliwosci, jak
i Trybunal Konstytucyjny podkreslaja,
Ze nie mozna automatycznie wstrzymy-
wacé zwrotéw podatku tylko na podsta-
wie stwierdzenia, ze dany podmiot jest
ogniwem w karuzeli podatkowej, w kt6-
rej uczestniczyl nieSwiadomie. Wystapi-
liSmy z pilna interwencja do Naczelnika
US w tej sprawie.

DEBATA W MINISTERSTWIE

T T

Ministerstwo .

= www.mf.

.ii ¥

Michat Borowski

na konsultacjach w MF

Ministerstwo Finanséw zaprosito
BCC do wziecia udzialu w drugim eta-
pie konsultacji podatkowych w sprawie
listy przestanek nalezytej staranno$ci,
tj. udziatu w pracach zespotu roboczego,
ktérego dziatalno$¢ rozpoczela si¢ wraz
z konferencja zorganizowana w Mini-
sterstwie Finanséw.

Na konferencji prezentacj¢ przedsta-
wit doradca podatkowy, ekspert BCC

SF BCC

ds. podatkéw Michal Borowski. Wsp6t-
praca w ramach zespolu roboczego ma
umozliwi¢ wypracowanie optymalnego
dla uczciwych podatnikéw oraz organéw
podatkowych sposobu postgpowania,
gwarantujacego bezpieczefistwo zarow-
no podatnikom, jak i interesom skarbu
panstwa.

m_

Konwent inauguracyjny Fundacji

Przedstawiciele Zarzadu i Centrali
oraz Przewodniczacy Regionéw Funda-
¢ji SF BCC Club przybyli do Krakowa,
aby wspdlnie rozpoczaé¢ Kkolejny rok
pracy.

W trakcie Konwentu uczestnicy wzig-
li udzial w szkoleniu sprzedazowym,
ktére zostalo przeprowadzone przez
certyfikowanego trenera Dorot¢ Dwer-
nicka. Spotkanie bylo réwniez okazja
do zaprezentowania planu dzialania na

JAN KLATA 0 AUDYCIE W FUTBOLU

Reprezentacja

Rodacy i Rodaczki, Panie i Panowie:
gra repra!

Trzeba wiec wejs¢ na stadionowq naro-
dowq trybune i Smiato zakrzyknq¢: Polacy,
czy majqc jako premierke Paniq Beate Szy-
dto, mozemy zarazem mie¢ w reprezentacji
kogos tak absolutnie niereprezentacyjne-
go jak Lewandowski? W ramach nomen
omen eliminacji dobrze byloby jednak do-
konaé mentalnego i aksjologicznego audy-
tu narodowej, bqdz co bqdz, reprezentacji
i przywrocié pitke zwyktym Polakom. Mam
nadzieje, ze rzqd pojdzie za ciosem reform,
szybko i zdecydowanie zmieniajgc rowniez
ewidentng futbolowg patologie, te z orzet-
kiem na piersi. Powiedzmy sobie prosto
w oczy: to nie jest prawdziwie polska re-
prezentacja. Przeciez tam jest sitwa! Niech
weliminacje” nie bedq pustym stowem, ci
ludzie nie mogq w naszym imieniu pojechac
do Rosji.

Pani Premier! Miliony zwykiych Polek
i Polakow czekajg na dobrq zmiane row-
niez w futbolu, niech Pani wytepi swiete
krowy pitkarskich, wyobcowanych elit,
przeciez to z pewnoscig bylo w programie
dobrej zmiany. Trzeba objgé nozing pitke
demokratyczng kontrolg obozu wladzy.
Niech orzetek na piersi nie bedzie tylko dla

wybranych, okreslajqcych sie jako grajqcy
futbol totalny, a przeciez wybranych — cze-
go nigdy nie dos¢ przypominac — niedemo-
kratycznie, bez mandatu suwerena. Czy my
nie widzimy, ze oni sami siebie wybierajq,
sami do siebie podajq, sami miedzy sobq,
w zamknietym gronie, wymieniajq si¢ ko-
szulkami?!

Pani  Premier, obozie wtadzy, dobra
zmiano, ja apeluje w imieniu wielu milio-
now podobnie jak ja nieumiejqcych grac
w pitke Polakow: przywroccie normalnosé,
niech reprezentacyjna pitka nie bedzie tyl-
ko dla wyobcowanych. Naprawa paristwa
oznacza¢ musi rowniez naprawe pitki. Pro-
sze sie nie da¢ zatrzymacd agresji i frustracji
futbolowych elit — oni krzyczq i tupiq, bo
czujg, ze tracq koryto, ze koriczy si¢ ich
sekciarskie eldorado.

Pani Premier, prosze odsunqg¢ od wita-
dzy Lewandowskiego, Milika... i innych
tez, bo oni nie sq lepsi. Zielifiski tylko
sprytnie ukrywa sie za popularnym na-
zwiskiem, a butni najmici: Glik, Piszczek
czy Blaszczykowski, nie reprezentujq zwy-
ktych Polakow, jakze czesto pokazujgc swe
prawdziwe oblicze na murawie. Agresja,
przepychanki i prowokacje, gra na jedng
bramke, odbieranie przeciwnikom pitki.
Polacy chcq sprawiedliwosci spotecznej —
a jak dotqd prozno jej szukac na murawie
petnej Pazdana.

Studencie Foru BC

najblizszy rok. Omawiane byly m.in.
kwestie dotyczace jesiennej rekrutacii,
wizji projektéw oraz funkcjonowania
pionéw. Najwigkszym sukcesem byly
wspolnie podjete deklaracje Regiondw,
majace na celu przyspieszenie rozwoju
organizacji. Dla cztonkéw SF BCC byt
to nie tylko niezwykle intensywny i pra-
cowity weekend, ale rowniez mozliwo$¢
poznania os6b z réznych czesci Polski
oraz zacie$nienia relacji.

-
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Najgorszy jest Lewandow-
ski — patologiczny przejaw wyobcowania
pitkarskiej elity. Prosze odpowiedzie¢ na
powszechne oczekiwanie rodakéw! Za-
bra¢ pitke Lewandowskiemu! Precz z pit-
karskq korporacjq! Niech zwykli Polacy
strzelajq karne.
Jan Klata
Tygodnik Powszechny 37/2017
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RADA GEOWNA BCC

¥
‘D
Jerzy-Starak

Jan Krol

Na poczatku spotkania powitano
nowych cztonkéw Rady: Jana Szynake,
Bogdana Panhirsza i Dariusza Stachu-
re.

Specjalnym dyplomem Rady Gtow-
nej uhonorowano Jerzego Staraka za
jego wktad w rozwdj badan naukowych
i powotanie Fundacji Naukowej Polfar-
my. Odbierajac pamiatkowy dyplom,
podzigkowat on BCC za skuteczne
wspieranie od lat przedsiebiorcéw i za
bardzo dobra organizacj¢. Zachecat in-
nych do wspierania nauki, szczegdlnie
biotechnologii, a takze kultury i pro-
jektéw edukacyjnych.

Wszyscy czlonkowie RG otrzyma-
li certyfikaty oraz zaswiadczenia dla
firm dotyczace Krajowej Administracji
Skarbowe;.

Prezes Zarzadu BCC Marek Goli-
szewski mowit o inicjatywach Klubu
zwiazanych z bezpieczefistwem fiskal-
nym. W ostatnich miesiagcach uchwa-
lono osiem ustaw, ktére maja w mnie-
maniu rzadu zlikwidowac przestepstwa
podatkowe. Jednak bardzo czesto zapi-
sy w nich sa zbyt ogdlnikowe i dajg pole
do naduzy¢, w zwiazku z tym problemy
moga miec takze uczciwi przedsigbior-
cy. Chodzi tu m.in. o niezapowiedziane
kontrole (40 instytucji kontrolnych!),
zarzad komisaryczny, kontrole ZUS.
W zwiazku z tym Rada Gléwna pod-
jeta uchwale w sprawie organizacji
przez BCC serii szkolen dla cztonkéw,
przygotowanych przez najlepszych eks-
pertow BCC, dotyczacych najnowszych
przepisow podatkowych, jak réwniez
zasad compliance, na co zwrdcili uwa-

Witold Zaraska

Bogdan Panhirsz

.

Marek Michatowski

O torowaniu drog
dla przedsi¢biorcow

Odbyto sie uroczyste posiedzenie Rady Gtownej Business Centre Club
pod przewodnictwem Macieja Grelowskiego.

ge Jerzy Starak, Pawet Antonik, Jozef
Wancer.

Nastepnie dyskutowano o relacjach
BCC z rzadem i Prezydentem RP. Ma-
rek Goliszewski mowil o zaproszeniu
ekspertéw BCC do udzialu w konsulta-
cjach waznych ustaw rzadowych, m.in.
na temat rynku pracy, VAT, prawa za-
moéwien publicznych, euro, przysztosci
energetyki. Beda wtedy przedstawione

i

Marek Goliszewski

Dariusz Stachura

konkretne propozycje Klubu, co po-
parli cztonkowie Rady Gtéwnej. Prezes
BCC zauwazyl, ze nasze kontakty z rza-
dem ,,uktadaja si¢ niezle” np. w kwestii
wspoélpracy z KAS i ministrem Maria-
nem Banasiem, w kwestiach walki z sza-
ra strefa, organizacji konkursu Urzad
Skarbowy Przyjazny Przedsigbiorcy,
interwencji w sprawach czlonkéw BCC
na szczeblu centralnym. Méwiono takze

Maciej Grelowski

B Business Centre Club

Lestaw Adamczyk

Marek Goliszewski

o spotkaniu z wiceministrem MSZ Mar-
kiem Magierowskim, na ktérym ustalo-
no, ze BCC zostanie zaangazowane do
ekonomizacji polityki zagranicznej, do
zaangazowania ambasadoréw do toro-
wania drdg przedsigbiorcom. Czlon-
kowie Rady Gtéwnej poparli te inicja-
tywy, podkreflajac, jak wazna jest rola
powotania odpowiednich oséb do stuzb
dyplomatycznych (Jerzy Starak), zwra-

~

Pawet Olechnowicz

cali uwage na skuteczno$§¢ dyplomacji
innych krajow (Jozef Koziot), potrzebe
stworzenia bazy informacji o dobrze
i zle dziatajacych, z punktu widzenia
przedsigbiorcow, placéwkach dyploma-
tycznych (Jan Szynaka).

Marek Goliszewski mowit tez o swo-
im spotkaniu z prof. Michatem Kroli-
kowskim, na ktérym poruszono sprawe
prezydenckich projektéw dotyczacych
reformy sadownictwa. Mowa byla tak-
ze o ew. referendum konstytucyjnym.
W obu przypadkach Rada zalecita wta-
dzom BCC wzigcie udziatu w konsulta-
cjach i rozmowy z Prezydentem RP.

Prezes BCC poprosit takze czion-
kéw RG o zgode na skierowanie do
Marszatka Sejmu i pani Premier li-
stu w sprawie przyspieszenia prac nad
szumnie zapowiadang kilka miesigcy
temu Konstytucja biznesu: — Trzeba
si¢ o to bi¢, bo na razie s3 tylko kolej-
ne restrykcje fiskalne, a ochrony, ktora
moglaby gwarantowac Konstytucja, nie
ma. Rada Gléwna jednoglo$nie popar-
fa t¢ inicjatywe. Opowiedziala si¢ row-
niez za wspolpraca BCC z innymi or-
ganizacjami przedsigbiorcéw w Radzie
Przedsiebiorczosci RP.

Mowa byta takze o perspektywach
ogolnej sytuacji gospodarczej do kofica
roku 2018. Przedstawil je gtéwny eko-
nomista BCC prof. Stanistaw Gomutka.
Podkreslat zjawisko spadku inwesty-
cji, spadku liczby pracujacych, a co za
tym idzie — wysokiej i rosngcej dyna-
mice wzrostu ptac. Zwracatl uwage na
zbyt duzy deficyt. P6zniej dyskutowat
z przedsigbiorcami o wysokim wskaz-
niku §rodkéw obrotowych, niewielkim
wzroscie eksportu, o tym, ze nie wolno
traktowaé wszystkich przedsigbiorcow
jak potencjalnych przestepcéw, o oce-
nach agencji ratingowych, masowych
przej$ciach na emeryture i problemach
z pozyskaniem pracownikéw.
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Wydajmy, co mamy

Pamigtam, ze kiedy bytem maty chtop-
cem, czesto zadawalem babci pytanie:
dlaczego latem i wczesna jesienia zapra-
wia rézne warzywa oraz owoce? Dlatego,
odpowiadala, zeby§ mogt jes¢ gruszki,
§liwki i inne owoce zimg oraz wiosna,
kiedy nie ma jeszcze Swiezych. Ostatnimi
czasy stowa babci czesto wracaja w moich
wspomnieniach, a szczegdlnie wtedy, gdy
stysze o dobrej koniunkturze w gospo-
darce oraz o tym, na co wydamy zarobio-
ne pieniadze. Tak, wydamy, a nie zainwe-
stujemy, aby w gorszych czasach (babcia
powiedziatyby ,,po sezonie”) mie¢ pie-
niadze na rézne niezbedne wydatki. In-
westowanie to takze oszczedzanie. Kiedy
patrzymy przez pryzmat wlasnej kieszeni,
wydaje si¢ to oczywiste. Jezeli nie chce-
my zacigga¢ kredytéw i dawac zarobié
bankom, to zimg odktadamy troche gro-
sza na letnie wakacje w cieptych krajach.
Wielokrotnie juz stawiatem (i nie tylko
ja) pytanie: dlaczego tej prostej zasady
nie odnosimy do publicznej kasy? (...)

Co sie stanie, gdy skoficzy si¢ dobra ko-
niunktura w gospodarce, a wiadomo, ze
ma ona charakter cykliczny? Co bedzie,
gdy juz uda si¢ zlikwidowaé catkowicie
mafi¢ VAT-owska albo radykalnie ogra-
niczy¢ skale wytudzen? Jest oczywiscie
truizmem stwierdzenie, ze pienigdze tat-

WARTO PRZECZYTAC
DZIENNIK
GAZETA“g PRAWNA
Teraz Polska wreszcie zadba o firmy
Nowa ulga na zte dhugi, szybsze roz-
liczanie straty podatkowej, mniej obo-
wiazkéw rachunkowych. Resort rozwo-
ju zaproponowat jeszcze wigcej réznych
zmian w przepisach, ktére majg utatwicé
zycie przedsigbiorcom.
Dziennik Gazeta Prawna 1/10/17

resczPORPoUA

Oszustwa w VAT dotykajg catej UE
Dochody panstw Wspélnoty z VAT
mogtyby by¢ o ponad 150 mld euro wyz-
sze. Polska jest w czotéwce poszkodowa-
nych — wg danych luka w VAT w 2015 r.
wynosita blisko 25%, czyli 9,8 mld euro.
Rzeczpospolita 29/09/17

POLITICO

Pieniadze i strach przed wyborcami
hamuja rozmowy o Brexicie

Cztery razy spotykali si¢ juz negocja-
torzy Brexitu — po stu z kazdej strony —
i dalej nie ma zadnych konkluzji. Cho¢
wyglada na to, ze po rozmowach w tym
tygodniu w koncu jest juz przynajmniej
zgoda na to, na co si¢ nie zgadzaja, co do-
tychczas byto problemem nie do przejicia.
Politico 30/09/17

NOWA KOMISJA BCC

wiej si¢ rozdaje niz zarabia. Niezyjacy
juz prof. Wactaw Wilczynski, mawial, ze
najbardziej trzeba si¢ ba¢ tzw. obrofcoéw
ludu, ktérzy najpierw rozdaja pienigdze,
a potem zastanawiaja si¢, jak je zarobic.
Dos¢ powszechne jest przekonanie, ze
gdy lewica dojdzie do whadzy, rozdaje pie-
nigdze zarobione przez prawice. Lewica
podnosi podatki, a prawica je obniza.
U nas za$ jest odwrotnie. Prawica chet-
niej rozdaje publiczne pieniadze.
Krzysztof Gotata, UE, Poznan

I smieszno, i straszno

Pojawita sie informacja, ze
zwiqzkowcy znalezli inwestora
i zamierzajq wykupic¢ od Skar-
bu Paristwa dwie kopalnie we-
gla kamiennego. Zwigzkowcy
oraz prywatny kapitat w jednym zarzqdzie?
Nowy zarzqd powie, ze musimy inwestowac,
a nie wyplaca¢ deputaty i dodatkowe pensje
i reszta to zaakceptuje? Premier nie bedzie
musiat(a) przyjezdzaé, gdy dojdzie do konflik-
tu zarzqdu z zatogq? Restrukturyzacja, czyli
redukcja liczby pracownikow, bedzie zaakcep-
towana przez zatoge? Zbyt pickne, aby mogto
by¢ prawdziwe. Eksperymenty na maltq skale
czasami si¢ udajq. W konicu Staszek — polityk
tez chciat sprawdzic sie w biznesie.

LUDZIE BCC

PSYCHOLOGIA

Dobrze urodzeni

Im wigcej stresorow doswiadcza kobieta w cigzy, tym bardziej
lekowe i zahamowane jest jej dziecko po urodzeniu.

Dr hab. WOJCIECH DRAGAN pracuje
na Wydziale Psychologii Uniwersytetu
Warszawskiego. Autor ksiazki Tempe-
rament w pierwszym roku zycia. Uwarun-
kowania genetyczne i Srodowiskowe.

KAROLINA ROGASKA: - Dzieci
rodza sie z okreslonym temperamen-
tem. Jedne sa spokojne, inne to ,,diabty
wcielone”. Kiedy te réznice tempera-
mentu zaczynajq sie ksztattowaé?

WOICIECH DRAGAN: - W zato-
zeniach réznych teorii temperament
pojawia dopiero po urodzeniu dziecka.
Jednak jezeli weZmiemy pod uwage jego
formalne aspekty, takie jak aktywno$¢
czy sita reakcji, to okaze sie¢, ze zalazki
temperamentu mozemy zaobserwowac
juz w okresie prenatalnym.

— W jaki sposob mozna badacé przejawy
temperamentu dzieci juz w fonie matek?

— Przy pomocy metod ultrasonogra-
ficznych albo danych zebranych od matek
mozna okresli¢ chociazby aktywnos¢ pto-
du, ktdra jest jedna ze sktadowych tempe-
ramentu. Wedtug mnie o temperamencie
mozemy mowi¢ juz w momencie, kiedy
zaczyna si¢ rozwijac¢ uktad nerwowy.

— Co wplywa na temperament na tak
wczesnym etapie?

— Stres doSwiadczany przez matke
i trudne zdarzenia w jej zyciu. A takze
jej ogdélne samopoczucie, zadowolenie
z zycia. Im wigcej stresoréw doswiadcza
kobieta w ciazy, tym bardziej lgkowe
i zahamowane behawioralnie jest jej
dziecko po urodzeniu.

— Moze dlatego w powszechnym prze-
konaniu kobiecie w ciazy sie nie odma-
wia, by jej nie draznié...

— Moje badania stanowig potwier-
dzenie madro$ci ludowych tego typu
— matka oczekujaca dziecka powinna
przebywaé¢ w spokojnym Srodowisku
i nie denerwowac si¢, bo inaczej dziec-
ko bedzie nerwowe. Niestety, nie da
si¢ catkowicie uniknaé stresu — jest
nieodltgczng czedcia naszego zycia. Co
wiecej, kobiety w cigzy, ktére miaty
WyZszy poziom stresu, [T s
zapewne juz wczesniej, |€h
zanim zaszly w ciaze,
doswiadczaly go inten-
sywniej. Moze to by¢
zwiazane z ich cechami
osobowos$ci, takimi jak

z

£

iy
na przyktad neurotyczno$¢, a te trudno
zmienic.

— Co moze zrobi¢ kobieta oczekujaca
dziecka, by uniknaé tych negatywnych
konsekwenc;ji?

— Dobrze by byto, gdyby w tym cza-
sie odizolowata sie, na ile to mozliwe,
od najbardziej uciazliwych stresoréw,
zwolnita tempo pracy i bardziej skupita
si¢ na sobie i swoich potrzebach. Jest to
szczegOlnie wazne, gdy wystepuje ry-
zyko przedwczesnego porodu, bowiem
stres je zwigksza. Pomocne moze by¢ tez
stosowanie technik relaksacyjnych.

— Albo jedzenie czekolady... Badacze
dowiedli, ze zestresowane kobiety, ktore
ja jadly, rodzity dzieci mniej lekowe
niz panie, ktére odczuwaly podobny
stres i nie spozywaly czekolady. Jak to
wytlumaczy¢?

— To, co jemy, ma bezpoSredni wptyw
na funkcjonowanie naszego uktadu ner-
wowego. Jeden ze sktadnikéw czekolady
— teobromina — oddziatuje na uktad sero-
toniny w mézgu i w ten sposob modyfikuje
dziatanie stresu. Z tych badan ptynie opty-
mistyczny wniosek: nawet jezeli mamy
jakie§ predyspozycje osobowoSciowe
do popadania w negatywne emocje, nie
oznacza to, ze jesteSmy ich niewolnikami.
Réznymi sposobami mozemy sobie ten
wyjSciowy poziom stresu obnizac.

Rozmowa w catosci ukazata si¢
w ,,Charakterach” 10/2017.

B Business Centre Club

Nie ma wyjScia, trzeba stale sie rozwiac

Rozmowa z BOGDANEM PANHIRSZEM, cztonkiem Rady Gtéwnej BCC, dyrektorem Zarzadu Grupy PSB

— Czy jako nowy cztonek, widzi Pan
jakies nowe zadania stojace przed Rada
Gléwna BCC?

- Pan Prezes Marek Goliszewski
zaprosit mnie do RG sugerujac, iz po-
trzebne sa zdroworozsadkowe opinie.
Nie jestem politykiem, nie prezentuj¢
oficjalnie swoich przekonan, bo handel
jest bezpartyjny. Ale zdrowy rozsadek
to cecha, ktéra dla oséb zarzadzajacych
firmami i tworzacych liczne miejsca
pracy dla wspotpracownikow, jest jak
najbardziej konieczna. Wierze, ze moj
skromny glos pozwoli Radzie Gléwnej
na skuteczniejsze opiniowanie zamierzen
poszczegdlnych ustawodawcow i wptynie
na rozwoj przedsiebiorczosci. To, czego
najbardziej oczekujemy, to spokdj, stabi-
lizacja, przewidywalno$¢, proste i tatwe
przepisy. Niestety, obecnie mamy z tym
sporo probleméw, stad otaczamy si¢ licz-
nymi doradcami, tracimy mndstwo czasu
i pienigdzy.

— Grupa PSB Handel SA to najwiek-
sza i najszybciej rozwijajaca sie sieé¢
hurtowni materiatéw budowlanych
oraz marketéw dom i ogrod w Polsce.

REKOMENDACJA BCC

Odwotujac sie
do swojego kilku-
dziesiecioletniego
do$wiadczenia pio-
niera w dziedzinie
przedsigbiorczoSci
i inwestowania, Steve
Case oSwiadcza, ze
wkraczamy w nowa
ere. Nadchodzi trzecia fala internetu,
ktéra radykalnie zmieni najwazniejsze
galezie gospodarki i doprowadzi do od-
rodzenia przedsigbiorczoSci. Podczas
pierwszej fali AOL i inne firmy zapew-
nity konsumentom potaczenia inter-
netowe. W trakcie drugiej takie firmy,
jak Google czy Facebook, wyposazyly
internet w nowe mozliwo$ci wyszuki-

wania informacji i budowy sieci kontak-
tow, a aplikacje, np. Snapchat czy Insta-
gram ,umozliwity btyskawiczny sukces
smartfonowej rewolucji. Zdaniem Ca-
se’a teraz wkraczamy w trzecig falg:
okres, w ktérym przedsiebiorcy postuza
sie technologia, by dokona¢ przetomu
w najwazniejszych gateziach realnej go-
spodarki, aby radykalnie przeksztatcié
nasze zycie.

Steve Case: Trzecia fala. Wizja

gospodarki przysztosci, Studio Emka

Od czasu do czasu bywamy $wiad-
kami heroicznych czynéw czy przeto-
mowych odkry¢ — przejawéw wielkosci
ludzkiego ducha. Istnieje jednak inna
wielko$¢, mniej spektakularna, lecz do-

Jak to jest by¢ najwiekszym w swojej
branzy?

— Grupa PSB Handel to bardzo nie-
typowa organizacja — grupa zakupowo-
-sprzedazowa. Centrala dziata na rzecz
rozwoju poszczegdlnych cztonkéw, hur-
towni materiatléw budowlanych i skle-
péw ,,dom i ogréd”. Czy jesteSmy naj-
wigksi? Nie ma to znaczenia. Robimy
wszystko, by nasi partnerzy przetrwali

Dla mikro

W Patacu Lubomirskich w Warszawie
odbylo si¢ inauguracyjne posiedzenie
Komisji Business Centre Club ds. mikro-
-przedsigbiorcow. Posiedzeniu przewod-
niczyl Antoni Hasenbeck — szef Komisji.

IR

stepna kazdemu i bar-
dzo wazna — wielko§¢

STEPHEY . (OVEY

e

codzienna. To wlasnie

ona, wyptywajac z po-

nadczasowych zasad, y

umozliwia zycie petne - @

glebszego sensu i po- (“{;ll)l‘lll\(\)‘:(\

czucia spetnienia. S
D.K. Hatch pota-

czyt inspirujace opowiesci publikowane
w ,,Reader’s Digest” z madroscia i wska-
zéwkami Stephena R. Coveya, autora
bestsellerowych 7 nawykow skutecznego
dziatania. Poruszajace osobiste historie
ludzi znanych i takich jak my, opatrzone
refleksjami i celnymi cytatami.

Mons Kallentoft:

Wielkos¢ codzienna, Rebis

na bardzo konkurencyjnym rynku, gdzie
pierwsze skrzypce graja migdzynarodo-
we sieci DIY, ktére —inaczej niz w innych
krajach Europy Zachodniej, w Polsce,
z racji staboSci rodzimych firm, mocno
weszty réwniez w handel materialami
budowlanymi, obstugujac tez duzy sek-
tor firm wykonawczych. W detalu nasza
sie¢ ,,Mrowka” jest w poréwnaniu z naj-
wiekszymi, faktycznie mréwka — jest
ich w tej chwili ponad 260, ale dziataja
gtéwnie w miastach powiatowych, gmin-
nych, czasem wsiach, a ich powierzchnie
sprzedazowe sa kilkakrotnie mniejsze
od konkurentéw z duzych miast.

— Od 15 lat Grupa PSB tworzy nowo-
czesne sklepy samoobstugowe sektora
»dom i ogréd” pod nazwa ,,PSB-Mrow-
ka”. Jakie cele wyznacza sobie ?

— W sektorze ,,dom i ogrod” stawiamy
na staly, dynamiczny rozw¢j. Zalezy nam
na tym, by nasi klienci mieli jak najblizej
do placowek, w ktorych moga zaopatry-
wac si¢ w szeroki zakres towaréw. Robimy
wszystko, by nasi partnerzy otwierali rocz-
nie 30-40 nowych sklepéw, czasem takie
placéwki otwiera tez Centrala (obecnie

CZYTAM, SLUCHAM, 0GLADAM

KAROLINA CIASTKO, ekspertka BCC
ds. transportu drogowego krajowego
i migdzynarodowego, prawa przewo-
zowego i prawa budowlanego:

Z racji wykonywanego zawodu, cia-
glych zmian w przepisach oraz do§¢
burzliwej sytuacji politycznej, ktdra
w oczywisty sposob dotyka sfery mojej
dziatalno$ci, czytam gazety o tematyce
prawniczej, aby by¢ na biezaco przy-
najmniej w dziedzinach, ktére mnie
najbardziej interesuja — czyli prawo
cywilne, gospodarcze, transportowe,
budowlane. Z kolei by mie¢ pozytywne
nastawienie do dnia, czy tez dla odpre-
zenia po zakonczonej pracy — czgsto
stucham mojej ulubionej muzyki, na
ogdét w samochodzie. Nie korzystam

PERSONALIA

B Grzegorz Szczerski, cztonek Zwigz-
ku Pracodawcéw BCC i Forum Dialogu
zostal Prezydentem Péinocnego Zwiaz-
ku Pracodawcow.

B Nowymi cztonkami Rady Gléwnej
Business Centre Club zostali:

Robert Nocen, sekretarz generalny
Carrefour Polska

budujemy sklepy w Chelmie i Andry-
chowie). Do obstugi dostaw do sklepéw
niezbedna jest dobra logistyka, dwa mie-
sigce temu oddaliSmy do uzytku — drugie
po Busku-Zdroju, centrum logistyczne
w Wabrzeznie o powierzchni 16 tys. m2.
Planujemy juz centralny e-sklep, ktéry po-
wstanie k. Pificzowa. Planéw jest bardzo
duzo, ale nie chcemy zapeszaé, stad nie
moéwimy o tym glo$no.

— Dbacie tez o duzych. W 2010 r.
rozpoczeliScie wdrazanie wieloletnie-
go programu uruchomienia placo-
wek PSB-Profi, dedykowanych przede
wszystkim obstudze firm budowlanych.
To si¢ optaca?

— PSB-Profi to nasza odpowiedz na to,
co stalo si¢ z handlem hurtowym w du-
zych miastach. Zalezy nam na tym, by
dziatajagcy w nich nasi partnerzy obstu-
giwali profesjonalnie malych, Srednich
i duzych wykonawcéw, a sami owa obstu-
ge wykonywali, optymalizujac wszystkie
procesy zarzadzania, w tym doradztwo
produktowe i logistyke. (...) MP

jednak ze stacji radiowych, lecz z ptyt
CD - zakupionych przeze mnie i gro-
madzonych od lat. Bycie wspdlnikiem
kancelarii radcowskiej sprawia, iz nie-
wiele czasu pozostaje mi na telewizje,
ktéra ogladam raczej sporadycznie,
poza tym wole go spozytkowac na czy-
tanie ksigzek.

Staram si¢ unika¢ programéw pu-
blicystycznych, bowiem wiadomosci
przegladam w Internecie, a bardziej
interesuja mnie filmy i programy mu-
zyczne, ktére réwniez pozwalaja mi
nieco odcigé¢ si¢ od probleméw dnia
codziennego. O moich wyborach w do-
borze mediéw nie decyduje wiele czyn-
nikow: lubi¢ dobry film i dobrg muzyke,
a takze rzetelne informacje zawierajace
raczej fakty niz poglady polityczne.

Jan Szynaka, prezes Zarzadu Szyna-
ka Meble sp. z 0.0.

Bogdan Panhirsz, dyrektor Zarzadu
Grupa Polskie Sktady Budowlane SA

Dariusz Stachura, prezes Zarzadu

Termo Organika sp. z 0.0.

Wiestaw Nowak, prezes Zarzadu, dy-
rektor generalny ZUE SA.


http://www.bcc.org.pl/Artykul.3838.0.html?&no_cache=1&tx_ttnews[tt_news]=11005&tx_ttnews[backPid]=3649
http://www.bcc.org.pl/Artykul.274.0.html?&no_cache=1&tx_ttnews[tt_news]=11006&tx_ttnews[backPid]=3
http://www.bcc.org.pl/Wydarzenie.1121.0.html?&no_cache=1&tx_ttnews[pointer]=1&tx_ttnews[tt_news]=10983&tx_ttnews[backPid]=1023
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FINAL IX EDYCJI KONKURSU
AMBASADOR POLSKIEJ GOSPODARKI

Przedsigbiorcy ubiegali si¢ o tytut Ambasadora Polskiej
Gospodarki w szesciu kategoriach: Eksporter, Firma Glo-
balna, Kreator Rozwigzan XXI Wieku, Marka Europejska,
Najwyzsza Jakos¢ oraz Partner Firm Zagranicznych.

A s D Tytut otrzymaty te firmy, ktérych dziatalno$é zostata uzna-
ambassador na za najlepiej realizujacq idee konkursu w danej kategorii,

OF POLISH ECONOMY w oparciu o oceng punktowa ankiety.
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Marek Magierowski, Wiceminister Spraw Zagranicznych
wrecza nagrode Witoldowi Stempkowskiemu, Prezes'ﬁwi Zarzadu TSC.
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Uroczysto§¢ wreczenia tytutéw Ambasador Polskiej Gospo-
darki rozpoczela si¢ od wystuchania hymnu BCC. Nastepnie glos
zabrat wiceminister Marek Magierowski, ktory gratulowat laure-
atom konkursu.

— Szanowni Pafistwo, to kolejna juz edycja konkursu Ambasador
Polskiej Gospodarki i bardzo cieszy mnie fakt, ze coraz wigcej firm
zghasza sie do tego prestizowego konkursu — powiedziat. — To oznacza
jedno, ze polskie firmy nie bojg si¢ juz wychodzi¢ nieco dalej, nie boja
sie marzy¢, mySle¢ o dalekich rynkach, o niszach, klientach z bardzo
odleglych krajow, takich, ktére do tej pory na mapie polskiego bizne-
su nie wystepowaty. Spotykajac si¢ z moimi odpowiednikami z innych
rzadow, z dziennikarzami, ekspertami, thumacze im czgsto, ze dla
wielu polskich firm Europa czy Unia Europejska stata si¢ zbyt mata,
zbyt ciasna. Wiem doskonale, Ze takie kraje, jak Niemcy, Francja czy
Wielka Brytania, wciaz sa naszymi gtéwnymi partnerami gospodar-
czymi, zaréwno politycznymi, jak i pafistwami, w ktorych najlepiej,
najwygodniej robi si¢ biznes. To si¢ prawdopodobnie w najblizszych
latach nie zmieni. Niektore polskie firmy urosty juz na tyle, ze moga
sobie pozwoli¢ na rozmyslanie o projektach nieco bardziej ambitnych.
Gdy miatem przyjemnos$¢ pracowac¢ z Panem Prezydentem, coraz
wigcej firm zgtaszato si¢ do udziatu w misjach gospodarczych z jego
udziatem, szczegélnie w krajach Ameryki Lacifskiej czy Afryki.
Udziat glowy panstwa w misji gospodarczej jest czym$ cennym dla tej
drugiej strony, dla potencjalnych partneréw w réznych krajach Afry-
ki, Ameryki Potudniowej czy Azji.

Szanowni Panstwo, Ministerstwo Spraw Zagranicznych przyglada
si¢ rozwojowi polskich firm na réznych rynkach, stara si¢ w miare
mozliwoSci im pomaga¢. Dzisiaj mamy do czynienia z pewna rewolu-
cja — jak Pafistwo zapewne wiedza, s likwidowane Wydziaty Promo-
cji Handlu i Inwestycji i w to miejsce Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych powotuje Biura Handlowe. Teraz jest ci¢zko, ale mamy nadzieje,
ze do konca roku powstanie ich kilkadziesiat. Minister Marek Magie-
rowski wyrazil nadzieje, ze wspotpraca pomigdzy Biurami Handlo-
wymi a przedsigbiorcami bedzie owocna.

— Chcemy, by Pafistwo byli rzeczywiScie ambasadorami polskiej
marki, polskiej gospodarki w §wiecie. Czesto przytaczam przyktad
polskich firm, prowadzacych od
wielu lat inwestycje w krajach bar-
dzo mato znanych i bardzo odle-
gtych. Mimo ze Polska jest krajem
sredniej wielkosci o dosyé gestej
sieci korpusu dyplomatycznego, nie
sigga ona wszedzie. Czesto jest tak,
ze jaki$§ ambitny inwestor, wybierajac si¢ do jakiego$ kraju, musi pa-
migtac o tym, Ze nie ma tam polskiej instytucji dyplomatycznej, a naj-
blizsza jest oddalona o 2 tysiace kilometréw. Do czego zmierzam? Do
tego, abyscie Panstwo, inwestujac w takich krajach, byli ambasadora-
mi polskiego biznesu i pomagali takze innym biznesmenom, polskim
inwestorom w poszukiwaniu i znajdowaniu swoich szans na tych ryn-
kach. Nie oczekuje¢ od Panistwa, byScie wspierali swoich konkurentéow
w danej branzy, ale chciatbym, zeby§cie mieli w tyle glowy, Ze na tym
powinien polega¢ patriotyzm gospodarczy. Panstwu, do§wiadczonym
w biznesie, nie musze ttumaczy¢, jak to wyglada w przypadku biznesu
niemieckiego, francuskiego, holenderskiego. U naszych zachodnich
sasiadow jest czym§ naturalnym, ze firmy wspieraja si¢ nawzajem.
Chciatbym, zebySmy wspdtpracowali — Ministerstwo Spraw Zagra-
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Konkurs organizowany jest pod honorowym
patronatem Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego.

nicznych i Pafistwo, wzajemnie wspierajac polskie inwestycje, polski
biznes tam, gdzie on dopiero raczkuje, na tych rynkach, ktdre sg obie-
cujace, ale nie do konca jeszcze rozpoznane.

Grazyna Magdziak, przewodniczaca jury konkursu, podzielita si¢
refleksjami, jakie nasunety sie jej po analizie ankiet konkursowych.
— Wiem, jak niezwykle mocno Pafistwo na ten tytut zastugujecie i jak
ogromny potencjat drzemie w Panstwa firmach, poniewaz doktadnie
zapoznatam si¢ z ankietami konkursowymi. W konkursie jest kilka
kategorii, a w kazdej wystepuja firmy zaréwno te najbardziej znane,
po ktérych mozna bylo oczekiwaé, ze takie zaszczytne tytuly im si¢
naleza, ale réwniez firmy mate, mniej znane, a wigc takie, ktére wy-
rosty jako Ambasadorowie Polskiego Biznesu. Jeste§my i z jednych,
iz drugich, a z tych drugich moze bardziej, niezwykle dumni, Ze rodza
nam si¢ takie firmy, ktérych produkty, ustugi i wyroby kupowane sa
za granicg albo takie, ktdre wspotpracuja w Polsce, co nie jest mniej
wazne, z podmiotami zagranicznymi i takze promuja nasz biznes. Nie
zapominajmy bowiem, ze jest wsrod nas grupa firm, ktére oferujac
w kraju wspotprace duzym partnerom zagranicznym, sa rowniez zna-
komitym ambasadorem naszej gospodarki. (...)

Gen. Leon Komornicki pogratulowat laureatom nagréd waznych
dla nich, ale tez waznych z punktu widzenia kraju. — Wnosicie znako-
mity wklad w skarbnice rozwoju gospodarczego nie tylko Polski, ale
takze Europy, a rozwijajac swoje produkty, mysl intelektualng wno-
sicie takze wktad w dzieto obronnosci i bezpieczenistwa Rzeczpos-
politej Polskiej, ktéra rozpoczeta bardzo intensywnie budowe whasne-
go systemu obronnego. Serdecznie gratuluje i dzigkuje za to, cow tym
zakresie robicie i zycze udanej kontynuacji.

Na zakonczenie uroczystoSci glos zabral prezes BCC Marek Go-
liszewski: — Szanowni Panstwo, Winston Churchill mawiat, ze dla
Polakéw wszystko, z Polakami nic. Weze$niej nasz wielki rodak hra-
bia Aleksander Fredro utrzymywat, ze Polacy to dziwny szlachecki
nardd, ktory przedktada etos machania szabla, wybitki, awantury,
walki nad etos pracy. Musza si¢ dzisiaj przewracaé¢ w grobie, widzac
Panstwa tutaj, poniewaz my Polacy w ciggu tych lat wolnoSci pokaza-
lisSmy Europie, $wiatu, ze jesteSmy stowni, kulturalni, zaradni i po-
trafimy nie tylko wywija¢ szabelka, ale takze wymy§la¢ nowe ustugi,
produkty, ktére znajduja swoje
miejsce wtasnie w Europie i na
Swiecie. Olbrzymia w tym za-
stuga przedsiebiorcow i olbrzy-
mia w tym zasluga Pafstwa,
czemu daliSmy dzisiaj wymier-
ny dowdd, nadajac tytuty Am-
basadora Polskiej Gospodarki. Prosze przyja¢ w imieniu wszystkich
cztonkéw i gremiéw BCC najszczersze gratulacje. Chciatbym row-
niez podzigkowaé panu ministrowi Magierowskiemu za to, ze pod-
jat wysitek torowania drogi polskim przedsigbiorcom w Europie i na
Swiecie. Liczymy, ze te zamiary zostang zrealizowane i Ze ta praca,
ktora dzisiaj wykonuje MSZ, pomoze jeszcze bardziej rozwijac si¢
krajowi i naszym firmom. Na koniec chcialbym powiedzie¢, ze tytut
Ambasador Polskiej Gospodarki ma dla Pafistwa stanowic nie tylko
wyrdznienie, ale takze dla waszych firm narzedzie promocji, narze-
dzie pokazujace réznym instytucjom, ze z waszymi firmami nalezy
wspotpracowac.
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m Alu-Pro Polska sp. z 0.0.

m Ankol sp.zo.0.

m Argo SA

m Bibus Menos sp. z 0.0.

m Budvar Centrum sp. z 0.0.

m Carrefour Polska sp. z 0.0.

m Ceramika Paradyz sp. z 0.0.

m Dolnoslaska Szkota Wyzsza

m Dora Metal sp. z 0.0.

m Doradca Zespot Doradcéw
Finansowo-Ksiegowych sp. z 0.0.

m Drutex SA

m Elektrimont sp. z 0.0.

m Elgra Engineering sp. z 0.0.
sp.k.

m Europharma Alliance sp. z 0.0.

m Exact Systems SA

m Fargotex sp. z 0.0.

m Flextronics International
Poland sp. z 0.0.

m Fortak & Karasinski Radcowie
Prawni sp.p.

m GABI-PLAST Przedsigbiorstwo
Produkcyjno-Handlowe
Gabriela Kosmider

m Gdanska Fundacja Ksztatcenia
Menedzeréw

m Gornicza Fabryka Narzedzi
sp. z 0.0.

m Grupa Cermag sp. z 0.0. sp.k.

m Imperial sp. z 0.0. sp.k.

m i-Systems sp. z 0.0. sp.k.

m Kancelaria Prawna Schampera,
Dubis, Zajac i Wspalnicy sp.k.

m Kaspersky Lab Polska sp. z 0.0.

m KBR Poland sp. z 0.0.

m Kentro Hanna Zdziemborska
Export-Import

m Klingspor sp. z 0.0.

m Klinika Uzdrowiskowa Pod
Tezniami im. Jana Pawta Il —
Spétdzielnia Ustug Medycznych

m Laboratorium Estetyki L.E.A.
Futur sp. z 0.0.

m Laboratorium Kosmetykdw
Naturalnych Farmona sp. z 0.0.

m Lean Enterprise Institute
Polska sp. z 0.0.

m tddzka Agencja Rozwoju
Regionalnego SA

m Malow sp. z 0.0.

m MCC Mazurkas Conference
Centre & Hotel sp. z 0.0.

m Meden-Inmed sp. z 0.0.

m Metal Union sp. z 0.0.

m Multiserwis sp. z 0.0.

m Nutricia Zaktady Produkcyjne
sp. z 0.0.

m Otto Work Force Polska
sp. z 0.0.

m Pasta Food Company sp. z 0.0.

= PCO SA

m Port Lotniczy Gdarnisk sp. z 0.0.

m PPSKiZ Transmeble Poznan
Sp. 2 0.0.

m Pruszynski sp. z 0.0.

m Rockfin sp. z 0.0.

m Segafredo Zanetti Poland
sp.Z 0.0.

m Sitech sp. z 0.0.

m Solumus sp. z 0.0.

m Spotdzielnia Mleczarska

Miekovita

m Superdrob Zaktady Drobiarsko
-Migsne SA

m Szynaka-Meble sp. z 0.0.

m Targi w Krakowie sp. z 0.0.

m Technokabel SA

m Textra Poland sp. z 0.0.

m TFP sp. z 0.0. Dzie¢mierowo

m Tobacco Trading International
Poland sp. z 0.0.

m Tofama SA

m Traditional Polish Style
Sp. 2 0.0.

= Trans Polonia SA

m TSC sp.zo.o.

m TSLogistic Tomasz Sawicki
Vive Textile Recycling sp. z 0.0.

m Volkswagen Motor Polska
Sp.Z 0.0.

m Weegree sp. z 0.0. sp.k.

m Wyzsza Szkota Bankowa
we Wroctawiu

m Zaktady Magnezytowe
Ropczyce SA

m Zaktady Porcelany Stofowej
Karolina sp. z 0.0.

m ZPAS SA Zaktad Produkcji
Automatyki Sieciowej
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