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Przedstawiamy najwazniejsze dzia-  Na co zwréci¢ uwage przy transakcji? O wprowadzenie zmian systemowych,  Warto wstuchiwac si¢ w obietnice zkal- ~ Producenci wiedza, jak telefony oddzia-
lania Business Centre Club na rzecz  Jakie prawa i obowiazki przystuguja  ktore usprawnig proces legalizacji po- kulatorem w reku, bySmy nie musieli tuja na uklad nerwowy i wyposazaja je
przedsiebiorcéw. sprzedajacemu i kupujacemu? bytu i pracy obcokrajowcow. przezywac greckiej Odysei 2018. w takie funkcje, ktore uzalezniaja.
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200000 dla
potrzebujacych

Oficjalna cze$¢ Gali rozpoczeta si¢ od uroczystosci
wreczenia Odznaki Honorowej za Zastugi dla Wojewddztwa
Slaskiego. Wyréznienie z rak wicemarszatka wojewodztwa
Slaskiego Michata Gramatyki odebrat prezes Bogdan
Traczyk — prezes Zarzadu GornoSlaskiej Agencji Przedsie-
biorczosci i Rozwoju. Wreczono nagrody w konkursie
Cezary Slaskiego Biznesu, a az siedem firm odebrato
Diament do Statuetki, potwierdzajac, ze utrzymuja wioda-
ca pozycje na rynku i nieustannie si¢ rozwijaja. Nastepnie
wreczono Zlote Statuetki Menedzera 25-lecia przedsigbior-
com, ktorzy z sukcesami tacza rozwoj firmy z dziataniem
na rzecz idei przedsigbiorczoS$ci. Po raz pierwszy wreczono
Slaski Medal Solidarnosci Spotecznej — nagrode przyznawa-
ng za dzialalno$¢ charytatywng i zaangazowanie spoteczne
na rzecz potrzebujacych. Podczas Gali Slascy przedsiebiorcy
w odpowiedzi na apel kanclerza Eugeniusza Budnioka
o pomoc dla potrzebujacych i pokazanie ludzkiej twarzy

biznesu wreczyli czeki z darowiznami i przekazali stypendia oF
e

fot. Barbara Marzec - Agencja Fotograficzna BM

studentom, sportowcom, fundacjom, szkotom, hospicjom ' _‘_O.&
LD PG A L A CED e * Marek Goliszewski i Eugeniusz Budniok wreczajj Statuetke Specjalng Cezara §Iqskiego Biznesu ministrowi Jerzemu Kwiecinskiemu
ponad 200 000 zi. - : i e £

Podczas ceremonii wrgczono odzna- Prusek — dyr. nacz. Gtéwnego Instytutu Mokate. Odznaczenia pafistwowe wre- nie wreczy Prezydent Rzeczypospolitej w rozwdj przedsiebiorczosci na §lqsku
czenia panstwowe nadane przez Pre- Gornictwa, a za zastugi w dziatalnosci spo- czyl minister inwestycji i rozwoju Jerzy Polskiej w Warszawie). Minister Jerzy oraz wdrazanie strategii na rzecz odpo-
zydenta Rzeczypospolitej Polskiej. Za tecznej i charytatywnej, za wktad w rozwoj Kwiecinski. Prezesowi Stawomirowi Kwiecinski otrzymat z rak prezesa BCC | wiedzialnego biznesu.
zashugi dla gérnictwa Ztotym Krzyzem przedsigbiorczosci  Srebrnym  Krzyzem Nalewajce przyznano Krzyz Kawalerski Marka Goliszewskiego oraz Eugeniusza -
Zashugi odznaczony zostal Stanistaw | Zastugi Adam Mokrysz — prezes Grupy | Orderu Odrodzenia Polski (odznacze- Budnioka Statuetke Specjalng za wklad vieee -

TWOJE PIENIADZE e PROGNOZA GOSPODARCZA
Awersja dO ryzyka na chinskie produkty o wartosci 50 mld PPK — mO] e ZastrzeZenla

USD oraz retorsje Chin wobec USA

Lipiec i sierpiefi przyniosty znaczacy | wpodobnejskali, nasilaja si¢ obawy przed Minister finanséw Teresa Czerwiniska 1 Jesli to obnizy marze, to obnizy takze 1| emerytury. Za jakis czas odptyw srod-
wzrost zmienno$ci notowan aktywow | globalng wojna handlowa. Wprowadzone | i premier Mateusz Morawiecki mowili | oszczednosci przedsigbiorstw. Zatem | kow z PPK bedzie zblizony do dopty-
finansowych na globalnym rynku finan- dotychczas obostrzenia nie stanowia jesz- | kilka dni temu na konferencji prasowej | w tym przypadku wzrost oszczednosci | wu Srodkow do PPK. Zatem wzrost
sowym, przy jednoczesnym wyrazZnym cze na tyle istotnego udziatu w amerykan- | o zaletach PPK, podkreslajgc przede bylby mniejszy niz doptyw srodkow do oszczednosci bedzie miat miejsce tylko
zrdznicowaniu sytuacji na poszczegdl- sko-chifiskich relacjach handlowych, by | wszystkim dodatni wplyw tej inicjatywy | PPK. Przewidywane dofinansowanie | przez najblizsze 10-20 lat. Ponadto ten
nych rynkach regionalnych. W USA | powaznie zagrozi¢ koniunkturze global- | naoszczednoscinarodowe, awobectego | z budzetu moze z kolei zwiekszy¢ defi- wzrost oszczedno$ci szacowany  jest
utrzymywal si¢ trend wzrostowy no- nej. Jednakze oznaki ostabienia koniunk- | fakze na krajowe inwestycje. Oczywiscie cyt budzetowy, wiec powiekszy¢ ujemne | przezrzqd na zaledwie kilkanascie mld
towan akcji do nowych historycznych tury w Europie i w Chinach w potaczeniu | w Polsce oszczednosci i inwestycje sq oszczednosci  sektora rzqdowego. Aby | zi, to mniej niz 1% PKB, a potrzebny
poziomdw, z kolei na gietdach europej- z obawami przed ostra wojna handlowa | skromne, o tym ja i inni ekonomisci | doptyw srodkow do PPK oznaczatl taki | permanentny (a nie Sredniotermino-
skich i na rynkach wschodzacych obser- podsycanymi przez protekcjonistyczna | mowimy i piszemy od lat. Problemem sq sam wzrost oszczednosci, to marze nie wy) wzrost oszczednosci krajowych to
wowane byly silne spadki notowan ak- retoryka administracji prezydenta Trum- | bardzo niskie oszczednosci gospodarstw | powinny spadaé, a deficyt nie powi- | przynajmniej ok. 5% PKB. O tym tez
cji. Gtéwnym Zrédtem niepewnosci dla | pa (zapowiedZ wdrozenia kolejnej transzy | domowych i ujemne oszczednosci sekto- | nien wzrastaé. Zatem sktadka przedsie- | Pan Premier i Pani Minister nie mo-
rynkéw jest postepujaca od poczatku obostrzen celnych dotyczacych kolejnych | ra rzgdowego. Rozwdj gospodarczy jest | biorstw powinna by¢ finansowana niz- wili.
roku eskalacja protekcjonizmu w handlu | produktéw o wartosci juz 200 mld USD | finansowany oszczednosciami przedsie- | szym wzrostem plac, a sktadka budzetu — Kwestia jakosci projektow inwesty-
miedzynarodowym implikujaca ryzyko | oraz grozby wobec Unii Europejskiej do- | biorstw krajowych i zagranicznych oraz | nizszymi wydatkami publicznymi na cele | cyjnych, ktore miatyby byc finansowane
ostabienia koniunktury gospodarcze;j. tyczace mozliwo$ci wprowadzenia cet na | dotacjami UE. inne niz inwestycje publiczne lub wyzszy- | przez PPK. Obecny rzqd zabiega o duzy

Od poczatku roku, kiedy USA wpro- | europejskie samochody) skutkuja eskala- Moje zastrzezenia wobec argumen- | mipodatkamiod konsumpcji, takimijak | wplyw politykéw nie tylko na wymiar
wadzily pierwsze cta na panele stoneczne cja awersji do ryzyka. (...) tacji rzgdowej dotyczqcej zalet PPK sq VAT czy PIT. Tego wyjasnienia nie usty- sprawiedliwosci, ale takze na gospo-
i pralki, poprzez podwyzszenie cel na stal FEukasz Tarnawa, gléwny ekonomista BOS | nastepujgce: szelis:my na konferencji prasowej. darke.
oraz aluminium, a nastgpnie wejscie w zy- - Sktadka do PPK ma by¢ finanso- — Srodki gromadzone na kontach PPK Stow potepiajgcych takq strategic
cie w lipcu i sierpniu wyzszych cet w USA W wana po czeSci przez przedsigbiorstwa. bedq z czasem finansowaé dodatkowe oczywiscie nie ustyszelismy.
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Business Centre Club
dla przedsiebiorcow

Jednym z podstawowych obszaréw
dziatalnosci BCC jest lobbing gospo-
darczy na rzecz przedsiebiorcow i ich
firm oraz rozwoju gospodarki wolno-
rynkowej, tworzenia dobrego prawa,
walki z bezrobociem. Przedstawiamy
najwazniejsze dzialania BCC na rzecz
przedsiebiorcow.

Dzigki dziataniom BCC mozliwe
byto m.in.:

B Wstrzymanie prac rzadu i wyco-
fanie sie z koncepcji dot. jednolitego
podatku. W pazdzierniku 2016 r. BCC
przekonat rzad (m.in. podczas spotkan
z autorem projektu), ze koncepcja jed-
nolitego podatku dla oséb fizycznych,
faczacej PIT skladki na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe oraz na ubezpie-
czenie zdrowotne, czyli plany radykalne-
go podwyzszenia stawek podatku i skta-
dek ZUS, oznacza¢ bedzie ograniczenie
przedsigbiorczo$ci. Mimo  wstepnych
zalozen zmian w systemie podatkowym,
koncepcja podatku jednolitego, ktory
mial by¢ wprowadzony od 2018 r., nie uj-
rzata $wiatta dziennego. Projekt wprowa-
dzenia tej formy opodatkowania nie prze-
szedt prac legislacyjnych, zostal wykreslony
z porzadku obrad parlamentarnych.

B Znaczacy wkilad w zablokowanie
projektu ustawy o jawnoSci zycia pu-
blicznego (2018 r.), ktéra miata wpro-
wadza¢ zasady powszechnej inwigilacji
przedsiebiorcow, sankcjonowac bez-
karno§¢ poméwienn tzw. (rzekomych)
sygnalistow i wprowadza¢ szerokie
obowiazki informacyjne dot. majatku
przedsiebiorcéw, bedacych w jakimkol-
wiek kontakcie z podmiotami publicz-
nymi. Na skutek miazdzacej krytyki
BCC, RDS i innych organizacji przed-
sigbiorcéw, prace nad ustawg wstrzy-
mano.

B W trosce o jako$¢ prawa stanowio-
nego, w tym wymiar, skale i wage usta-
wy o Pracowniczych Planach Kapitato-
wych, BCC bierze udziat w uScislaniu
zapisOw ustawy, cze$¢ niekorzystnych
(np. surowe kary) zapiséw zostata na
nasz wniosek juz zmieniona.

B Zainicjowanie zmian w kodeksie
spotek handlowych i ustawach podatko-
wych, ktére umozliwiaty transformacje
dziatalnoSci gospodarczej przedsigbior-
coéw prywatnych w spoiki kapitatowe.

B Korzystne zmiany w ustawie o swo-
bodzie dziatalnosci gospodarczej, m.in.:
ograniczenie zakresu kontroli przed-
siebiorcow, radykalne uproszczenie re-
jestracji przedsigbiorcdw, zmniejszenie
liczby obszaréw reglamentowania dzia-
falnosci gospodarczej, obowiazku orga-
néw skarbowych do wydawania wigza-
cych interpretacji prawa podatkowego.

H Obnizenie wysokosci oplaty in-
terchange, najpierw z 1,6% do 0,5%
wartoSci transakcji, a nastepnie do
0,2% - gléwna korzyscia dla biznesu
jest zmniejszenie kosztow prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej i zwigkszenie
atrakcyjnosci firm wsréd klientow.

B Obnizenie stawki podatkowej dla
firm (CIT) z 27% do 19%.

LAPRASZAMY

B Objecie stawka 18 i 19% dziatalno-
$ci gospodarczej osob fizycznych (PIT).

B Utrzymanie (przez ostatnich kilka
lat) dotychczasowej, korzystnej dla pro-
ducentow, struktury akcyzy na papierosy.

Ml Istotne zmiany w ustawie Prawo
zamowien publicznych: zwiekszenie
przejrzystosci procedur udzielania za-
mowien, zlagodzenie sankcji dla wyko-
nawcow, ktorzy startuja w przetargach —
wykluczona z przetargu firma ma prawo
odwotac si¢ od takiej decyzji, zmniejsze-
nie obcigzen finansowych dla uczestni-
kow przetargdw, przepisy poprawiajace
dostepnos¢ do informacji o udzielanych
zamowieniach publicznych.

B BCC zainicjowal i doprowadzit
do uchwalenia ustawy (jednomyslnie,
co w polskim Parlamencie zdarza si¢
rzadko) o Radzie Dialogu Spotecznego.
W 2018 r., przy walnym udziale BCC,
znowelizowano ustawe o RDS (formal-
nie jako inicjatywe prezydencka: urzad
prezydenta RP wspdtpracowat z part-
nerami spotecznymi).

B Propozycje BCC dotyczace szkol-
nictwa zawodowego i budownictwa
czynszowego weszly do programéw poli-
tycznych praktycznie wszystkich partii,
sq tez w tzw. ,,Planie Morawieckiego”.

B BCC walczy z szara strefa, aby
wyréwnywac¢ warunki rynkowej kon-
kurencji. Z inicjatywy BCC, powstata
Koalicja na rzecz walki z szarg strefa,
do ktorej przylaczyly si¢ m.in. Mini-
sterstwo Finanséw, Ministerstwo Go-
spodarki (dzi§ Min. Rozwoju), NIK.
Dzialania te zostaly dostrzezone przez
ONZ i BCC wraz Inicjatywa Sekretarza
Generalnego ONZ - Global Compact
w Polsce wspotpracuje z rzadem w ogra-
niczaniu luki w podatku VAT.

H BCC dba o poprawe jakoSci regu-
lacji — zglosiliSmy szereg korzystnych
dla biznesu propozycji, m.in. do pakie-
tu ustaw w ramach Konstytucji Biznesu
(ustawa Prawo przedsigbiorcow i usta-
wa wprowadzajaca przepisy tej ustawy),
pakiet 100 oraz 50 utatwien dla przed-
siebiorcow, pakietow kolejnych ustaw
deregulacyjnych.

B Zmiany w zakresie prawa pracy
m.in.: wydluzenie okreséw rozliczenio-
wych czasu pracy z 4 do 12 miesigcy;
uelastycznienie czasu pracy — mozliwos¢
stosowania ustanowienia przez praco-
dawce ruchomego czasu pracy; zniesie-
nie obowigzku wydawania regulaminéw
pracy i wynagrodzen dla firm zatrudnia-
jacych do 20 pracownikow; zatrudnianie
cudzoziemcéw: BCC w gronie praco-
dawcow, ekspertéw i instytucji zajmu-
jacych si¢ cudzoziemcami wypracowuje
i przedktada rzadowi rekomendacje dot.
zmiany przepisow w celu przyspieszenia
i utatwienia procedur zwiazanych z za-
trudnianiem cudzoziemc6w; nowelizacja
Kodeksu pracy w zakresie tzw. ,,ustug
transgranicznych”, umozliwiajaca wy-
konywanie pracy w niedzielg i Swieta na
rzecz firm zagranicznych dziatajacych
na terenie Polski lub firm, $wiadczacych
ustugi w Polsce na rzecz przedsigbiorstw
zagranicznych, co podnosi konkurencyj-
noS¢ polskich firm.

XXVII edycja konkursu
Lider Polskiego Biznesu

Do wszystkich firm cztonkowskich
BCC uprawnionych do udziatu w kon-
kursie zostala wystana korespondencja
zapraszajaca do udziatu. Konkurs ma
charakter ogdlnokrajowy, cieszy si¢ nie-
przerwanie od 1991 roku zainteresowa-
niem przedsigbiorcéw, a dzigki zainte-

resowaniu mediéw otrzymanie nagrody
koncentruje uwage opinii publicznej na
firmie i jej produktach. Udzial w nim jest
przywilejem Cztonkéw Business Centre

Club. Zapraszamy!

o Ny

WYDARZENIE

Marek Goliszewski, Adam Struzik, Jerzy
Kwiecinski

W Patacu Lubomirskich w Warszawie
Mazowiecki Fundusz Porgczen Kredy-
towych obchodzit swoje 15-lecie. W uro-
czystosci uczestniczyli: Jerzy Kwiecinski,
minister inwestycji i rozwoju, Adam Stru-
zik, marszalek wojewddztwa mazowiec-
kiego, wiceprezydent Warszawy Renata
Kaznowska, Marek Goliszewski, prezes
BCC, Marek Ryszka, prezes Zarzadu
WFOSIGW w Warszawie, Mieczystaw
GrodzKi, prezes Zarzadu Krajowej Rady
Spoétdzielczej, przedstawiciele Banku
Gospodarstwa Krajowego, Zwiazku Ban-
kéw Polskich, prezydenci miast, staro-
stowie, burmistrzowie oraz beneficjenci
i pracownicy MFPK.

Marek Goliszewski gratulowat Fun-
duszowi, ze stal si¢ najwigksza instytu-
cja tego rodzaju. Zaznaczyt, ze dzigki
Funduszowi powstato 50 tys. dodatko-
wych miejsc pracy oraz ze wspart 4 tys.

RZESZOW

Marek Goliszewski, Wiestaw Kolodziejski

PRSONALIA BCC
Nowi eksperci

Do grona ekspertow BCC w ostat-
nim czasie dotaczyli: Agnieszka Deeg-
-Tyburska - ekspertka ds. wlasnosci
intelektualnej krajowego przemystu far-
maceutycznego, dr inz. Ewa Wolniewicz-
-Warska — ekspertka ds. inteligentnych
system6w transportowych i elektromo-
bilnosci, Katarzyna Adamiak — ekspert-
ka BCC ds. klastrow i szkolnictwa wyz-

Grajac 1 dyskutujac

W Hotelu Prezydenckim w Rzeszowie
prezes BCC Marek Goliszewski spotkat
sie na konsultacjach z cztonkami Lozy
Rzeszowskiej oraz zaproszonymi gosc-
mi. Wszystkich oficjalnie powitatl kanc-
lerz Stanistaw Olejarka.

Na wstepie zebrani wystuchali wy-
stapienia prezesa BCC, a potem dysku-
towali na temat najwazniejszych szans
i zagrozen dla przedsigbiorcow latach

2018-2019 oraz wynikajacych z nich
gléwnych zadan dla Lozy Rzeszowskiej
BCC oraz BCC. Marek Goliszewski od-
wiedzit takze firme cztonkowska Multi-
farb sp. z o.0., kierowana przez Jozefa
Bigosa, byl gosciem TVP Rzeszow.
Kolejnego dnia w fantastycznej opra-
wie na polu golfowym Dwa Stawy odbyt
sic Turniej o Puchar Kanclerza Lozy
Rzeszowskiej BCC Stanistawa Olejarki,

zatkiem

firm. Podkredlit wage tego, ze MFPK
liczy si¢ z ludZmi, z ktérymi wspdtpra-
cuje i dostrzega tych, ktorzy potrzebuja
pomocy. Wyrazit tez dume, ze Fundusz
jest cztonkiem BCC. Z okazji jubile-
uszu prezes BCC wreczyt Wiestawowi
Kotodziejskiemu, prezesowi Zarzadu
MFPK, okolicznosciowy dyplom.

Jerzy Kwiecinski powiedziat, ze MFPK
to instytucja wazna dla Mazowsza i ze wi-
dac ja na mapie kraju. Podkreslil, ze aby
rozwdj kraju zachodzit w sposéb zréwno-
wazony, trzeba by¢ blisko beneficjentow.
Omoéwit krétko polityke rozwoju i zna-
czenie dla niej dziatalnoSci takich insty-
tucji jak Fundusz. Na koniec gratulowat
jubileuszu 15-lecia i Zyczyt kolejnych
klientéw takze wsrdd cztonkéw BCC.

Wiestaw Kolodziejski, prezes Zarza-
du MFPK, przedstawit dorobek 15-lecia
Funduszu i plany na przysztos¢.

KT

szego, Wiktor Mastowski — ekspert BCC
ds. stuzby zdrowia, Jacek Pietrzyk — eks-
pert BCC ds. gospodarki odpadami, Ka-
tarzyna Komulainen — ekspertka BCC
ds. sporéw gospodarczych oraz poste-
powan karnych i przestepstw gospodar-
czych, Jan Furtas — ekspert BCC ds. spo-
réw podatkowych (w tym dot. VAT) oraz
podatku od nieruchomosci oraz Szymon
Zokcifiski — ekspert BCC ds. funduszy
strukturalnych i pomocy publiczne;.

wspotorganizowany przez Podkarpac-
ki Klub Golfowy. Gosciem honorowym
wydarzenia byl prezes Business Centre
Club, ktory aktywnie ¢wiczyl gre w gol-
fa i goraco dopingowal zawodnikow.
Uczestnicy turnieju: cztonkowie BCC,
zaproszone firmy, goScie, a takze golfi-
$ci — zawodowcy i amatorzy spedzili mito
czas, grajac i dyskutujac o biznesie.
Pi

Business Centre Club
. NLOZA RZESTOWSKA

Marek Goliszewski, Stanistaw lejarka

KOMISJE BCC
Szable rozdane

W Warszawie odbyl sie objety patro-
natem Komisji Sportu i Turystki BCC
Puchar Swiata w szermierce na wézkach
- Szabla Kilinskiego.

Komisje reprezentowat cztonek BCC
mec. Tomasz Dauerman. Turniej ten
uznawany jest za najwigksza na Swiecie
imprez¢ dla niepetnosprawnych szer-
mierzy i w migdzynarodowym Srodowi-
sku sportéw paraolimpijskich cieszy si¢
szczeg6lng renoma i uznaniem.

KT

POLISA BEZPIECZENSTWA BCC

Business
A Clu,

Jak przeprowadzi€ transakcje?

Nasza firma cztonkowska jest uzyt-
kownikiem wieczystym nieruchomosci
stanowigcej wlasno§¢ Miasta Stotecz-
nego Warszawy 1 zamierza podpisaé
przedwstepna umowe sprzedazy tej nie-
ruchomogci. Kupujacy twierdzi, ze sto-
sownie do postanowiefi umowy Spotki
nie jest wymagana zgoda innych jej or-
ganéw badz podmiotu trzeciego, poza
uchwala Nadzwyczajnego Zgromadze-
nia Wspolnikow na nabycie prawa uzyt-

kowania wieczystego tych dzialek wraz
z prawem wlasnosSci posadowionych na
nich budynkéw i budowli. Czy to rze-
czywiScie wystarczy? Na co ma zwrd-
ci¢ uwage przy takiej transakcji? Jakie
prawa i obowiazki przystuguja sprze-
dajacemu i kupujacemu? Czy jednak
nie potrzeba zgody wladz miasta na te
transakcj¢? Eksperci prawni BCC nie-
zwlocznie zajeli sie sprawa i wyjasnili
wszystkie watpliwosci.
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Koncert mistrzéw

W MCC Mazurkas w ramach XXXV
Forum Humanum Mazurkas odbyl si¢
koncert z okazji jubileuszu 100-lecia
odzyskania przez Polske niepodlegto-
Sci. Utwory Chopina, Paderewskiego
i Kartowicza w wykonaniu Orkiestry Ka-
meralnej Filharmonii Narodowej oraz
fenomenalnego pianisty mlodego po-
kolenia Krzysztofa Ksiazka zabrzmialy
z podwdjng moca. W towarzyszacej
XXXV FHM ,Scenie Talentow” za-
prezentowano dwojke artystow — Mat-
gorzate Pawlowska — sopran oraz piani-
ste Ryszarda Alzina.

Innowacyjna technologia

C.H. Robinson wystartowal w Eu-
ropie z aplikacja Navisphere® Dri-
ver — rozwigzaniem mobilnym dla
kierowcow, ktére zapewnia podglad
i mozliwos¢ aktualizacji danych prze-
wozonego tadunku. Aplikacja automa-
tycznie wysyta informacje o statusie
transportu oraz umozliwia kierowcom
skanowanie i wysylanie dokumen-
tow, przyspieszajac procesy platnosci.
— Zapewnienie stabilnych tras i intu-
icyjnych narzedzi do codziennej pracy
zwigksza konkurencyjno$¢ pracodaw-
cy, co jest szczegodlnie wazne w obliczu
wyzwan kadrowych, z ktérymi bory-
ka si¢ obecnie branza transportowa
— podkresla Arkadiusz Glinka, dyrek-
tor transportu C.H. Robinson na Eu-
rope Srodkowo-Wschodnia.

Nagrody dla cztonkéw
Lozy todzkiej BCC
Podczas uroczystej gali na Zamku
Krolewskim w Leczycy po raz piet-
nasty wreczono Nagrody Gospodar-
cze Wojewody Lodzkiego. Wérdd no-
minowanych do nagrody i gléwnych
laureatéw znalazty si¢ dwie firmy
cztonkowskie Lozy Lodzkiej BCC:
Ceramika Tubadzin i Przedsigbiorstwo
Rolno-Przemystowo-Handlowe ,,Kan-
dy”. Ceramika Tubadzin zdobyla gléwna
nagrode w kategorii ,,Innowacyjnos¢”.
Przedsigbiorstwo Rolno-Przemystowo-
-Handlowe ,,Kandy” prowadzone przez
Stanistawa Socika otrzymato nominacje
w kategorii ,,Mikro i male przedsigbior-
stwo”.
Do turystyki
Kazimierz Pekalski, prezes Zarza-
du firmy ochroniarskiej Karabela-CK,
cztonek BCC, rozpoczyna dziatalno$¢
w branzy turystycznej. Jedna z nieru-
chomosci w ramach niedawno zakupio-
nej firmy jest Hotel Echo w Cedzynie.
Awanse na partnerow
Agnieszka Wnuk i Anna Wecisto
z Dziatu Doradztwa Podatkowego
w CRIDO Taxand i Mateusz Rogozin-
ski z kancelarii CRIDO Legal awanso-
wali na stanowiska partneréw. Obecnie
za rozw0j poszczegdlnych obszaréw
biznesowych CRIDO odpowiada 20
partnerow.
Nagrodzeni za produkty i system
zarzadzania jakoscia
Lotnicze  Google Noktowizyjne
PNL-4 Orlik PCO SA otrzymaty na-
grode specjalng na Balt Military Expo
2018. W konkursie Lider Bezpieczefi-
stwa Panstwa 2018 nagrode w kate-
gorii wyroby zdobyla Lornetka Ter-
mowizyjna NPL-1T tej firmy. PCO
SA, producent docenionych przez
branze produktow optoelektronicz-
nych otrzymal dodatkowo wyrdznie-
nie Centrum Certyfikacji JakoSci za
szczegblne osiggnigcia we wdrazaniu
systemu zarzadzania jakoScig. Na-
grody przyznane spotce w konkursie
Lider Bezpieczefstwa Pafistwa przez
Stowarzyszenie Dostawcéw na Rzecz
Stuzb Mundurowych, odebrat podczas
uroczystej gali prezes Zarzadu PCO
SA - Krzysztof Kluza.
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CZEMPIONI BCC

Staram si¢ by¢

Rozmowa z ALEKSANDREM SZWARCEM, nowym cztonkiem
Rady Gtownej BCC, wieloletnim cztonkiem BCC

— Czym jest dla Pana zaproszenie do
Rady Gtéwnej BCC?

— To honor i pewnego rodzaju zwief-
czenie kariery zawodowej. Traktuje tez
zaproszenie do tak szacownego grona
jako misje. Integracja Srodowiska, walka
o wlasciwy stosunek wladzy i spoteczen-
stwa do ludzi z inicjatywa, ludzi sukcesu
— to wciaz jeszcze syzyfowa praca. Jako
cztonek Rady chetnie wezme aktywny
udziat w jej pracach. Biznes w Polsce jest
wciaz miedzy miotem wladzy z zarzuta-
mi o unikanie podatkéw i oszustwa a ko-
wadlem ,ludu” - sektorem prywaciarzy.
Weiaz trudno wybaczy¢ ludziom sukces,
cho¢ przeciez kazdy ma szans¢. Dominu-
je (mimo ambicji posiadania szlacheckich
korzeni) chtopska zasada — niewazne,
czy mnie dobrze, wazne, zeby sasiadowi
nie bylo lepiej. Cztowiek sukcesu? Takie
pojecie nie istnieje w powszechnym uzy-

KONWENT

ciu. Weiaz pokutuje za to przekonanie, ze
pierwszy milion trzeba ukras¢.

- Ma Pan bogate doswiadczenie
w branzy telekomunikacyjnej i w ban-
kowosci. Czy to moze poméc w pracach
Rady Gtéwnej BCC?

— Czy doswiadczenia zawodowe moz-
na w Radzie wykorzysta¢? Pewnie nie
w klasycznym tego slowa znaczeniu, bo
Rada to nie firma. Ale wiedza i do§wiad-
czenie pomagaja w zrozumieniu zjawisk
i proceséw, pozwalaja na ,,zintegrowane”
spojrzenie na problemy i daja mozliwo§¢
ich rozwigzania. A taczac doSwiadczenia
poszczegdlnych cztonkéw Rady, mozna
ocenic skutki w znacznie szerszym zakre-
sie niz tylko w ramach branzy, ktérej do-
tyczy dana inicjatywa. To wazne gospo-
darczo i spotecznie opinie — trudno sobie
wyobrazi¢ demokracje, w ktdrej mogtyby
by¢ lekcewazone lub pomijane.

/ &
Dyskusja na temat sktadek ZUS

Na pierwszym po wakacjach posie-
dzeniu Konwentu BCC zajeto si¢ propo-
zycjami ustawowego obowigzku poda-
wania ,widelek” stawek w ogloszeniach
0 prace oraz kwestionowaniem przez
ZUS rodzajow umow i wysokoSci skta-
dek na ubezpieczenie spoleczne.

Na temat propozycji ustawowego obo-
wigzku podawania ,widetek” stawek
w ogloszeniach o prace mowili zapro-
szeni goscie: Marzena Labedz i Marcin
Frackowiak, eksperci Kancelarii Sad-
kowski i Wspdlnicy oraz Zbigniew Zurek,
wiceprezes BCC. Marcin Frackowiak
przedstawit szczegdty tej propozycji zto-
zonej w Sejmie przez .Nowoczesna. Na-
stepnie odbyta si¢ dyskusja poS§wigcona
argumentom za i przeciw. Wiekszo$¢
cztonkéw Konwentu byla przeciwna za-
pisywaniu tego w ustawie. Podnoszono
m.in. argument, Ze meridiana wynagro-
dzefi dla wszystkich zawodéw jest ogdl-
nodostepna i mozna ja znaleZ¢ np. w in-
ternecie, a takze, ze taki przepis bedzie

STUDENCKIE FORUM BCC
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zapewne tatwo obej$¢, a przede wszyst-
kim, ze moze by¢ demotywujacy dla
pracownikow, a do tego zdradzaé przed
konkurencja polityke danej firmy. Maciej
Owczarek, przewodniczacy Konwentu
zauwazyl, ze to zwyczaj, ktéry obowiazu-
je w Wielkiej Brytanii i zapewne z punk-
tu widzenia pracownikow jest korzystny,
jednak z punktu widzenia pracodawcow
juz nie. Zbigniew Zurek przypomniat,
ze wypowiadat si¢ na ten temat dla TV
BCC. W kolejnej czeSci posiedzenia
Bozena Skibicka, wiceprzewodniczaca
Konwentu, przedstawita problem kwe-
stionowania przez ZUS rodzajow umow
i wysokoSci sktadek na ubezpieczenie
spoteczne. Jak mowila, to przyklad,
kiedy panstwo chce decydowaé, jak
przedsigbiorcy maja prowadzi¢ biznes.
Wojciech Nagel omowit dziatania, jakie
podejmowato BCC w tej sprawie do tej
pory i jakie podejmie w przysztosci.

SF
BCC
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Spotkanie w Kielcach

W Kielcach odbyto si¢ spotkanie SF
BCC w ramach Konwentu Szkoleniowe-
go dla nowych Przewodniczacych Regio-
néw oraz Menedzeréw ogdlnopolskich
pionéw i projektéw. Uczestnicy Kon-
wentu wzieli udziat w szkoleniach, kt6-
re wspomoga ich prace, m.in. na temat
obstugi finansowej Regionéw. Zapozna-
li si¢ réwniez z aspektami prawnymi,
w istotny sposéb definiujacy dzialalnos§é
organizacji. Kazdy z Przewodniczacych
przedstawit plany rozwoju swojego Re-
gionu, a takze miat okazje¢ poznac tech-

O finansach, prawie 1 coachingu
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niki coachingowe. — Jestem przekonana,
ze nowy zespoét jest teraz nie tylko go-
towy, aby kierowaé poszczegdlnymi Re-
gionami, ale dzieki swojej odpowiedzial-
nosci i zaangazowaniu jest gotowy, aby
realnie wplywaé na rozwoj catej orga-
nizacji — podsumowuje Beata Dzidzif-
ska, prezes Fundacji SF BCC. Kolejna
okazja do spotkania byt zorganizowany
w sierpniu Zjazd Centrali w Warszawie.
Pozwolit on cztonkom Centrali lepiej si¢
poznaé, co z pewnoscia zacie$ni wspot-
prace miedzy menedzerami a zarzadem.

— Dziala Pan w Rotary, ktorej celem
jest uczynienie Swiata lepszym przez
stuzb¢ humanitarna.

— Od ponad 20 lat jestem cztonkiem

Warszawskiego Klubu Rotariafnskie-
go zalozonego w stolicy w 1931 roku.

KOMUNIKAT
Jednym glosem

Organizacje pracodawcoéw oraz orga-
nizacje pozarzadowe, ktére wspieraja
cudzoziemcéw mieszkajacych w Polsce,
wspolnie apeluja do minister Elzbiety
Rafalskiej oraz minister Jadwigi Emi-
lewicz o wprowadzenie zmian systemo-
wych, ktore usprawnig proces legalizacji
pobytu i pracy obcokrajowcéw w naszym
kraju. Nieprzywiazywanie pracownika

WITAMY W KLUBIE

Prezes Zarzadu
i zatozyciel Dadvert
Lighting sp. z 0.0.

Stanistaw Diskau
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Prowadzi swdj biznes od 1991 r.
Wezesniej pracowat przez wiele lat
w katowickim OSrodku Telewizyjnym,
jako realizator Swiatla przy produk-
cjach telewizyjnych i filmowych, a po-
tem dyrektor Biura Reklamy tegoz
oSrodka. Zatozyt wlasna agencje re-
klamowga Diskau Advertising sp. z o0.0.,
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dobrym obywatelem

Klub nalezy do Rotary International,
organizacji powstatej w Chicago w 1905
roku. To unikalne pole do prowadzenia
dziatalnoSci spotecznej i charytatywne;.
W dzisiejszych czasach wrazliwo$¢ przy-
biera forme¢ nie tyle osobistego zaanga-
zowania, co raczej wysylania pienigdzy.
A Rotarianie osobiScie angazuja si¢
w sprawy wazne spotecznie i migdzyna-
rodowo. Rekompensata jest mozliwo$¢é
spotkania przyjaciol o tych samych za-
sadach moralnych i pozycji spolecznej
na calym §wiecie — kluby Rotary istnieja
w blisko 200 krajach. Kazdy Rotarianin
jest tam serdecznie witanym goSciem.

— Zostat Pan odznaczony przez Prezy-
denta RP Krzyzem Zastugi. To podsu-
mowanie Pana pracy?

— Nie wydaje mi si¢ wazne, za co Pre-
zydent RP odznaczyl mnie Krzyzem Za-
stugi. Wazne jest to, za co chcialem by¢
odznaczony - za sukces w interesach, za
dziatalno$¢ spoteczna, za to, ze staram
si¢ by¢ dobrym obywatelem. MP

do pracodawcy, informatyzacja systemu
legalizacji pracy cudzoziemcdw, zmiana
kompetencji PIP to tylko niektére ich po-
stulaty. — Praca nad nowa regulacja jest
dobrym momentem, by przekonstruowac
zalozenia procesu zatrudnienia cudzo-
ziemcéw w Polsce, a nie wprowadzaé
jedynie drobne korekty do istniejacych
rozwigzan — czytamy w komunikacie.

KT

ktéra przez ponad 20 lat obstugiwata
budzety reklamowe najwigkszych re-
klamodawcéw polskich i zagranicz-
nych, zyskujac uznanie klientéw, czego
potwierdzeniem byty wysokie pozycje
na listach rankingowych agencji ATL
oraz wyrdznienia i nagrody w konkur-
sach branzy reklamowej. Od 2009 r.,
wykorzystujac swoje do§wiadczenie re-
alizatora oSwietlenia, zatozyt Dadvert
Lighting sp. z o.0., Swiadczaca ustugi
w zakresie projektowania i wykonaw-
stwa oSwietlenia dla szerokiego spec-
trum odbiorcéw. Wsrdd klientéw firmy
sa duze migdzynarodowe sieci sprze-
dazy, obiekty uzytecznoSci publicznej
i klienci indywidualni.

Prezes Zarzadu
i zatozycielka
firmy ANKOL

Anna Kolisz
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Stworzyta rozpoznawalng na rynkach
miedzynarodowych marke utozsamia-
na z wiarygodnoscig, nowoczesnoscia
i najwyzsza jakoscig. Od 27 lat zarza-
dza firma dzialajaca w zakresie dostaw
wyrobow i ustug dla lotnictwa wojsko-
wego i cywilnego w kraju i na rynkach
miedzynarodowych. Dzialalno$¢ opar-
fa o jako$¢, rzetelno$é, etyke, inno-
wacje i rozw¢j. Poszukiwanie wiedzy

PERYSKOP 7Z PRAC RZADU
CIR informuje BCC

B Ministrowie zapoznali si¢ z infor-
macja o stanie negocjacji umowy wyjscia
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskie;j.

B Rzad przyjal: projekt ustawy
o zmianie ustawy o finansach publicznych
oraz niektorych innych ustaw; projekt
ustawy o zmianie ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z organizacja
w Rzeczypospolitej Polskiej sesji Konfe-
rencji Stron Ramowej konwencji Narodow
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu.

B Rzad przyjal wstepny projekt usta-
wy budzetowej na 2019 r.

B Rzad przyjat uchwale w sprawie
przyjecia programu wspierania rozwoju

i podnoszenie kompetencji wyraza jej
ciekawo$¢ i otwarto$¢ na samodosko-
nalenie, by w pelni wykorzysta¢ zdo-
bycze i trendy wspodtczesnego Swiata.
Aktywna na wielu ptaszczyznach. Jako
autorytet w §wiecie biznesu angazuje
si¢ w dziatania na rzecz samorealizacji
i aktywnoSci zawodowej kobiet, a takze
w dziatalno§¢ prospoteczna. Jest laure-
atka prestizowych nagréd i wyrdznien
w kraju i na §wiecie, m.in. jako jedyna
Polka otrzymata Medal Krélowej Wik-
torii, przyznawany przez Europejskie
Stowarzyszenie Biznesu w Oxfordzie
za wybitne osiggniecia oraz propago-
wanie warto$ci, odwagi oraz ogromnej
determinacji w dazeniu do celu. Prezes
Stowarzyszenia Ambasada Przedsie-
biorczosci Mielec.

lipiec/sierpien 2018

spoteczenstwa obywatelskiego pod nazwa
,Program Rozwoju Organizacji Obywa-
telskich na lata 2018-2030 PROO”.

B Rada Ministréw przyjeta: projekt
ustawy o pracowniczych planach kapita-
fowych; projekt ustawy o zmianie ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b fizycz-
nych oraz o zmianie niektorych innych
ustaw; projekt ustawy o ochronie danych
osobowych przetwarzanych w zwiazku
z zapobieganiem i zwalczaniem prze-
stepczosci.

B Rzad zaakceptowal projekt ustawy
0 zmianie ustawy o przeciwdzialaniu nie-
uczciwemu wykorzystywaniu przewagi
kontraktowej w obrocie produktami rol-
nymi i spozywczymi.


http://www.bcc.org.pl/nagrodzeni-za-produkty-i-system-zarzadzania-jakoscia/
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Dobrze znamy poglady politykéw
z lewej, z prawej i ze $rodka, bo oni na
okraglo wytuszczaja je we wszystkich
mediach. Przez szacunek dla wyborcow,
dobrze bytoby jednak wiedzie¢ réwniez,
co mySla sami obywatele. Czego chce
wielomilionowy Nardd-Suweren? Jakie-
go pragnie panstwa? Ktére rozwigzania
uwaza za lepsze/gorsze oraz za prioryte-
towe/drugorzedne?

Skoro prezydenckie referendum od-
padlo — pozostaja sondaze. Porzadny,
wiarygodny i miarodajny sondaz na re-
prezentatywnej probie Polakéw kosztuje
tysigc razy mniej niz referendum. Nic,
tylko dzwoni¢ i zamawia¢, prawie jak
pizz¢ albo taksoéwke. Niestety, ,jako$”
nikt nie dzwoni. Ani Kancelaria Pre-
zydenta, ani Kancelaria Premiera, ani
Kancelarie Sejmu i Senatu. Dlaczego
nie dzwonia? Przypuszczam, ze dlatego,
iz wazne pytania waznej ankiety musia-
lyby by¢ niewygodne dla zamawiajacych,
a odpowiedzi trzeba by pokazac spote-
czefnstwu.

Jak powinny brzmie¢ te kwestie? Na
modj rozum, powinny dotyczy¢ przede

LUDZIE BCC

Sukces (1) ja

Agnieszka Krysik jest absolwentka Uni-
wersytetu Warszawskiego, radca praw-
nym, wspolnikiem w Grabowski i Wspol-
nicy Kancelaria Radcéw Prawnych sp.k.,
wspétautorka Komentarza do Kodeksu
Spétek Handlowych, Wydawnictwo CH
Beck (2014, 2017) i publikacji ksiazkowych
poswieconych prawu spétek, autorka wie-
lu fachowych publikacji prasowych.

Od dziecka zwiazana z firma rodzinna.
Zanim zdecydowata si¢ na wykonywanie
zawodu prawnika, zwigzana byta z nia
operacyjnie. Na co dzief, nie tylko jako

<p

wszystkim  spraw  fundamentalnych,
ustrojowych, zwlaszcza ze — przy opra-
cowywaniu Konstytucji z 1997 r. — nikt
nigdy szarych Rodakéw o takie ,,szcze-
go6ty” nie pytat. Takich kluczowych pro-
bleméw uzbieratoby si¢ kilka albo i kil-
kana$cie, ale ja ogranicze¢ si¢ do trzech,
moim zdaniem najwazniejszych:

1. Jak powinien by¢ wybierany Sejm?
Tak jak dotychczas (ordynacja propor-
cjonalna) — w okregach jednomandato-
wych (ordynacja wigkszo$ciowa) — po-
towa wedtug ordynacji proporcjonalnej
i potowa wedtug ordynacji wigkszoscio-
wej (ordynacja mieszana)?

2. Czy obywatele powinni mie¢ kon-
stytucyjne prawo do samodzielnego (bez
zgody parlamentu, rzadu i prezydenta)
stanowienia ogélnokrajowego referen-
dum, jesli pod jego projektem zbiora
ustawowo okre§long liczbe podpiséw
w ustawowym trybie?

3. Czy obywatele powinni mie¢ kon-
stytucyjne prawo do jednorazowego
skrécenia kadencji parlamentu w dro-
dze referendum, jesli pod jego projek-
tem zbiorg ustawowo okreslong liczbe
podpiséw w ustawowym trybie?

Stanistaw Remuszko
remuszko@gmail.com
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doradca prawny, zwiazana

jest z rodzima przedsigbior- m

czo$cig. Zorientowana na potrzebe zmian
legislacyjnych, réwniez w obszarze przed-
siebiorczosci rolniczej. Jest autorka bloga
poswieconego przedsigbiorczosci rodzin-
nej oraz procesom zmiany pokoleniowej
w firmach rodzinnych (SUKCESja www.
wsukeesji.pl). W tekstach na blogu opisu-
je aspekty prawne i podatkowe zwigza-
ne z procesem sukcesji. Porusza tematy
na styku relacji rodzinnych i biznesu,
wskazuje mozliwe rozwigzania prawne,
a takze potrzeby inkorporacji do krajo-
wych regulacji rozwigzan zagranicznych
(trust, fundacja prywatna). Blog powstat
z my§la o niekonwencjonalnym dzieleniu
si¢ wiedza i doSwiadczeniem. Jest swego
rodzaju kronika wydarzen dotyczacych
aspektow prawnych sukcesji w biznesie,
o ktérej do niedawna nie méwito si¢ zbyt
czesto, a dotyka ona wigkszoSci przedsie-
biorstw, jakie powstaty w latach 80.190.
Od najmlodszych lat jest pasjonat-
ka sportu. Dzisiaj t¢ pasje do sportu
oraz aktywnoSci zawodowej przekazuje
przede wszystkim dzieciom, wierzac, ze
warto pokazywac ,pigkno tworzenia,
bo to przeciez jest mito$¢ przedsiebior-
cow”. Przed nia jej wlasna sukcesja. ..

OTWARCIE NOWEGO ROZDZIALU

Z historii Odyseusza plynie wiele
wnioskow, ale z pewnoscia mozna na plan
pierwszy wydoby¢ jeden — warto dazy¢ do
celu, tak jak gtéwny bohater Homerowe;j
epopei, ktory mimo wielu przeciwnosci
losu wytrwale wedrowal przez 10 lat, by
dotrze¢ do swojej Itaki i zwyciezy¢. To
dlatego grecki premier Alexis Tsipras
pojechal 21 sierpnia wilasnie do Itaki
i oglosit Swiatu, ze oto Grecja po blisko 9
latach zakonczyla ostatni element planu
pomocy, jaki tzw. Trojka, czyli Komisja
Europejska, Europejski Bank Centralny
i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,
jej zaaplikowaty.

,Dzi§ zaczyna si¢ nowy czas w dzie-
jach naszego kraju. Dziefi historyczny.
Nastapil wreszcie koniec memorandéw
co do polityki wyrzeczen, konica dobiegt
tez czas recesji i wykluczenia spoteczne-
go. Nasz kraj odzyskuje prawo do decy-
dowania o swoim losie i 0 swojej przy-
sztosci. Jak kazdy, normalny europejski
kraj. Bez zewnetrznego przymusu. Bez
zadnego innego wymuszania. Bez no-
wych wyrzeczen naszego ludu” — méwit
Z patosem premier.

To zrozumiaty z punktu widzenia
polityka przekaz, cho¢ nie do kofica
prawdziwy. Grecja dalej musi bardzo
si¢ pilnowad, ogladaé¢ kazde euro, za-
nim podejmie decyzj¢ o wzroscie wy-
datkéw publicznych, bo dalej ma gigan-
tyczny dtug. Jak to — a propos symbolu
wybranego przez premiera — zauwazyt
grecki dziennik ,,Ethnos”: ,,Nawet po

dotarciu do Itaki nadal bedziemy mu-
sieli wiostowac”. Niepokoi¢ moze brak
refleksji premiera Tsiprasa nad przy-
czynami tego, co si¢ stalo, a doktadniej
nad faktem, Ze to kolejne rzady Grecji
do$¢ beztrosko szastaty pieniedzmi,
a obywatele dawali si¢ nabra¢ na ko-
lejne obietnice bez pokrycia. Szef rza-
du wolat podkreslaé cigzki los swojego
kraju i rodakow:

,Od 2010 roku Grecja doswiadczyta
wspotczesnej odysei. W ciagu pieciu lat
niespotykane rzeczy dotknely nasz kraj
w czasie pokoju. StraciliSmy 25 procent
naszego bogactwa narodowego. 3 osoby
na 10 sa bez-
robotne i az 6
z 10 wérdd ludzi

Odyse;
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Cytrowy detoks

Chodzi nie o to, by poswiecaé mniej czasu na korzystanie z telefonu,
ale o to, by poswigcaé wigecej czasu na swoje zycie.

CATHERINE PRICE jest pisarka
i dziennikarka naukowa, autorka
ksiazki Jak zerwac ze swoim smartfonem.

DARIA GRABDA: Pod wplywem
Pani ksiazki Jak zerwac ze swoim smart-
fonem zaczetam uwazniej przygladaé
sie¢ temu, jak korzystam ze swojego te-
lefonu. Z niepokojem zauwazylam, ze
towarzyszy mi niemal w kazdej chwili
i zagladam do niego czesciej niz powin-
nam. Jak si¢ uwolni¢ od tego przymusu,
nie wyrzucajac smartfona do kosza?

CATHERINE PRICE: Absolutnie
nie musi pani tego robi¢. Méwiac o ,,ze-
rwaniu” ze smartfonem, mam na mysli
stworzenie sobie przestrzeni na nowy,
zdrowszy zwiazek z telefonem - tak,
zeby stat si¢ on pomocnym przyjacie-
lem, a nie obsesja. Chodzi nie o to, by
poswieca¢ mniej czasu na korzystanie
z telefonu, ale o to, by poswigcac wigcej
Czasu na swoje Zycie.

— Postanowita Pani przeprowadzic
eksperyment i na dwadziescia cztery
godziny razem z mezem odcieliScie sie

BLOGO SFERA

S3 nas miliony, ktorych

Zawsze mnie uczono, ze trzeba iS¢
pod prad, do zZrédet — bo to ,twércze”,
a z pradem - jak pisal Zbigniew Herbert
—,,plyna Smieci”. I patrzeé¢ w przysztos¢,
bo to... budujace, a przeciez nalezy bu-
dowaé dla dzieci, wnukow... pokolen.
CoS$ po sobie zostawié — nie tylko surowe
krzyze, wyciosane z brzozy, wetkniete
w kopczyk ziemi. Moze to postawa ide-
alistyczna, ale — jak zy¢ bez ideatow?

Odnosze wrazenie, ze z roku na rok
coraz wicksza grupa spoleczefistwa
ma ,,gdzie§” przyszto$¢ i patrzy przede
wszystkim na to, co TERAZ mozna
wziaé, ,,zgarnaé z puli”, wygra¢. Ludzie
zachowujg si¢ jak uczestnicy bankie-
tu z darmowym jedzeniem i trunkami.
Teraz, wbrew sumieniu, staja si¢ powoli
— cytujac Marie von Ebner-Eschenbach:
»spoleczenstwem, w ktérym jawni dra-
nie prawig im kazania o moralnosci”,
a oni na to milczaco przyzwalaja. Z cy-
tatu, ktéry przytoczytem, wynika po-

Elieton

Rzeczywiscie w Biblii go nie ma, ale juz
w Traktacie z Maastricht jest! Stad coraz
wiecej dzisiaj troski Srodowisk finanso-
wych i gospodarczych o Wtochy oraz
poczynania obecnego rzadu. Holger
Schmieding, gtéwny ekonomista banku

mtodych. Wpro-
wadzono oszczednoSci w wysokoSci 65
miliardéw. Przemoc i represje staty si¢
czescig codziennego zycia”.

Wydawaé by sie moglo, ze grecka
odyseja jest wystarczajaco mocnym do-
$wiadczeniem, by nie pojawito si¢ juz
wiecej nasladowcow bezmyslnego roz-
dawnictwa. Tymczasem w tym samym
tygodniu, gdy Tsipras oglaszatl koniec
tzw. programu bail out, Matteo Salvini,
wicepremier i minister spraw wewnetrz-
nych Wtloch oznajmit, Ze rzad zrobi
wszystko, by unikna¢ wzrostu deficytu,
ale — tu cytuje: ,,Jedli bedzie wybor mig-
dzy pomoca a zrujnowaniem rodzin, to
ja powiem, ze limit 3 procent deficytu
wobec PKB nie jest zapisem biblijnym”.

o

Berenberg z siedziba w Hamburgu mowi
tak: ,,Ta powazna niepewnos¢ co do pla-
néw fiskalnych rzadu jest znaczacym
krokiem wstecz dla Wtoch, poniewaz
oznacza, ze na kofcu tej drogi whoski
kryzys zadluzenia — ktory jeszcze rok
temu wydawat si¢ mato prawdopodobny
— teraz jest bardzo mozliwy”.
A co tam, zawsze bedzie mozna
zwali¢ klopoty
2018 na Uni¢ albo
a, kanclerz Mer-
kel, a potem —
co juz wloski rzad sygnalizuje — popro-
si¢ o pozyczke Wtadimira Putina. Rosja
—mimo ze jest biedniejszym krajem niz
Wrtochy — z pewnoScia przyjdzie z brat-
nig pomoca.

Dlaczego na to wszystko zwracam dzi-
siaj uwage? Zaczat si¢ w Polsce maraton
wyborczy, ktéry potrwa do maja 2020 r.
Politycy zawsze mieli sktonno$¢ do roz-
dawania nie swoich przeciez pienigedzy.
Coraz wigcej mamy sygnatéw, ze Swiet-
na koniunktura, jeSli si¢ nie konczy,
to przynajmniej slabnie. Warto zatem
wstuchiwac sie¢ w obietnice z kalkulato-
rem w reku, bySmy nie musieli potem
przez lata przezywac swojej odysei.

Macie] Zakrocki

od wszystkich urzadzen z dostepem do
Internetu.

— To bylo dla nas bardzo pouczajace
doswiadczenie. Od piatku do sobo-
ty wieczdr catkowicie odcigliSmy si¢
od ekranéw. OczywiScie na poczatku
czuliSmy nieustanng potrzebe siegania po
smartfony, bo obawialiSmy sie, ze przega-
pimy wazny telefon czy wiadomos¢. To
jeden z objawéw uzaleznienia. Gdy po-
tem mogliSmy juz skorzysta¢ z naszych
telefonéw, siggneliSmy po nie niechetnie.
,Cyfrowy detoks” wszedt na state do na-
szego zycia.

— Odstawienie telefonu i komputera
moze nie byé¢ tatwe, bo przeciez pro-
ducenci tych urzadzen robig wszystko,
by jak najbardziej uzalezni¢ od nich
ludzi.

— Producenci wiedza, jak telefony
i aplikacje oddziatuja na uktad nerwo-
wy i celowo wyposazaja telefony w takie
funkcje, ktére dodatkowo wzbudzaja
nasze zainteresowanie. Nie Kkryja, ze
ich celem jest zachecenie uzytkownika,
by poswigcat smartfonowi jak najwiecej
czasu i uwagi, bo dzigki temu zarabiaja.

tem, ze takie spoteczenstwa ,upadaja
najnizej”.

W tej grupie milczaco przyzwalajacych
sa (poza oczywiscie licznymi wyjatkami)
— niestety — prawie dwa miliony przed-
sicbiorcéw. Po raz kolejny potwierdza si¢
zasada, ze nikt nie chce — kazdy si¢ boi
— traci€ i straci¢. Ba, nikt tego nie lubi.
Nie moze straci¢! A moze warto w koficu
zadac sobie pytania: Czy za jaki$ czas —za
dwa, trzy lata — nie strace wigcej? Moze
warto co$ poswigci¢, zeby poZniej cos$ zy-
skac? Nie tylko dla siebie? Jeden z moich
przyjaciot, cho¢ nie biznesmen, przywo-
tuje niekiedy bardzo dawna kupiecka
maksyme: ,,Najwicksza madroscia w biz-
nesie jest umie¢ dobrze stracic”.

A jakze wielka tkwi w przedsigbior-
czosci sital Mozna by rzec, ze whasnie
przedsigbiorcy w pewnym sensie utrzy-
mujg caty kraj, bo to przeciez od nich
pochodza podatki placone do budzetu
i wynagrodzenia dla pracownikéw, co
pozwala, by kraj po prostu... istniat. Tak
—ISTNIAL. Bez przedsigbiorcéw si¢ za-
wali. Popadnie w nico$¢.

Oczywiscie, kto§ moze powiedzied, ze
przesadzam, bo przedsigbiorcy zawsze
istnieja w jakim$ kraju, a zdecydowa-
na wigkszo§¢ z nich bez pracownikow
nie zarobilaby nawet na skorke chleba.
Jednak dobrze wiemy, ze — po pierwsze
— istnieje ogromna liczba tak zwanych
firm jednoosobowych, ktére nikogo nie
zatrudniaja, a po drugie — miejsca pracy
powstaja wtedy, kiedy pojawia si¢ przed-
siebiorca. Chyba ze mamy na mysli nieco
inny ustrgj...

BCC REKOMENDUJE
Kursy dla mozgu

Jak z wakacyjnego rozleniwienia przejs¢
plynnie do zawodowej aktywnosci
i nie zwariowac¢? Zadbac o centrum
dowodzenia, czyli o moézg. Pierw- |
sza recepte proponuje specjalistka
w zakresie immunologii i neuro-

nauki Michal Schwartz, ktéra prze- T

konuje i popiera swe przekonania
wieloma badaniami, ze w duzej
mierze to uklad odpornosciowy
regeneruje starzejacy si¢ mozg
i wplywa na sprawno$¢ funkcji po-
znawczych takich, jak uczenie si¢
i pamig¢, ma takze znaczenie przy
wprowadzaniu nowych metod lecze-

nia cigzkich choréb, m.in.: alzheimera,
parkinsona, a takze depresji. Ksigzka to
nie tylko fascynujacy opis drogi nauko-
wych odkry¢, ale takze logiczne wyja$nie-

lekcji uwaznosci

Laes na dobre 7ycie

I wydaje mi sie, ze osiagaja swoj cel —
przecietny Amerykanin sprawdza swoj
telefon 47 razy dziennie i korzysta z nie-
go przez 4 godziny dziennie — co ozna-
cza, ze przed ekranem telefonu spedza
56 dni w roku!

— W jaki sposéb projektanci wywotuja
u uzytkownikéw smartfonéw zachowa-
nia uzalezniajace?

— Wiekszos¢ technik opiera si¢ na dzia-
taniu dopaminy. Aktywuje ona recepto-
ry zwigzane z uczuciem przyjemnosci
i uczy nas kojarzy¢ konkretne zachowa-
nie z nagroda. Dopamina uwalniana jest
za kazdym razem, gdy do$wiadczamy
czego$ nowego. Nowe hobby czy relacja
Z NOWym partnerem z czasem zaczynaja
powszednieé, a ilo§¢ uwalnianej do-
paminy maleje. W przypadku smart-
fona nigdy nie dochodzimy do stanu,
w ktérym mogliby§Smy chociaz pomys§lec¢
0 rozstaniu z nim, poniewaz zapro-
jektowano go tak, by aplikacje ciagle
dostarczalty nam nowych wrazen i po-
zytywnych wzmocnien, wywotujacych
zastrzyk dopaminy.
W efekcie wracamy
po wiecej.

NIKT NIE MOZE MOWIC Cl, KIM MASZ BYC

Fragment rozmowy
JesteSmy jak nart-
niki”, ktora ukazata
sie we wrzesniowych
,Charakterach”.

www.marekwolynski.pl/blog/

nie ma

Dlatego nie widz¢ innej metody jak
zjednoczenie, polaczenie sit tych wszyst-
kich, ktérzy maja dla kraju dobre pomy-
sty. I posiadaja zarazem argumenty me-
rytoryczne, aby przekona¢ tak zwanych
wszystkowiedzacych i nieprzekonanych,
ze podczas uzdrawiania — nawet w do-
brej wierze — pewne rzeczy mozna bez-
powrotnie zepsuc.

To wlasnie przedsigbiorcy jako prag-
matycy oraz ci, dla ktérych wyznaczanie
celéw i osiaganie sukcesow jest chlebem
powszednim, powinni nadawac ton takie-
mu porozumieniu. Czyli: dogadac si¢ —ze
soba oraz z innymi — ponad podziatami,
pakietami, indywidualnymi aspiracjami
czy programami. Bo druga strona — jaka
by nie byta (teraz czy w przysziosci), jesli
usigdzie do wspdlnego stotu, jesli uzna,
ze warto w koficu pracowac dla wszyst-
kich, a nie tylko dla ,,siebie” lub ,,swoich”,
aby dzieli¢ wyborczy tort i gwarantowaé
sobie stupki poparcia, to usiadzie przy
tym stole jedynie z delegacja reprezentu-
jaca site dostatecznie wielka, merytorycz-
na i wsparta znakomitymi projektami na
przysztosé.

Trzeba si¢ zatem dogadad, chociaz
z tym coraz trudniej. Niestety juz nawet
wiele rodzin jest podzielonych i sktdco-
nych, a ogromna czes§¢ ubranego w strojne
szaty narodu dalej ,,odnawia kraty, wiesza
kolejny krzyz na Scianie, dzieli stot na pot
i zamyka drzwi” — jak pisatem w wierszu
»Klatka” jeszcze w potowie lat 80. XX w.

Marek Wolynski
Materiat jest jednym z wpisow
na blogu autora.

nie faktu, ze nasze mozgi
usprawnia regularna aktywno$¢ fizyczna,
zdrowa dieta, medytacja, zycie towa-
rzyskie i czytanie ksigzek. Rezvan
Ameli, psycholog kliniczna, skupia
sie na jednym z tych zalecefl, czyli
na bliskiej medytacji uwaznosci.
Zadaniem uwaznoSci jest przede
wszystkim do$wiadczanie i tolero-
wanie naszego czlowieczefistwa, to
troche ,,cicha rewolucja” w stosun-
ku do samego siebie. Cel — odzy-
skanie réwnowagi i wewnetrznego
spokoju. A wszystko w formie 25
konkretnie opracowanych kursow.
Warto sprobowac.

Michal Schwartz: Straznicy mozgu,
Rezvan Ameli: 25 lekcji uwaznosci.
Czas na dobre zycie,
Wydawnictwo Charaktery



