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Glos zwigzkowcow i pracodawcow
w sprawie zlych zapiséw projektu
ustawy o jawnosci zycia publicznego.

USTAWA 0 JAWNOSCI ZYCIA PUBLICZNEGO

DLA PREMIERA

UWAGI

Debata o sitach zbrojnych, obronie
panstwa i spotkanie z Akademia
Dowodzenia Bundeswehry.

Stanowczo przeciwko antyrynkowym
zapisom w propozycjach zmian w no-
wym Kodeksie Pracy.

Czesc¢ uwag BCC zgtoszonych do projektu Ustawy o jawnosci zycia publicznego zostata
uwzgledniona. Jednak nadal zawiera on propozycje, ktére moga niekorzystnie wptywac na
funkcjonowanie przedsigbiorstw. Przedstawiamy kluczowe z nich wraz z propozycjami modyfikacji.

1. Wprowadzenie dwustopniowosci
zglaszania informacji o mozliwych nie-
prawidtowosciach  przez sygnalistow.
W pierwszej kolejnoSci sygnalista bytby
zobowiazany do wykorzystania wew-
netrznych (firmowych) kanatéw infor-
mowania o potencjalnych nieprawidto-
woSciach, a dopiero przy braku reakcji ze
strony przedsigbiorcy bytby uprawniony
do informowania organdw Scigania.

2. Wprowadzenie obowiazkowych
procedur antykorupcyjnych dla pod-
miotéw wigkszych niz obecnie wska-
zywane ,.co najmniej Srednie”. Roz-
wigzania antykorupcyjne powinny by¢
obligatoryjne dla podmiotéw zatrud-
niajacych np. powyzej 100 pracowni-
kow.

3. Opracowanie jasnych, precyzyjnych
wytycznych dla przedsigbiorcéw odnosnie
do wymogéw w zakresie opracowania
i wdrazania wewnetrznych procedur anty-
korupcyjnych w formie rozporzadzenia do
ustawy, co umozliwi wdrozenie rozwiazan
spetniajacych oczekiwania ustawodawcy.

4. Zdefiniowanie kryteriow oceny sku-
tecznosci wewnetrznych procedur antyko-
rupcyjnych, ktére beda stosowane przez
funkcjonariuszy CBA w trakcie kontroli
i usuniecie przepisow projektu naktadaja-
cych sankcje za nieskuteczno$¢ wewnetrz-
nych procedur antykorupcyjnych.

5. Ograniczenie definicji ,,spétki zo-
bowiazanej” do przypadkow, kiedy Skarb
Panstwa, jednostka samorzadu terytorial-
nego, panstwowa lub samorzadowa osoba

prawna posiada uprawnienia takie jak
przedsigbiorca dominujacy w rozumie-
niu art. 4 pkt 3 ustawy z 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow.
6. Ograniczenie katalogu podmiotéw
zobowigzanych do sktadania o$§wiadczen
majatkowych (aktualna wersja projektu
przewiduje taki obowiazek w stosunku do
az 141 grup oséb). Obowiazek ten wobec
tak licznej grupy to ingerencja w zycie pry-
watne, tamigca konstytucyjng zasade jego
ochrony, tym bardziej, ze dane te maja by¢
powszechnie dostgpne. W poréwnaniu
do poprzedniego projektu ustawy jeszcze
bardziej rozszerzono zakres os6b zobo-
wigzanych do ztozenia o$wiadczen.

o Ny

Alarm

B Niepokdj budzi sposéb, w jaki
nastepuje dalsze i znaczace rozsze-
rzenie regulacji obejmujacych relacje
pomiedzy wladza, przedsigbiorcami
i pracownikami zawarte w réznych
nowych ustawach, co dzieje si¢ na-
dal bez konsultacji i przedstawienia
zalozen tych regulacji. W ten sposdb
budowana jest nowa rzeczywistosc,
w ktdrej relacje te bedg diametralnie
zmienione, a niektére organy pan-
stwowe uzyskaja uprawnienia wy-
kraczajace poza racjonalne potrzeby
i ich obowiazki nakreslone tadem
konstytucyjnym.

STANOWISKO STRONY PRACOWNIKOW | STRONY PRACODAWCOW

B Zmiany, ktérych dokonano w ak-
tualnej wersji Projektu pokazuja konse-
kwentne eliminowanie podstawowego
instrumentu dialogu spotecznego, jakim
sa konsultacje spoteczne aktéw praw-
nych, a zatem instrumentu powszechne-
go i dostepnego dla ogotu spoleczenstwa.

B Alarmujace jest czynienie konsul-
tacji spotecznych faktycznie catkowicie
zaleznymi od dobrej woli Rady Mini-
strow, ktora ,,mogtaby, ale nie musiata-
by” ich przeprowadzac. To nowa, niepo-
kojaca jakos¢, ktora w zbiegu z dalszym
ograniczaniem dostgpu do lobbingu
oraz udziatu w postepowaniu legisla-
cyjnym w drodze zgtoszenia, Swiadczy
0 zamiarze ograniczenia udziatu spote-
czefnstwa w stanowieniu prawa.

B Zaniepokojenie budzi tworzenie
regulacji prawnych w sposdb oczywisty
dotykajacych sfery zycia prywatnego
obywateli bez zapewnienia jakichkol-
wiek gwarancji ochrony informacji
przed ich nieuprawnionym uzyciem,
w tym obywateli zajmujacych stanowi-
ska lub pelniacych funkcje, dla ktérych
ochrona ta winna by¢ wzmozona (...).

Stanowisko strony pracownikow i strony
pracodawcow Zespotu problemowego ds.
rozwoju dialogu spotecznego Rady Dialogu
Spotecznego z dnia 6 marca 2018 r. w sprawie
rzqdowego projektu ustawy z dnia 8 stycznia
2018 1. 0 jawnosci zycia publicznego.

W

TWOJE PIENIADZE

Skala odbicia inwestycji

Pod koniec lutego GUS opublikowat
dane nt. PKB w IV kw. 2017 roku wraz
z jego struktura. Pod koniec ubiegte-
go roku wzrost gospodarczy wynidst
5,1% r1/r. Publikacja GUS potwierdzi-
fa szacunki wyraznego przyspieszenia
dynamiki inwestycji w ostatnich trzech
miesigcach 2017 roku do 11,3% r/r, po
tym jak w okresie I — III kw. odczyty
dotyczace naktadow brutto na Srodki
trwale systematycznie zaskakiwaty in
minus, wynoszac S$rednio-kwartalnie
nieco ponad 1% 1/r.

Cho¢ cieszy przyspieszenie inwesty-
cji ogélem, otwarta kwestia pozostaje
struktura inwestycji. Informacje, ktérymi

w wersji elektronicznej przeczytasz wiecej — gazeta.bcc.org.pl

dysponujemy obecnie (m.in. silny wzrost
deficytu budzetu pafstwa w grudniu
2017 r., zakup samolotéw), wskazuja, ze
najprawdopodobniej za silnym odbiciem
inwestycji stoja poki co przede wszyst-
kim inwestycje publiczne.

Przy znaczacej skali odbicia inwestycji
ogdtem mozna oczekiwac takze popra-
wy inwestycji przedsiebiorstw po silnym
tapnieciu w 1. 2016 — IIT kw. 2017 r.,
jednak najprawdopodobniej nie mamy
jeszcze do czynienia z ich dynamicznym
przyspieszeniem. (...)

Lukasz Tarnawa, gtowny ekonomista BOS

ETTE T —

PROGNOZA GOSPODARCZA

Spowolnienie po 2019

Przewidywany przez gtéowne osrod-
ki prognostyczne wzrost Swiatowego
PKB w rb. to okoto 3,2 - 3,5%, a wiec
mielibysmy nadal kontynuacje dobrej
koniunktury. Stopy bazowe bankow
centralnych strefy euro, Anglii i Japo-
nii majg by¢ w dalszym ciqgu bliskie
zera. Inflacja i presja ptacowa sq w UE
i Japonii niewielkie. Tym niemniej ro-
snqcy niepokdj analitykoéw budzi moz-
liwos¢ silnego spowolnienia wzrostu
gospodarczego w USA oraz w Chinach
w najblizszych 1 - 3 latach.

Na pytanie: ,When do you expect
the next major global slowdown?”, res-

Przyrost wiedzy zwiazany jest z ochlo-
dzeniem stosunku do Swiata, bo prze-
staje on by¢ wtedy magiczny.

pondenci Bloomberga odpowiadajqg:
w 2018 r. — 10% respondentow , w 2019
- 38%, w 2020 — 34%, w 2021 - 8%,
po roku 2021 — 10%. Zatem ponad
2/3 analitykéw rynkow finansowych
w ankiecie Bloomberga oczekuje duze-
go spowolnienia gospodarczego w skali
globalnej w latach 2019-2020.
Gtéwnym powodem ma by¢ znaczny
wzrost bazowych stop procentowych
w USA, z obecnego poziomu 1,5%
do blisko 3% w roku 2019, oraz silna
przecena akcji na amerykarnskiej giet-
dzie. Wedtug danych Bloomberga, juz
dzisiaj blisko 20% analitykow rynkow

Nie przychodzimy na $wiat, by rozwija¢
w sobie depresje, nawet jesli statystycz-
nie raz w zyciu dotyka ona kazdego.

finansowych uwaza te akcje za ,very
overvalued”, a 63% za ,somewhat
overvalued”. W opinii glownego strate-
ga Banku Nordea, rynek akcji w USA
osiggnie szczyt na poczqtku 2020 r.,
a krach bedzie miat miejsce w pierw-
szej potowie 2020 r., wywotujgc recesje
amerykarniskiej gospodarki.

Wedtug tej prognozy skutki w UE
bedq przesuniete o okoto rok, to zna-
czy na 2021. Recesja w USA moze by¢
tez silniejsza niz w UE, bo stopa bezro-
bocia jest tam sporo nizsza niz w Eu-
ropie, a finanse publiczne duzo mniej
solidne.

W LOZACH BCC: CZESTOCHOWA: spotkanie z Robertem Kroolem, mentorem,
doradca biznesu i panel dyskusyjny z udziatem ekspertow Banku Zachodniego WBK o roli partneréw finansowych w rozwoju firmy KATOWICE: spotkanie dorad-
cze z ekspertem EY o projekcie ustawy o jawnoSci zycia publicznego i nowych obowigzkach natozonych na przedsiebiorcow KOSZALIN: prezentacja Politechniki
Koszalinskiej i jej oferty naukowo-badawczej kierowanej do przedsiebiorcow OPOLE: II edycja Programu Mentoringu Biznesowego i rekrutacja dla kandydatow na
Mentee organizowanego przez Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki RZESZOW: IV edycja konferencji Podkarpacie dla Biznesu w Politechnice Rzeszowskiej.

Zrédio: Wiktor Dabkowski | ZUMA Wire | Alamy Live News


http://www.bcc.org.pl/opinie_ekspertow/stanowisko-strony-spolecznej-zespolu-rds-dot-rzadowego-projektu-ustawy-o-jawnosci-zycia-publicznego/
http://www.bcc.org.pl/wp-content/uploads/stanowisko-strony-spolecznej-zespolu-rds-dotyczace-rzadowego-projektu-ustawy-z-dnia-8-stycznia-2018r-w-sprawie-ustawy-o-jawnosci-zycia-publicznego.pdf
http://www.bcc.org.pl/twoje-pieniadze-skala-odbicia-inwestycji/
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SEA

W razie zagrozenia

Kolejne spotkanie w Patacu Lubomirskich — delegacja SEA spotkata sie z kursantami Akademii Dowodzenia Bundeswehry. Dyskusja
dotyczyla m.in. oceny srodowiska bezpieczenstwa i relacji polsko-niemieckich.

Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie za-
prosito do Patacu Lubomirskich na de-
bate: ,Kto powinien kierowa¢ obrong
panstwa i Sitami Zbrojnymi w czasie
zagrozen i wojny?”

Swoéj punkt widzenia przedstawili:
gen. dr Marek Tomaszycki — b. Dowdd-
ca Operacyjny Rodzajéw Sit Zbrojnych;
prof. gen. Bogustaw Pacek — b. Komen-

DIALOG .
Wspolnie

Odbyto sie kolejne posiedzenie Zes-
potu ds. rozwoju dialogu spotecznego
Rady Dialogu Spotecznego — w calosci
poswiecone projektowi ustawy o jaw-
nosci zycia publicznego.

Obrady prowadzil przewodniczacy
Zespolu Zbigniew Zurek. W spotka-
niu uczestniczyli takze przedstawiciele
ZP BCC: Wojciech Warski, Witold Mi-
chatek, Jan Stefanowicz, Joanna Torbé
oraz Jarostaw Grzegorz. Czlonkowie

dant Akademii Obrony Narodowej;
prof. Ryszard Piotrowski — konstytucjo-
nalista, Uniwersytet Warszawski; gen.
dr Mirostaw Rézafiski — b. Dowddca
Generalny Rodzaju Sit Zbrojnych.
Panel poprowadzit Janusz Onysz-
kiewicz — przewodniczacy Rady Wyko-
nawczej SEA, b. minister obrony naro-
dowej. Do debaty wprowadzit Marek

? DIALOG
SPOLECZNY

zespolu oraz eksperci z poszczegdlnych
organizacji pracowali nad aktualnym
projektem stanowiska strony spoteczne;j.

6 marca br. strona pracownikéw i pra-
codawcéw Zespotu problemowego ds.
rozwoju dialogu spotecznego RDS
przedstawity wspdlne stanowisko do
rzadowego projektu ustawy, poruszajac
W nim najwazniejsze problemy zwiaza-
ne z przedtozong regulacja i wyrazajac
gleboki niepokdj i niezgode na dotych-
czasowy sposob procedowania projektu.

r FADA

EUROPEJSKIE MEDIA

' DIALOGU
SPOLECZNEGO

O Ziotych Statuetkach BCC

President of the EIB receives award
from the Business Centre Club Poland

The President of the European Investment Bank,
Werner Hoyer, received a special award at the
Polish Business Leaders Gala 2018 for the support
that the Polish economy and entrepreneurs have
received through EIB loans in recent years. During
the gala, organised by Polish Business Centre Club,
ten Polish companies and their CEOs were
presented with statuettes of the Leaders of Polish
Business.

The President of BCC, Marek Goliszewsk, in his welcoming address
pointed out that the Polish economy lacks workers and that
opening up to migrants would help to solve that issue. He also
emphasised that companies are concemned about growing
litigation between the Polish government and the EU on the

reform of the Polish judicial system. He underlined that 80% of
Palish exports go to the Single Market, and that confrontation with
the EU therefare entails risks for companies.

The Business Centre Club is one of four Polish employers'
g i whose  del are members of the EESC
Employers' Group.

Goliszewski — prezes SEA. Podczas
dyskusji odnoszono si¢ m.in. do wielu
istotnych pytan, m.in.: jaka winna by¢
rola w czasie wojny Prezydenta, Rzadu,
Naczelnego Dowddcy; jaki powinien by¢
system dowodzenia Sitami Zbrojnymi
w czasie pokoju i w czasie wojny?; czy
Wojska Obrony Terytorialnej winny da-
lej podlegaé bezposrednio MON?

RADA GEOWNA BCC

KANCLERZE
O jawnosci 1 PPK

Obrady Lozy Kanclerskiej — Zarzadu
BCC rozpoczely si¢ od dyskusji nad kon-
cepcja rozwoju 16z regionalnych. Dys-
kutowano takze o niebezpieczenstwach
projektu ustawy o jawnosci zycia publicz-
nego, konsekwencjach dla pracodawcéw

zwiazanych z Pracowniczymi Planami Ka-
pitatowymi. Wojciech Warski, wiceprezes
BCC, wypowiadat si¢ o Konstytucji biz-
nesu. Zbigniew Zurek, wiceprezes BCC,
sekretarz Prezydium RDS, méwit o tym,
co dalej z ustawa o RDS.

GGC BCC o
Dynamicznie]

Ministrowie Gabinetu Cieni przedsta-
wili rekomendacje na 2018 r. i podsumo-
wali dzialania rzadu w IV kwartale 2017.

Z osoba premiera Mateusza Mora-
wieckiego przedsiebiorcy wigza oczeki-
wanie zdynamizowania wielu waznych

procesow, wsrod ktorych kluczowe sa
inwestycje. Priorytetem dla rzadu po-
winna by¢ réwniez m.in. walka z zanie-
czyszczeniem powietrza w Polsce oraz
przyspieszenie realizacji programéw
finansowanych ze §rodkéw UE.

Na strazy logiki rynku
. "8 ¥ 1 i;

Spotkanie Rady Gléwnej prowadzit
honorowy przewodniczacy Witold Za-
raska. O niebezpieczefistwach niekto-
rych zapisow projektu ustawy o jawno-
Sci zycia publicznego méwil Jarostaw
Grzegorz z EY, ekspert BCC. W zywej
dyskusji na ten temat przedsigbiorcy
podkreslali, ze systemy wewnegtrznej
kontroli w firmach wymagaja najpierw
stworzenia dojrzalych struktur kor-
poracyjnych, Zle przygotowane zapisy
beda miaty reperkusje dla przedsie-
biorcéw. W obecnym ksztalcie zapisy
Ustawy prowadzg raczej do zastrasza-
nia, tworzenia siatki informatordéw,
a nie pilnowania praworzadnoSci.

ROZMOWA GAZETY BCC

Cztonkowie Rady Gtéwnej jedno-
gtosnie przyjeli uchwate, w ktorej zo-
bowiazuja Zarzad BCC do dalszych
negocjacji ze strong rzadowag w kwestii
zapisow projektu Ustawy o jawnoSci
zycia publicznego. Sprawe PPK i ich

konsekwencje dla pracodawcéw przed-
stawita Dorota Dula — ekspertka BCC
z firmy Mentor. Dyskutowano takze
o stanowisku ZP BCC odnosnie do
propozycji regulacji nowego Kodek-
su pracy. Wiceprezes Zbigniew Zurek
podkreslit, ze BCC wyraza stanowczy
sprzeciw wobec przyjetych wigkszoScia
gloséw szeregu regulacji. Czionkowie
Rady postulowali zajecie twardego
stanowiska w czasie gtosowania. Pre-
zes Goliszewski powiedzial, ze Klub
bedzie bronit logiki rynku i gospodar-
ki. Na zakonczenie spotkania odbyly
si¢ wybory nowego przewodniczacego
Rady. Zostat nim wieloletni, aktywny
cztonek BCC Andrzej Kubasiewicz.

m

Lepiej zapobiegaC niz ryzykowac

Rozmowa z ADAMEM MARUSZCZAKIEM, przewodniczacym Rady Fundacji Akademia
Antykorupcyijna od kilku lat wspétpracujacej z BCC. Fundacja wspiera wszelkie
dziatania w zakresie przygotowania rozwiazan zabezpieczajacych przed korupcja.

— Jaka jest skala korupcji w Polsce?

— Rocznie w Polsce popetnianych
jest ok. 25 tysiecy przestepstw korup-
cyjnych. Interesujace jest to, ze najwieg-
cej w przeliczeniu na milion mieszkan-
coéw przestepstw korupcyjnych nie jest
popelnianych w Warszawie, ale na Sla-
sku i Matopolsce.

— Czy przedsiebiorcy w Polsce sa za-
grozeni korupcja?

— Wedtug ostatnich badan 32% przed-
siebiorcéw raportowato, ze korupcja
stanowi problem podczas prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, a ok. 80%
obywateli uwaza, ze korupcja w Polsce
jest powszechnym problemem. Jedno-
cze$nie nalezy zauwazy¢, ze kodeks kar-
ny w art. 296a penalizuje tzw. korupcje

gospodarczg a ponadto przedsigbiorcy
moga ponosi¢ odpowiedzialno$¢ karng
wynikajaca réowniez z Ustawy o odpo-
wiedzialnoSci podmiotéw zbiorowych
za czyny zabronione pod grozbg kary
z 2002 r., gdzie kary finansowe wynosza
nawet do 5 min zt, a sankcje dodatkowe
moga by¢ nakltadane w postaci zakazu
promocji, reklamy, korzystania z dotacji,
subwencji, korzystania z pomocy orga-
nizacji miedzynarodowych, ubiegania
si¢ 0 zamé6wienia publiczne, prowadze-
nia okreSlonej dziatalnoSci, a nawet sa-
dowy nakaz likwidacji.

— Po czym poznaé, ze firma jest od-
porna na korupcje?

— Nigdy nie mozemy powiedzie¢, ze
w 100% jesteSmy odporni na korupcje

i naszej formie nic nie zagraza — prze-
ciez wszedzie pracuja tylko ludzie ze
swoimi ludzkimi stabo$ciami. Nalezy
jednak podkresli¢, ze im wigcej syste-
mowych rozwigzan antykorupcyjnych
wdrozymy w naszej organizacji, tym
ryzyko korupcji jest mniejsze.

— Czy wprowadzanie rozwiazan za-
bezpieczajacych przed korupcja nie jest
zbednym kosztem dla przedsiebiorcow?

— Jak widzimy, kary finansowe do 10
mln zt sa bardzo wysokie, a poza tym
straty wizerunkowe wynikajace z nagto-
$nienia korupcji firmy réwniez negatyw-
nie przektadaja si¢ na przyszty biznes.
Jest to szczegdlnie istotne w przypadku
spolek gieldowych. Kazdy z nas musi
wiec zdecydowacd, czy warto wydac kil-
ka czy kilkana$cie tysiecy ztotych, aby
unikna¢ ryzyka milionowych kar.

o Ny


http://www.bcc.org.pl/kanclerze-o-jawnosci-ppk/
http://www.bcc.org.pl/posiedzenie-gospodarczego-gabinetu-cieni-bcc-podatki-budzet-prawo-pracy-fundusze-ue-zmiany-dla-firm-rekomendacje-2018-r/
http://www.bcc.org.pl/rozmowa-gazety-bcc-lepiej-zapobiegac-niz-ryzykowac/
http://www.bcc.org.pl/bronic-logiki-rynku/
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DEPESZE

Na rynku od 20 lat

Ponad 70 zatrudnionych pracowni-
kéw, Regionalni Kierownicy Sprzedazy
na terenie catej Polski, 2 500 zadowo-
lonych klientéw — to bilans 20 lat dzia-
falnoSci firmy Higma Service. Spotka
obchodzi swoj jubileusz i zapowiada
dalszy rozw¢j. Firma Higma Service
sp. z 0.0. powstata jako jednoosobo-
wa dzialalno$¢ gospodarcza w Opolu
w 1998 1. Zatozyt ja obecny prezes spot-
ki Maciej Jaeschke. Poczatkowo Higma
byla malg firmg S§wiadczaca ustugi na
rynku branzy higienicznej. Dzi§, po 20
latach dziatalnosci, spétka jest wioda-
cym w Polsce dystrybutorem systemow
higienicznych, preparatéow chemicz-
nych, maszyn i urzadzen do utrzymania
czystoSci dla klientéw instytucjonal-
nych, przemystu i branzy hotelarsko-
-gastronomicznej.

Nowy przewodniczacy

Czionek Lozy Czestochowskiej BCC
— prof. Adam Marianski z Kancelarii
Prawno-Podatkowej Marianski Group
zostal nowym przewodniczacym Krajo-
wej Rady Doradcéw Podatkowych.

Statuetka dla Menedzera Roku 2017

-

% A : .2

Beata Drzazga, prezes Betamed,
otrzymata statuetke dla Menedzera
Roku 2017 w kategorii Placowki Pry-
watne.

Premier z wizyta
Premier Mateusz Morawiecki wizyto-
wat wojewddztwo podlaskie. Odwiedzit
m.in. cztonka BCC Mlekovitg w Wyso-
kiem Mazowieckiem. Spotkal si¢ tam
z prezesem firmy Dariuszem Sapinskim
oraz zwiedzit zaktad.

Wyzwania i plany

Wzrost eksportu oraz inwestycji, in-
tensyfikacja dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej, aktywny udzial w programach
modernizacyjnych polskiej armii — to
priorytety na rok 2018 dla firmy PCO
SA, gtéwnego producenta sprzetu opto-
elektronicznego dla Wojska Polskiego
i innych stuzb mundurowych. W bieza-
cym roku spétka bedzie aktywnie rozwi-
ja¢ obecnos¢ biznesowa na rynkach eu-
ropejskich, oferujac m.in. rozwiazania
w zakresie przyrzadoéw obserwacyjnych
dla wozéw bojowych. Kontynuowana
bedzie wspotpraca z Ukraina, w ramach
ktorej w zesztym roku podpisano umo-
we na dostawe noktowizoréw i kamer
dla ukrainskich wozow BRDM, BTR
i BMP.

T —

SF BCC : :
Inspirujaco

W Warszawie, w siedzibie PZU, odbyt
si¢ ogolnopolski Zjazd Pionu PR Stu-
denckiego Forum BCC. Podczas tych kil-
ku godzin uczestnicy wymienili do§wiad-
czenia z regionow. Byl to inspirujacy czas,
w trakcie ktérego mieli okazje wspotpra-
cowac i dzieli¢ si¢ pomystami dotyczacy-
mi rozwoju Fundacji. Oméwione zostaty
biezace problemy i trudno$ci na szczeblu
regionalnym i ogélnopolskim. Wspdlnie

CZEMPIONI BIZNESU

To klient jest wazny, a nie plany sprzedazowe

Rozmowa z KORNELEM DYBULEM, prezesem Zarzadu Invest Secure

— Czy ustugi Family Office sa w Pol-
sce juz dobrze znane?

— W Polsce ustuga Family Office jest
nowa ustuga. Ubolewam nad tym, ze
dzi§ ta ustuga dla wigkszoSci zamoznych
Polakéw wcigz brzmi nieznajomo. Nie
ma powszechnej Swiadomosci, ze mozna
skorzystac z ustugi i pracy specjalistow
od majatku osobistego. Dlatego tak waz-
ne jest, aby jak najwiecej osob dowie-
dziato sig, ze taka ustuga istnieje i by¢
moze warto si¢ nig zainteresowac.

— Co wyroznia Family Office na tle
tego typu ustug?

— Przede wszystkim jest to ustuga de-
dykowana i odpowiadajaca na potrzeby
klientéw przy podejmowaniu waznych
decyzji, np. inwestycyjnych. Najwigksza
réznica jest to ze, pracujemy dla dobra
naszych klientéw i to klienci nas wyna-
gradzajg za efekty pracy.

Dzisiaj rynek ustug finansowych wy-
glada tak, ze klienci trafiaja np. do pri-
vate bankingu i bankier obstuguje ich ,,za
darmo”, tzn. otrzymuje wysokg prowizje
za wykonanie swojego planu sprzedazo-
wego, bez odpowiedzialno$ci za wynik
inwestycji. Czy to skuteczne — historia
pokazuje, ze réznie bywalo...

A nasza ushluga... — petnimy funkcje
dyrektora finansowego, ale od majatku

WARTO PRZECZYTAC

Od Konfrontacji

Zaczelo sie od wywiadu Bronistawa
Geremka dla Konfrontacji, skonczyto
porozumieniem przy Okraglym Stole.
Historia z konca PRL.

30 lat temu w lutym 1988 r. Broni-
staw Geremek po raz pierwszy od wielu
lat pojawil si¢ w oficjalnych mediach.
Jego wywiad dla pisma Konfrontacje,
kierowanego przez red. nacz. Marka
Goliszewskiego, okazatl si¢ krokiem

INTERWENCJE BCC
Przeciw nacjonalizacji

Sprawa zmian w Pafstwowym Ratow-
nictwie Medycznym nabrata publicz-
nego i miedzynarodowego wymiaru.
System PRM udziela pomocy rocznie
ok. 3 mln razy, dziata tu 71 podmiotéw
niepublicznych. Propozycja upafnstwo-
wienia oznacza ich likwidacje. Straca
rynek réwniez firmy kooperujace. Na
stworzenie infrastruktury zostaty wy-
dane ogromne prywatne pieniadze,
odtworzenie zlikwidowanej infrastruk-
tury wymaga czasu i duzych Srodkéw
budzetowych. Dla pacjentéw oznacza,
w okresie przejSciowym, pogorszenie
jakoSci ustug.

Z analiz prowadzonych przez BCC
od ponad roku wynika, Ze nacjonaliza-
cja PRM jest bytem pozornym, bowiem
nie powotuje stuzby, a jedynie usuwa
z rynku pracodawcéw prywatnych i ge-

wypracowano rozwiazania dotyczace
m.in. wyréwnywania wiedzy i umiejetno-
$ci w dziedzinie marketingu, wspolpracy
pomigdzy regionami, a takze zwigksza-
nia rozpoznawalno$ci Fundaciji.

Nastepnie kazdy miat okazje wziaé
udzial w warsztatach poprowadzonych
przez Katarzyne Szymanska — repre-
zentantke Grupy PZU Kariera. Praca
zespotowa skupiala si¢ na tworzeniu
skutecznych strategii marketingowych
w poszczeg6lnych projektach.

osobistego, ktérego wynagradza si¢ za
efekty pracy.

- Dlaczego zdecydowal si¢ Pan na za-
jecie ustugami Family Office?

— Rynek klientéw zamoznych, czyli
posiadajacych aktywa powyzej 1 mln
ztotych, jest rynkiem rosngcym, co po-
kazuje chocby ostatni raport KPMG,
a z drugiej strony — ushugi na tym rynku
sg bardzo stabej jakoSci, czego doswiad-
czyt chyba kazdy zamozny Polak. Dla
mnie najwazniejsza jest przede wszyst-
kim zmiana funkcjonowania tego rynku
iwyzwanie, ktérym jest pokazanie insty-
tucjom, ze to klient jest najwazniejszy,
a nie wlasne plany sprzedazowe.

Dla mnie jest to — i zawsze bedzie —
ustuga bardzo indywidualna i wymaga-
jaca ciagtego doskonalenia.

— Moéwi sie, ze opiekun klienta staje
sie czesto waznym elementem jego ro-
dziny. Czy to jednak nie zaburza ich re-
lacji czysto zawodowych?

— Wrecz przeciwnie, to pomaga przy
podejmowaniu waznych decyzji bizneso-
wych, inwestycyjnych. Opiekun klienta
to osoba, ktora zna potrzeby i oczeki-
wania swojego klienta, spedza tez z nim
Sporo czasu.

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze czgsto
opiekun klienta jest osoba, ktéra planu-

M gazeta

do porozumienia

milowym na drodze do Okraglego Sto-
tu — pisza w artykule pt. ,,Ale Historia”
w Gazecie Wyborczej — Wyborcza.pl z 12
lutego 2018 r. Mirostaw Maciorowski
i Andrzej Brzeziecki.

Marek Goliszewski uzupetnia opisy-
wane zdarzenia w liScie specjalnym do
Gazety Wyborczej.

neruje koszty dla budzetu. Prowadzi tez
do upanstwowienia podmiotow prywat-
nych, naruszajac przepisy UE o swobo-
dzie dziatalno$ci gospodarczej. Prote-
stujemy u Ministra Zdrowia.

Mediacje
z ekspertami BCC

Firma czlonkowska zamierza zre-
alizowa¢ inwestycje typu Green Field
w strefie przemystowej. Ma ona mieé
bardzo innowacyjny charakter i by¢
jedna z nielicznych tego typu w Pol-
sce. Firma uzyskata pozytywne opinie
regionalnej dyrekcji ochrony §rodowi-
ska, Sanepidu, regionalnego zarzadu
gospodarki wodnej. Istnieje jednak
konflikt pomigdzy inwestycja a plana-
mi rozwojowymi firmy trzeciej. Wysta-
piliSmy do jej Prezesa z mediacja w tej
sprawie.

PERSONALIA

Andrzej Kubasiewicz,
wieloletni zastuzony
cztonek BCC, zostat
wybrany nowym
przewodniczacym
Rady Gléwnej BCC.

Wojciech Warski
zostat powotany

na stanowisko
wiceprezesa Zarzadu
Business Centre Club.

Zbyszko Pawlak,
prezes firmy Everest
Finanse zostat
kanclerzem Lozy
Wielkopolskiej BCC.

Przemystaw Gawlak
zostal nowym
ekspertem BCC

ds. ubezpieczen

i planéw emerytalnych.

KONWENT

je czy pracuje np. nad sukcesja majatku,
wiec im lepiej zna rodzing/sytuacje, to
tym lepiej moze wykonac¢ swoje zadanie.

— Co w trudnych sytuacjach mobilizu-
je Pana do dzialania?

— Moja praca to wielokrotne spotka-
nia i rozmowy z klientami, na poczatku,
gdy si¢ poznajemy, to wigkszoS¢ klien-
téw nie wierzy, ze mozna taka ustuge
mieé, ze to, co zapewniam i co podpisu-
jemy w umowie, zostanie zrealizowane.
W trakcie wspotpracy jest wielkie zdzi-
wienie, zadowolenie i rado$¢ klientow.
To przede wszystkim mnie motywuje
do jeszcze cigzsze] pracy, a w trudnych
sytuacjach czuj¢ si¢ odpowiedzialny za
powierzone zadanie, identyfikuje si¢
z klientem i pracujg, by osiagna¢ posta-
wione cele.

— Co uwaza Pan za najwiekszy sukces
swoj i firmy?

— Najwigkszym moim osobistym suk-
cesem jest mozliwo$¢ tworzenia nowych
wartoSci i spelnianie obietnic zlozonych
klientom, a takze mozliwo$¢ pracy
z ambitnymi, zdolnymi pracownikami,
ktérzy identyfikuja sie z warto$ciami In-
vest Secure Family Office. Jezeli chodzi
o sukces firmy, to na pewno najwiek-
szym sukcesem jest portfel zadowolo-
nych klientéw i duza rozpoznawalno§¢
marki Invest Secure na rynku.

Rozmawiata MP

Maciej Owczarek (drugi z lewej), Bozena Skibicka (trzecia z prawej)

Marcowe obrady Konwentu BCC byly
bardzo znamienne. Wojciecha Warskie-
go, wieloletniego przewodniczacego tego
gremium zastapit Maciej Owczarek, czto-
nek Konwentu. Na stanowisko zastgpcy
przewodniczacego powotano Bozene
Skibicka, cztonkini¢ Konwentu. O zmia-
nach personalnych w Konwencie poin-
formowat zebranych Marek Goliszewski,

LUDZIE SUKCESU

Kancelaria
Adwokacka

prof. UwB dr hab.
Ewa Katarzyna Czech
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Profesor Ewa Katarzyna Czech uzyska-
fa tytut doktora habilitowanego w 2010 r.
z zakresu nauk prawnych, specjalnosé
prawo administracyjne. Jest autorka po-
nad 80 publikacji z zakresu gtéwnie pra-
wa administracyjnego, prawa ochrony
Srodowiska czy prawa leSnego. Od 2011 r.
zatrudniona na stanowisku profesora
nadzwyczajnego na Wydziale Prawa Uni-
wersytetu w Biatymstoku. Kieruje tam
Zaktadem Prawa Ochrony Srodowiska

prezes BCC. Podzickowat Wojciechowi
Warskiemu za wieloletniag wspotprace
i poinformowal jednoczesnie, ze zostat
on powotany na stanowisko wiceprezesa
BCC. Gratulowat réwniez nowemu prze-
wodniczagcemu Maciejowi Owczarkowi
oraz jego zastgpczyni Bozenie Skibickie;.

I

i Nauki Administracji Publicznej. Od-
byta i ukoficzyla pomySlnie ztozonymi
egzaminami dwie aplikacje prawnicze
— prokuratorska i radcowska. W 2014 r.
otrzymata odznaczenie od Ministra Sro-
dowiska za zastugi dla ochrony §rodo-
wiska i gospodarki wodnej. Od wielu lat
wspotpracuje z Panstwowym Gospodar-
stwem Le$nym Lasy Panstwowe. Od roku
2003 r. prowadzi praktyke prawnicza.
Od 2015 r. jest wiascicielka kancelarii
adwokackiej. Obszary praktyk, ktérymi
zajmuje si¢ kancelaria, to m.in.: ochrona
Srodowiska i zasoby naturalne, energety-
ka, nieruchomosci, budownictwo i pro-
ces inwestycyjny, prawo administracyjne,
postepowanie administracyjne i admini-
stracyjno-sadowe, prawo karne zwigzane
z odpowiedzialnoScia urzednicza, gospo-
darka komunalna, prawo spétek.

Prezes Zarzadu
EBS Ink-Jet Systems
Poland sp. z 0.0.

Janusz Kosicki
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64 lata, inzynier, ukonczyt Politechni-
ke Warszawska (1977 r.), doktorat z In-
zynierii Biomedycznej na Politechnice
Warszawskiej oraz Nauk Biofizycznych
na Uniwersytecie Minnesota w Min-
neapolis, MN, USA. Prace naukowo-
-badawcze na Politechnice Warszaw-
skiej (takze dziatalno$¢ dydaktyczna),

University of Minnesota w USA oraz
Kyushu University w Fukuoce, Japonia.
0d 1990 r. zajmuje sie sprzedaza wysoko
zawansowanych technologii medycznych
w ramach dziatalnoSci gospodarczej
w firmie holenderskiej Peja Holding,
w siedzibie gtéwnej Medtronic w Lozan-
nie, Szwajcaria (dyrektor ds. marketingu
i spraw technicznych) oraz Medtronic
Poland sp. z 0.0. w Warszawie (dyrektor
generalny). Wtasciciel firmy konsulta-
cyjnej Kosicki Consulting, wyktadowca
na MBA w Wyzszej Szkole Handlowej
we Wroctawiu. Mito$nik wina, kolekcjo-
ner monet (gtéwnie z krajow, ktére zwie-
dzit), mistrz ceremonii parzenia herbaty
oczanoju.


http://www.bcc.org.pl/konwent-nowej-odslonie/
http://www.bcc.org.pl/kluczowe-wyzwania-plany-2018/
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CSR
Wszystko
jest mozliwe

Rozmowa z PAWLEM PISARCZYKIEM,
prezesem Zarzadu Atende Software,
jednym z fundatoréw Fundacji
Niezwyciezony

— Czy uwaza si¢ Pan za wizjonera?
W Kkoficu to Panu przyznano nagrode
w konkursie ,,Wizjonerzy 2016”.

— Nagroda sprawita mi wielka przy-
jemno$¢ i poczulem si¢ bardzo wyrdz-
niony. Otrzymaty ja wtedy bardzo zna-
ne osoby, m.in. Czestaw Lang za Tour
de Pologne, impreze, ktéra jest znana
na catym $wiecie i jest wizytowka Pol-
ski. Pomy$lalem wtedy, ze to mile, jak
kto§ zauwaza moja prace i pomysty. Od
dziecka jestem pasjonatem technologii
i komputerdéw i dzigki temu mam czasami
wyczucie, jak bedzie zmieniat si¢ Swiat.
Nic wiecej ;) Czasami co$, 0 czym mowi-
fem wiele lat weze$niej, staje si¢ rzeczywi-
stoscig. Tak bylo z telewizjg internetowa
imarzg, ze tak tez bedzie z ,,moim” syste-
mem operacyjnym dla Internetu Rzeczy.

- Jest Pan jednym z fundatoréw Funda-
cji Niezwyciezony, ktorej celem jest m.in.
promocja sportu. Co ma sport do biznesu,
a tym bardziej do takiej dziedziny, jak In-
ternet Rzeczy czy samochody elektryczne,
dla ktorych dostarczacie rozwiazania?

— Pomyst na Fundacje zrodzit si¢
z bardzo prostego powodu. Moi rodzice

WSPOMNIENIE

Moj Marzec ‘68

...Ze strajku pamigtam przede wszyst-
kim, ze nazarlem si¢ szynki jak dotad
chyba nigdy w zyciu. Kuta brama od
Krakowskiego byla zamknieta i przez
nia dziesiatki ludzi podawaty nam (na-
lezalem do jakie§ strazy porzadkowej)
torby z wykwintng zywnos$cia, na pewno
byta tam szynka, czekolada, pomarancze
imoze nawet banany (ale skad za Gomut-
ki pomarancze i banany w marcu?). Nosi-
liSmy te torby do Auditorium Maximum,
i wykladaliSmy jak leci na tym ditugim
stole, i zrobito si¢ tego tak duzo, ze po
prostu za duzo, aby zje$¢. Na tym strajku
czuli$my si¢ bardzo stusznymi obroficami
sprawy Wolnosci i Demokraciji, i troche
nawet bohaterami, bo babcie przy bramie
blogostawity nas, a dziadkowie moéwili,
ze sa z nas dumni i ZebySmy sie trzymali.
Dzi§ mysle, ze te babcie i dziadkowie to
byli po prostu co najwyzej czterdziesto-
i pigcdziesieciolatkowie, ale cdz, tak po-
strzega Swiat dwudziestolatek. Co robili-
$my? DyskutowaliSmy. RozmawialiSmy.
O wszystkim i o niczym, czyli o Zyciu.
CzuliSmy si¢ w Srodku niezwyktej przy-
gody — ale bez zadnej §wiadomoSci ja-
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dali mi wielkie wsparcie i poczucie, ze
wszystko w zyciu jest mozliwe pod wa-
runkiem, Ze si¢ tego chce, pracuje i nie
poddaje — czyli jest si¢ niezwyciezonym.
Zakodowali mi tez, Ze to, co jest najwaz-
niejsze w cztowieku, to jego serce i my§le-
nie o innych. Zycie nie przestaje mnie za-
skakiwac i rzeczywisto$¢ przerosta moje
najSmielsze marzenia. Zawsze chciatem
da¢ innym takie wsparcie, jakie ja otrzy-
malem, bo uwazam, ze to dzigki temu tak
wszystko si¢ potoczyto. Od nauki, tech-
nologii do sportu jest w sumie bardzo bli-
sko. Zaréwno sport, jak i nauka moga by¢
receptg na zycie. Bylem wychowywany
w duchu nauki, sportu nie bylo za duzo
w moim zyciu i zawsze chciatem to troche
nadrobi¢. W mtodoS$ci marzylem o bok-
sowaniu, tylko nie mogtem si¢ jako§ na to
zdoby¢. Gdy poznalem trenera Dawida
Zlotoszewskiego, okazato sig, ze dzigki
dobremu nauczycielowi nawet ja moge
boksowa¢. Dawid, ktérego traktuje jak
przyjaciela, pokazal mi przede wszystkim
inne spojrzenie na Swiat i wtedy pomysla-
fem, ze razem mozemy zrobi¢ co$ dobre-
go dla innych. (...)

— Przedsiebiorcy powinni dziataé spo-
tecznie? Czy CSR to tylko moda?

— Wydaje mi si¢, ze przez ostatnie 25
lat Polska niesamowicie si¢ rozwineta
i wzrést bardzo nasz poziom zycia. Wielu
ludzi zrozumiato, Ze pomaganie i dziele-
nie si¢ z innymi to wazna sprawa. Jezeli
osiagnie si¢ jakis$ sukces, maty lub duzy,
to nie nalezy zapominac o innych. Zresz-
ta o czlowieku nie §wiadcza jego sukce-
sy, tylko to, jaki jest dla innych i jakie
wspomnienia po sobie pozostawi. Mdj
wielki szacunek od zawsze budzi Andrzej
Czernecki, ktory caly swoj majatek prze-
znaczylt na pomoc innym i zrobit to w cza-
sach, kiedy CSR nie byt jeszcze modny.

Rozmawiata MP

Wigcej o Fundacji Niezwyciezony:

http://niezwyciezony.org

W

kiego§ historycznego momentu. Troche
$piewaliSmy, troche stuchaliSmy muzyki
— paru kolegéw przytargato w plecakach
»Tonetki” czy moze nawet ,,Bambino”,
inni przyniedli gitary. Prawie wszyscy pa-
lili bardzo duzo papieroséw. Kto juz miat
dosy¢ aktywnosci, kimat w kacie z pleca-
kiem pod glowa.

Kim byli organizatorzy strajku (,,sa-
mozwaficzy prowodyrzy studentow-
-warcholéw”) — nie wiem. Wszystko
wydawato si¢ jakie§ takie naturalne
i spontaniczne. Jak bylo w rzeczywisto-
$ci? Mlodym ludziom powiem krotko:
byto inaczej, niz to wam dzi§ do$¢ po-
wszechnie mowi si¢ i pokazuje. Najlepiej
spyta¢ wtasnych rodzicéw i dziadkow...

Stanistaw Remuszko

KSIAZKI

Anna Marie Slaughter
Niedokornczony temat
Wydawnictwo Studio EMKA 2018

To nowy manifest
pracujacych kobiet, |virvorosczony
ktére juz wiedza, ze | s \V
amerykanskie hasto, I l 1 %
aby ,,miec wszystko: G il
sukces zawodowy, fi- D s
nansowy i osobisty
to tylko haslo, nato-
miast w zyciu trzeba
po prostu ,,mie¢ wszystko pouktadane”,
w odpowiedniej kolejnosci i w zgodzie
z wlasnymi potrzebami. Autorka po-
dejmuje ,,niedokonczony temat” w dys-
kusji o warunkach (i ograniczeniach)
obecnosci kobiet na rynku pracy. Zadaje
niewygodne pytania o wartos$¢ opieki we
wspoélczesnym §wiecie, o nadal niewy-
korzystany potencjal zawodowy kobiet
oraz o to, jakie przemiany kulturowe
i gospodarcze czekaja na nas za rogiem.

Niedokoriczony temat to takze ksigzka
o tym, jak zy¢, pracowac, kochac i w tym
wszystkim nie zwariowaé. Warto zrobié¢
wiosenne porzadki w swojej glowie. Dla
nowoczesnych menedzeréw (w damskiej
czy meskiej postaci) — must have!

PSYCHOLOGIA

GAZETA BCC « LXII - MARZEC + 2018

Po jasnej stronie zycia

Szczescie jest jak niewidzialna lina, po ktorej kroczymy,

rozwijajac sie i wzrastajac.

Prof. TOBIAS ESCH jest lekarzem

i naukowcem, pracuje na Universitit
Witten/Herdecke. Interesuja go
neurobiologiczne procesy lezace

u podstaw zdrowia, zadowolenia

z zycia i radzenie sobie ze stresem.

ANDRZEJ LIPINSKI: Deklaracja
Niepodlegltosci Stanéw Zjednoczonych
okresla prawo do poszukiwania szczeScia
jako jedno z niezbywalnych praw. Czy
neurobiologia potwierdza jego wage?

TOBIAS ESCH: Nauka pokazuje, ze
szczeScie to nie fenomen ezoteryczny
— jesteSmy biologicznie zaprogramowa-
ni na dazenie do szczeécia. Nie przy-
chodzimy na $wiat, by rozwija¢ w sobie
depresje, nawet jesli statystycznie przy-
najmniej raz w zyciu dotyka ona kazdego
z nas. Ale przeciez wigksza czes¢ zycia
spedzamy wolni od tego stanu. Na
szczescie! Szczescie, rozumiane jako
proces wewnetrznego dojrzewania, jest

PRZEGLAD PRASY
FINANCIAL TIMES

Granice zanieczyszczenia powietrza
Nieodpowiednia jako$¢ powietrza
w polskich miastach zimg regularnie
narusza europejskie normy. Kraj faczy
w sobie toksyczna mieszanke przesta-
rzalego ogrzewania, duzego ruchu

i uzaleznienia od wegla.
Financial Times 22/02/18

TYGODNIK
POWSZECHNY¥

Emerytalny bufor

Nizsza pensja, W zamian Wyzsze
Swiadczenia na staro$¢ — tak mozna
najkrocej stre$ci¢ nowy pomyst rzadu
PiS na emerytury Polakéw. Ekono-
misci zwracaja uwage na dodatkowy
— poza obnizonymi poborami i wyzszy-
mi emeryturami — efekt zmian: zwigk-

szone obciagzenie dla pracodawcow.
Tygodnik Powszechny 22/02/18

he
Economist

Co jest nowego
w polskim prawie pamiegci?

Przez wiele lat polscy urzednicy
walczyli o to, by fraza ,,polskie obozy
$mierci” nie byta uzywana jako skrot
dla Auschwitz i innych obozéw za-
gtady prowadzonych przez nazistow
na terytorium Polski. Barack Obama
uczynil to w przemowieniu w 2012
roku i zostal szybko skrytykowany
przez polskiego ministra spraw zagra-
nicznych. Teraz rzad w Warszawie po-

sunat si¢ o krok dale;j.
The Economist 19/02/18

JazzPRESSowe ROZMOWY

Nie stawiam muzyki ponad zycie

Z JERZYM MAZZOLLEM rozmawia Piotr Wickowski

Jozoross ==

PIOTR WICKOWSKI:
Masz na swoim koncie per-
formance’y koncertowe...

JERZY MAZZOLL:
Zdarzalo si¢, ze w Mdzgu
(klub muzyczny w Byd-
goszczy — przyp. redakc;ji),
przy garderobie, bratem
W garniturze prysznic,
po czym wychodzitem
na scen¢ kompletnie mo-
kry i méwitem: ,Prosze
pafistwa, jestem polany”.
I zaczynaliSmy graé. Albo
wychodziliSmy na scen¢
z glowami owinigtymi papierem toaleto-
wym, tak ze nie byto wiadomo, kto jest
kim. Kazdy z nas gral na instrumencie,
na ktérym nie umiat graé. Pézniej tez
wspottworzylem z Robertem Knuthem
galeri¢ Delikatesy Avangarde, gdzie byt
performance, byla prowokacja. Mysle,
ze takie zachowania wynikaly z che-

Jerzy Mazzoll

Nie stawiam muzyki ponad Zycie

jak niewidzialna lina, po ktdrej kroczy-
my, rozwijajac si¢ i wzrastajac.

— Ludzie najczesciej kojarza szczescie
z poczuciem przynaleznosci do ,,czego$
wiekszego” — rodziny, grona przyjaciét,
natury czy Boga. Czy to znaczy, Ze nie
potrafimy znalez¢ szczesScia w sobie?

— Nie uwazam tak. Nasze szczgscie
moze plynaé z trzech Zrdédel. Pierw-
sze to szczeScie okresu mtodzienczego,
skaczace z galezi na galaZ, czerpiace
site z chwil uniesienia, poszukujace
przygdd 1 gnajace za spelnieniem
pragnien. Zalezy gtéwnie od bodZcow
zewngtrznych i szybko przemija. Drugi
rodzaj szczeécia odczuwamy jako ulge,
gdy poradzimy sobie z trudng sytuacja.
Wreszcie trzeci rodzaj to stan zadowo-
lenia czy szczesliwosci, gdy czujemy, ze
wszystko jest takie, jak powinno by¢, nie
musimy juz nigdzie gna¢ ani uciekac,
nareszcie przybijamy do bezpiecznego
portu. W tym stanie cztowiek potrafi by¢
szczgSliwy sam ze soba.

WARTO PRZE(}ZY;['AC

(/' a\L\

- Dlaczego tak rzadko go osiagamy?

— Z naszych badan wynika, ze chwile
szczeScia ukierunkowanego na zewnatrz
pojawiaja si¢ gtéwnie w mlodosci,
gdy ciekawo$¢ S$wiata, kreatywno§¢
i plastyczno$¢ moézgu sa najbardziej in-
tensywne, a czlowiek jest zorientowany
na bodZce zewnetrzne. Z wiekiem struk-
tura szczgscia przesuwa si¢ w kierunku
zadowolenia. Dzigki temu osiagamy
wieksza stabilno$¢, coraz czgSciej po-
trafimy by¢ w zgodzie ze sobg. Nie jest
to stan ekstazy, przypomina raczej btogi
wewnetrzny uSmiech. Z biologicznego
punktuwidzenia nie powinni§my osiggac
tej fazy zbyt wczesnie, siedzielibySmy
bowiem z tym wewnetrznym uSmiechem
w miejscu i nie zmienialibySmy niczego
wokoét. Dlatego tez brak zadowolenia
w mtodym wieku, ciagle dazenie do za-
spokajania potrzeb
i pragnien sa biolo-
gicznie jak najbar-
dziej wskazane, to
motor  napedowy
wzrostu.

Rozmowa w catosci

ukazata siew ,,Cha-
rakterach” 3/2018.

POLITYKA

Nowe Sredniowiecze

Rozmowa z prof. AGATA BIELIK-
-ROBSON, filozofka, o tym, jak
internet zabija cywilizacjg, o mtodych
leniach i mentalnos$ci mottochu.

K. CZARNECKA: - Wiedza boli?

A. BIELIK-ROBSON: - Bardzo. Jak
moéwit austriacki pisarz i dramaturg, Tho-
mas Bernhard: Im ja$niej, tym zimnie;j.
Przyrost wiedzy zwigzany jest z ochlo-
dzeniem stosunku do §wiata, bo przesta-
je on by¢ wtedy magiczny, uduchowiony,
pefen sacrum. Staje si¢ po prostu Swia-
tem przedmiotowym, ktdry postrzega si¢
chtodno i racjonalnie, ptacac utratag emo-
cjonalnej wigzi z rzeczywistoscia.

— I nie ma czego$ w zamian?

— Jest: nieco trudniejsza wieZz oparta
na relacji, ktora jednak jest czym§ innym
niz prosta wi¢zig. To sposob, w jaki si¢
odnosza do siebie jednostki, co zaktada
uprzednia separacj¢, bez ktorej jednost-
ka by nie powstata. Oswiecenie jest tym
szczegOlnym momentem w historii czto-
wieka, w ktérym dochodzi do oderwania
jednostki od wspdlnoty, by pomoéc jej
wyzwoli€ si¢ ze §wiata magicznej przy-
nalezno$ci. Ale wielu ludzi odbiera je
jako zimne, bezwzgledne, bolesne od-
czarowanie, niezrozumialy proces de-
strukcji, ktory zabiera im wszystko, co
jest dla nich wazne i drogie. (...)

— To kiedy w Polsce skonczylo sie Sre-
dniowiecze?

— Nigdy. Polska jest w stosunku do Za-
chodu kompletnie zaburzona czasowo.
Oswiecenie miato rzadzi¢ kierunkiem

ci schowania si¢ za nimi.
Chodzitlo o zaatakowanie
sarkazmem, zburzenie
Swiatyni, ktéra zbudowano
na fatszywych podstawach.
Bo to nie byla autentyczna
| wiara, Ze ten jazz daje wol-
no§¢. Ludzie, ktorzy mieli
& dostep do Zrddel, tym, kto-
¥ rzy przychodzili postuchaé
jazzu, opylali go jako czy-
stg klisze, i do tego czesto
duzo stabsza. Kto byt bez-
cenny? Teatr DZwicku nie-
jakiego Ryszarda Gwalber-
ta MiSka albo Komeda. Tylko do dzis,
jak wielu polskich jazzmanéw w swoim
gronie usiagdzie, to cicho sobie powie-
dza: ,,On nie umiat gra¢ za dobrze”.
Dziwne, ze od lat w rankingach polskich
jazzowych plyt wszech czasow wygrywa
Astigmatic. Czyli wygrywa wlasny gtos,
wygrywa oryginalnos¢.

historii, decydowac o tym, czym jest po-
step, nakresli¢ mape dziejow powszech-
nych. A polskie spoteczenstwo jako$§
z tych kolein wypadto, tkwi w osobliwej
achronii, ahistorycznym bezczasie.

— A przeciez po 1989 r. otworzyly sie
takie mozliwosci edukacyjne.

— I co z tego? Oczekiwanie, ze nagle
Polska nadrobi 500 lat trwatego zapoz-
nienia, jest naiwnoScig. W tym sensie
optymizm reformatoréw III RP, wy-
wolywatl we mnie zdumienie. Nie wy-
starczy otworzy¢ kolejnego wydziatu
europeistyki i zagoni¢ tam studentéw
w oczekiwaniu, ze po kilku latach wyj-
da z nich gotowe kadry modernizacyj-
ne. Jak méwia specjaliSci od historii
intelektualnej, pewne idee musza si¢
gleboko zakorzenié¢, musza uzyskac tzw.
dtugie trwanie. (...)

— Ale przeciez Polacy lubia byé w awan-
gardzie, sa tez w stanie placié¢ bardzo wy-
soka cene za wiele rzeczy, np. oddacé zycie
w imie wolnosci. Ale kiedy ona juz jest,
nie sa w stanie znie$¢ wyrzeczen, by ja
utrzymacé. Dlaczego?

— Bo zginag¢ na barykadzie jest tak
picknie. Latwiej by¢ mtodym i umrzeé
z czystymi ideatami w sercu niz dojrzeé
i nieuchronnie konfrontowac si¢ z tym,
ze te idealy si¢ brudza, bo staja si¢ cze-
Scig praktyki zycia codziennego, czyli
podlegaja kompromisom. A tych nasza
idealistyczna dusza po prostu nie znosi.

Polityka nr 5 (3146) 31. 01-6. 02. 2018

P.W: To ciagle dla ciebie bolesna
sprawa?

J.M.: M6gltbym tu jeszcze parg powaz-
nych teorii przytoczy¢. Bardzo mi byto
przykro, ze nasladowano jazz, ktérego
nie potrafiono nawet dobrze zagrad,
wiasnie w klimacie afroamerykanskim,
czyli z elementem afro, gdzie beaty
i sposéb grania na perkusji czarnych
muzykéw jest inny. Inny byl muzykow
biatych i zydowskich, ktorzy przeciez
tez improwizowali. Bylo na§ladownic-
two, jak na polskich filmach przedwo-
jennych, gdzie biatym muzykom far-
bowano twarze na czarno. A przeciez
mieliSmy u nas mndstwo bardzo dobrej
muzyki. Co pokazata ostatnio Swietna
plyta Maseckiego z Mtynarskim (Jazz
Band Mtynarski-Masecki - Noc w wiel-
kim miescie, 2017).

Rozmowa w catosci ukazata sie
w JazzPRESS 2/2018.
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Podkarpacie dla Biznesu
IV edycja

Przedsigbiorcy, przedstawiciele §wiata
nauki, organizacji otoczenia biznesu oraz
organéw administracji publicznej i samo-
rzadu terytorialnego, uczestniczyli w IV
edycji konferencji Podkarpacie dla Biz-
nesu w Politechnice Rzeszowskiej.

,Umowy o prac¢ a umowy Swiadcze-
nia ustug w Swietle zmiany przepiséw
i nowej praktyki — zagrozenia i wyzwa-
nia” — to temat, z jakim na konferencji
wystapita Kancelaria Radcéw Praw-
nych Piotr Kamifiski Robert Kaminski,
przedstawiciele Lozy Rzeszowskiej, kt6-
ra byla réwniez patronem honorowym
wydarzenia. Piotr Kowta

Niebezpieczefistwa projektu
ustawy 0 jawnosci zycia
publicznego

Czy status sygnalisty wypacza stuszna
ideg walki z korupcja? Bardzo restrykeyj-
ne sankcje dla przedsigbiorcow siggajace

10 mln zt wynikajace z projektu ustawy sa
zagrozeniem dla przedsigbiorcow.

Eugeniusz Budniok, Michat Wigcek, Jaro-
staw Grzegorz

Od tych stéw Eugeniusz Budniok
rozpoczal spotkanie doradcze przygo-
towane dla czlonkéw Lozy Katowickiej
przez EY - $wiatowego lidera rynku
ustug profesjonalnych obejmujacych au-
dyt, doradztwo podatkowe, biznesowe
i transakcyjne.

Jarostaw Grzegorz z EY wskazat
najwazniejsze cechy projektu ustawy
0 jawnosSci zycia publicznego oraz nowe
obowiazki natozone na przedsi¢biorcow.
Oméwil instytucje ,,sygnalisty” w przed-
siebiorstwie, podlegajacego ochronie
przez prokuratora oraz uprawnien
funkcjonariuszy CBA podczas kontroli
w firmie. Przedstawione zagadnienia

LOZA OPOLSKA

wywotaty lawine pytan oraz burzliwa
dyskusje uczestnikéw spotkania doty-
czaca stusznodci roli sygnalisty, subiek-
tywnych ocen funkcjonariuszy CBA
oraz wysokoSci kar za brak wymagane-
g0 w ustawie systemu antykorupcyjnego
w przedsigbiorstwie.

W drugiej czedci spotkania Michat
Wiacek omowil nowe regulacje dotycza-
ce podatku CIT od 2018 roku. Jedna ze
zmian bedzie wyodrebnienie w ustawie
dwéch Zrédet przychodow, tj. przycho-
dow z dziatalnosci gospodarczej oraz
przychoddéw z zyskow kapitatowych.

Kawowe rytuaty

Juz teraz wiemy, ze pierwsze mikro-
szkolenie cztonkéw Lozy Opolskiej BCC
w palarni kawy Hard Beans Coffee Ro-
asters w Opolu, ktérej udziatowcami sa
nasi koledzy z Lozy, jest dopiero poczat-
kiem cyklu spotkan, bo wrazen ogrom,
a sama degustacja i smak zaparzonej
przez znakomitych baristéw §wiezo palo-
nej kawy jakoSci speciality, to — jak méwia
— ,,midd na serce” kazdego kawosza.

Trzeba tam by¢, skosztowaé, porow-
na¢ rézne rodzaje kaw i dopiero wtedy
przekonac sie, jaka jest réznica miedzy
tzw. kawa ,,przemystowa”, ktorej wy-
pijamy hektolitry, a kawa ,,rzemie§lni-
cza” z matej palarni kawy, gdzie jakos¢
i kazda czynno$¢ zwigzana z przygoto-
waniem naparu jest swoistym rytualem.
Podczas spotkania dowiedzieliSmy sig:
co to jest kawa, jakimi metodami ob-
rabia si¢ surowiec, jak wyglada proces
jego transportu, jakie czynniki wptywa-
ja na Swiezos¢ zielonego ziarna, jak wy-
glada proces produkc;ji, jakie sa réznice
koloru wypatu dla kaw pod espresso
i kaw dedykowanych metodom filtro-
wym, jak wygladaja alternatywne me-
tody parzenia kawy, jak wyczu¢ réznice
w smaku kawy i jej jakoSci. Dodatkowo
udato nam si¢ obali¢ kilka mitéw doty-
czacych kawy. Ale to nie wszystko! Bo
oprécz ogromnej dawki wiedzy, zosta-
liSmy doktadnie przeszkoleni w zakre-
sie przygotowania kawy do zaparzania,
a nawet... technik jej picia.

Wszystkich mito$nikéw i smakoszy
kawy zapraszamy do Opola! Smak degu-
stowanych tam filizanek kawy zostaje na
bardzo dtugo. M. Wolyiski

Oficjalnie ruszyla II edycja Progra-
mu Mentoringu Biznesowego oraz re-
krutacja dla kandydatéow na Mentee
organizowanego przez Opolskie Cen-
trum Rozwoju Gospodarki z inicjatywy
i wspélnie z Loza Opolska BCC.

Celem Programu jest upowszechnie-
nie i promocja idei mentoringu w bizne-
sie w wojewddztwie opolskim. Polega na
transferze wiedzy i do§wiadczenia opol-
skich przedsigbiorcow, ktdrzy odniesli
sukces rynkowy do malych i $rednich
firm o duzym potencjale wzrostu.

IT edycja Programu trwa od 15 lutego
2018 r. do pazdziernika 2018 r. Prze-

widziane jest nawigzanie niepowta-
rzalnych i inspirujacych relacji Mentor
— Mentee poprzez regularne spotkania
mentoringowe oraz warsztaty dla Men-
tees. Mentorzy to znani i uznani opolscy
przedsigbiorcy (wielu z nich to cztonko-
wie BCC), majacy sukcesy zawodowe,
chcacy podzieli¢ si¢ swoja wiedza i do-
Swiadczeniami. Mentee to przedsigbior-
cy ponizej 35. roku zycia, zarzadzajacy
firmami (MSP) zarejestrowanymi na te-
renie wojewodztwa opolskiego, dzia-
fajacymi na rynku nie dtuzej niz 5 lat,
chcacy odkry¢ i rozwing¢ swdj potencjat
dzigki inspirujacej relacji z Mentorem.

WARTO PRZECZYTAC

Od Konfrontacji
do porozumienia

Zaczeto sig od wywiadu Bronistawa Geremka dla Konfrontacji,
skonczyto porozumieniem przy Okragtym Stole. Historia z kornica PRL.

30 lat temu w lutym 1988 r., Broni-
staw Geremek po raz pierwszy od wielu
lat pojawit si¢ w oficjalnych mediach.
Jego wywiad dla pisma Konfrontacje
okazal si¢ krokiem milowym na dro-
dze do Okragtego Stotu. Pod koniec
1987 r. do Geremka, jednego z liderow
demokratycznej opozycji i znanego
historyka, zadzwonit redaktor pisma
Konfrontacji, z propozycja wywiadu.
Profesor zgodzit si¢, zastrzegt jednak,
Ze rozmowa nie moze zosta¢ w jakim-
kolwiek stopniu ocenzurowana. (...)
Nie chodzito o zwykty artykut — to byt
gest polityczny. Konfrontacje byty zu-
petnie nowym pismem. Gdy redakcja
zaproponowala Geremkowi rozmowe,

nie ukazat si¢ jeszcze zaden numer —
pierwszy trafil do kioskéw w styczniu
1988 r. Redaktorem naczelnym zostat
35-letni wowczas Marek Goliszewski,
p6zniejszy tworca BCC. (...). Diagno-
za, ktéra przedstawil w Konfronta-
cjach Geremek, byta ponura. Méwit
o zapaSci gospodarczej, bezradnoS$ci,
frustracji ogarniajacej spoleczefistwo
i wladzg oraz o dewastacji Srodowiska
naturalnego.

Miat jednak takze powazng propozy-
cje — zawarcie paktu antykryzysowego.
(...) »,Ukazanie si¢ wywiadu byto aktem
o wielkim znaczeniu politycznym. Wta-
dze milczaco uznaty istnienie opozycji
i jej prawo do zglaszania propozycji

N gazeta

politycznych” — ocenia prof. Friszke.
Zdaniem Henryka Wujca wywiad byt
krokiem prowadzacym do Okraglego
Stotu: ,,Wtadze mogly zauwazy¢, ze po
drugiej stronie barykady nie ma zacig-
tosci, lecz dazenie do dialogu”.

Po ukazaniu si¢ wywiadu (...), jak
wspominal Geremek, dochodzity do
niego sygnaty, ze cho¢ wtadza nie jest
jeszcze gotowa do uznania nas za ofi-
cjalnych partneréw politycznych, to
jednak jej mySlenie zaczyna posuwac si¢
w prawidtowym kierunku.

W maju 1988 r. doszto do pierwszej
fali strajkéw i wtedy za posrednictwem
mec. Wiadystawa Sity-Nowickiego gen.
Kiszczak wystapit z propozycja spotka-
nia. Chcial jednak, by to Watesa ofi-
cjalnie byt inicjatorem rozméw. Przy-
wddca ,,Solidarnosci” odmowit, ale gdy
w sierpniu doszto do kolejnej fali straj-
kow, Kiszczak juz nie miat oporéw i sam
zaprosit Walese na spotkanie.

Mirostaw Maciorowski,

Andrze] Brzeziecki.

Ale Historia — Gazeta Wyborcza
— Wyborcza.pl 12 lutego 2018 r.

Tytulem uzupel-
nienia opisywanych
zdarzen przekazuje
dodatkowe infor-
macje:

Ani redakcja Kon-
frontacji, ani ja nie
mieliSmy od déwcze-
snej wladzy mandatu
na pismo, jakim Konfrontacje okazaty
si¢ od pierwszego numeru. Spodziewa-
no sie zupetnie innej gazety — gazety
»pro”! Dtuga liste dzialaczy opozy-
cji demokratycznej w PRL, ktdérych
chcieliSmy ,,wprowadzi¢” do legalne-
go obiegu medialnego, stworzyliSmy
w redakcji. Prof. Geremek byl na
drugim miejscu, na pierwszym — Lech
Walgsa. Do przysztego prezydenta
RP nie zdotaliSmy wtedy dotrze¢. Do
prof. Geremka dotart fotoreporter
Konfrontacji, méj kuzyn, Maciej Go-
liszewski, byly internowany. Wywiad
przeprowadzit Jurek Szczesny. Nie
przekazatem wywiadu cenzurze. Po-
lecitem, aby wydrukowa¢ go od razu
w formie tzw. ,,szczotek” w drukarni
w Kielcach. Zrobiono to, ale miej-
scowy cenzor zaalarmowal Gléwny
Urzad Kontroli Publikacji i Widowisk
na ul. Mysiej w Warszawie. Wezwano

SUKCES W BIZNESIE?
Umiejetnosé
komunikowania si¢

Robert Krool gosciem czestochowskich
przedsiebiorcow

Loza Czestochowska i Bank Zachodni
WBK goscili Roberta Kroola, mentora
i doradce biznesu z 30-letnim doswiad-
czeniem, prezesa Zarzadu Stowarzysze-
nia Profesjonalnych Méwcéw oraz Fun-
dacji Life Skills.

Na poczatku odbyt si¢ panel dyskusyj-
ny z udzialem ekspertéw Banku Zachod-
niego WBK oraz Banku Zachodniego
WBK Leasing na temat roli partneréw
finansowych w rozwoju firmy. Nastepnie
Robert Krool wyglosit prelekcje, w kto-
rej opowiedzial, jak zosta¢ mistrzem
komunikacji, jak nauczy¢ si¢ skutecz-
nej komunikacji ze wspolnikami, pra-
cownikami czy najblizszymi (rodzina,
przyjaciétmi) oraz podzielit si¢ swoim
doswiadczeniem zwigzanym z zarzadza-
niem i komunikacja we wlasnej firmie.

mnie tam i polecono wycofaé¢ wywiad.
Nie zgodzitem si¢. Takze na zadna
ingerencje cenzury, cho¢ Konfronta-
cje, jako jedyne pismo w Polsce obok
Tygodnika Powszechnego, zaznaczalo
ingerencje cenzora. Dopiero po mo-
jej odmowie ,,sprawa wywiadu” trafi-
ta do wladz PZPR. Zaproszono mnie
na rozmow¢ do KC. Powiedziatem
Jozefowi Czyrkowi, sekretarzowi KC
i b. ministrowi spraw zagranicznych,
ze jesli wywiad si¢ nie ukaze, bedzie
to zaprzeczenie oficjalnie deklaro-
wanej woli porozumienia si¢ wladzy
z ,Solidarnoscia”. A ja zrezygnuje
z prowadzenia Konfrontacji. Wybu-
chtaby wowczas afera migdzynarodo-
wa, poniewaz po pierwszym numerze
o Konfrontacjach pisano na $wiecie —
od agencji Xinhua po New York Times.
Czyrek przekazat ,sprawe” wyzej, tj.
do generala Jaruzelskiego. Nie wiem,
czy tekst wywiadu dostarczono heli-
kopterem na poligon do generata. Tak
utrzymuje J. Zakowski, ktéry poinfor-
mowal mnie o tym po wyborach do
Sejmu, kiedy bylem uméwiony w Par-
lamencie z Bronistawem Geremkiem,
juz jako liderem Komitetu Obywatel-
skiego. Wczesniej po ukazaniu si¢ wy-
wiadu spotykaliSmy si¢ z Profesorem
wiele razy. Cel byl jeden: przygotowac

LOZA KOSZALINSKA

spotkanie ludzi z opozycji z reprezen-
tantami wladzy. Nie nazywaliSmy tego
jeszcze ,,okragtym stotem”, ale de fac-
to takim bylo.

28 czerwca 1988 roku w Sali Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego spotkali
si¢ opozycjonisci z Bronistawem Gerem-
kiem na czele i strona rzadowa ze Sta-
nistawem Cioskiem. Miat by¢ Tadeusz
Mazowiecki, z ktdrym wcze$niej na ten
temat rozmawiatem, ale nie przyszedt,
usprawiedliwiajac si¢ wczeSniejszymi
zobowigzaniami wyjazdowymi. Spotka-
nie na UW trwalo dtugo. Ale wydaje
sie, ze obie grupy byly z tych rozméw
zadowolone. Uzgodniono, ze nie beda
upublicznione. Postanowiono podtrzy-
mywaé kontakty, cho¢ wymagalo to
przetamania oporu wielu sposréd tych,
ktorzy w spotkaniu nie uczestniczyli.

I to byt najwigkszy sukces Konfron-
tacji. Wigkszy niz publikacje dotyczace
Katynia, pierwszy oficjalny po wpro-
wadzeniu stanu wojennego wywiad
z L. Walesa czy przedruki Folwarku
zwierzecego. Wydarzenia, rozpoczete
propozycja B. Geremka o zawigzaniu
Paktu Antykryzysowego, znalazty swoj
final przy Okragtym Stole.

Ale Historia — Gazeta Wyborcza
— Wyborcza.pl 20 lutego 2018 r.

Politechnika dla przedsiebiorcow

Spotkanie czlonkéw Lozy Koszalin-
skiej oraz zaproszonych gosci, przed-
stawicieli ROTHO i Politechniki Ko-
szalinskiej, odbylo sie w siedzibie firmy
ROTHO sp. z 0.0. w Koszalinie.

Wszystkich powitat kanclerz Lozy
Wiestaw Zinka. Dyrektor sp6tki Beata
Hezemans i kierownik produkeji Kon-
rad Karbowiak przedstawili ROTHO.

Nastepnie odbyta si¢ prezentacja
Politechniki Koszalifiskiej — centrum

OSTRE PIORO

nauki i innowacyjnoSci w regionie i jej
oferty naukowo-badawczej kierowanej
do przedsigbiorcow. O dokonaniach
i mozliwoS$ciach uczelni méwit prorektor
prof. Tomasz Krolikowski. Temat bar-
dzo zaciekawil uczestnikow spotkania,
ktérzy moga liczy¢ na pomoc w pracach
badawczo-rozwojowych swoich firm.
Zainteresowanie wzbudzila tez oferta
stazy i praktyk dla studentow.

Tadeusz Kaczanowski

Ostre Piéro BCC dla Maryli Pawlak-Zalikowskiej z Kuriera Porannego. Dziennikarka eko-
nomiczna zostata uhonorowana juz po raz czwarty nagrodq BCC. Wreczyt jq kanclerz Lozy
Bialostockiej Krzysztof Zukowski i redaktor naczelny Kuriera Porannego Jarostaw Jabloriski.
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WARTO PRZECZYTAC

Nowe Sredniowiecze

Rozmowa z prof. AGATA BIELIK-ROBSON, filozofkg, o tym,
jak internet zabija cywilizacje, o mtodych leniach

i mentalnosci motfochu.

KATARZYNA CZARNECKA: - Wiedza
boli?

AGATA BIELIK-ROBSON: - Bardzo.
Jak mowit austriacki pisarz i drama-
turg, Thomas Bernhard: Im jas$niej, tym
zimniej. Przyrost wiedzy zwiazany jest
z ochtodzeniem stosunku do $wiata, bo
przestaje on by¢ wtedy magiczny, uducho-
wiony, peten sacrum. Staje si¢ po prostu
Swiatem przedmiotowym, ktory postrzega
si¢ chtodno i racjonalnie, ptacac utrata
emocjonalnej wiezi z rzeczywistoScig.

— I nie ma czego$ w zamian?

— Jest: nieco trudniejsza wi¢Z oparta
na relacji, ktora jednak jest czyms innym
niz prosta wi¢zig. To sposdb, w jaki si¢
odnosza do siebie jednostki, co zaklada
uprzednig separacje¢, bez ktorej jednost-
ka by nie powstata. Oswiecenie jest tym
szczeg6lnym momentem w historii czlo-
wieka, w ktérym dochodzi do oderwania
jednostki od wspdlnoty, by pomoéc jej
wyzwoli¢ si¢ ze §wiata magiczne]j przy-
naleznoS$ci. Ale wielu ludzi odbiera je
jako zimne, bezwzgledne, bolesne od-
czarowanie, niezrozumialy proces de-
strukeji, ktory zabiera im wszystko, co
jest dla nich wazne i drogie.

-Co?

— Spontaniczne, niepoddane refleksji,
magiczne poczucie przynaleznoSci do
narodu czy wspolnoty, oznaczajacej po
prostu jednoscé.

— Nie mozna przynaleze¢ do wspolno-
ty wiedzy?

Mozna, ale wéwczas jest to przynalez-
no$¢ elitarna. Mozliwa do osiggnigcia
tylko dla tych, ktérzy wiedzy poszukuja
i naleza do - jak si¢ méwito w oswie-
ceniu — Republique des Lettres, czyli
wspoélnoty ludzi my§lacych i piszacych.

— Swiat magiczny tez jest grozny.

— Bardzo. I o tym przekonuje o$wie-
cenie. To $wiat pelen mocy, nad ktérymi
jednostka ludzka nie panuje i ktérym si¢
koniec koficéw musi poddaé. A poza tym
moralnie bardzo watpliwych. To nie sa sity
dobra. To po prostu sily, ziemskie potegi.

Ulegajac ich wplywowi, czlowiek
zrzuca z siebie odpowiedzialnos¢?

— Tak, dlatego nie tylko o$wiecenie,
ale tez oSwiecona religia ma do nich sto-
sunek krytyczny. Nawet jeSli wielu pol-
skich katolikéw sie z tym nie zgodzi.

- Czy ludzie, ufajac dzi$ nieprzewidy-
walnej wladzy, nie tworza sobie nowej
odmiany losu?

— Na naszych oczach powraca ar-
chaiczna formuta rzadzenia, ktéra nie-
przypadkowo wiaze si¢ z regresem do
archaicznych form religijnoSci. Z tym
ze polski katolicyzm — trzeba to powie-
dzie¢ jasno — nigdy nie byt szczegdlnie
oSwiecony. OczywiScie mamy ,Tygo-
dnik Powszechny” i Ko§ciét posobo-
rowy, niestety, niezbyt licznie obecnie
reprezentowany. Ale to, co w polskim
Kosciele katolickim dominuje, to po-
ganska, rdzennie chtopska mentalnos¢,
zwigzana z tragicznym kultem fatum.
Wszystkim zarzadza los, a jesli jednost-
ka ludzka wychyli si¢ poza z géry usta-
lony porzadek, czyli wykaze si¢ pycha,
bedzie musiala zosta¢ ukarana. W parze
z tak pojeta religijnoScig idzie intuicja
wiadzy jako kaprySnego suwerena. Wo-
bec niej obywatele nie moga mie¢ praw
i czego$§ od niej oczekiwac. Moga tylko
biernie si¢ jej oddaé, oczekujac, ze jesli
si¢ jej przypodobaja, to bedzie im lepie;.

— A jesli sie myla?

— Trudno. To przejaw gleboko przed-
nowoczesnego myslenia, ktore w Polsce
znéw zyskalo przewage.

— Bez SwiadomosSci, ze tak jest?

— A skad Polacy maja ja mie¢? Hi-
storia im jej nie przyniosta. Wigkszo§¢
spoleczenstwa, chlopskiego przeciez,
zyla na poziomie niemal niewolniczym
do czaséw II Rzeczpospolitej. PdZniej,
jesli nastgpowat awans, to wyrywkowy.
Potem przyszto potworne zdziczenie

wojenne. I na koniec PRL, ktdry niby
mial nie$¢ ,kaganek oswiecenia” dla
wszystkich, ale wyszta z tego jaka$ ku-
lawa emancypacja, niemajaca wiele
wspOlnego z ta, ktora doszta do skutku
na liberalnym Zachodzie. To, ze mamy
dzi§ do czynienia z erupcja antyoSwie-
cenia i antynowoczesno$ci na poziomie
masowym, wcale mnie nie dziwi. Jesli
rozumie¢ o$wiecenie jako proces pod-
noszenia §wiadomosci do poziomu jed-
nostkowej refleksji, to u nas zawsze byt
on bardzo powierzchowny. I ani razu
nie udato mu si¢ dotkna¢ istoty polskiej
duszy.

— Dlaczego?

— Bo r6znimy si¢ znacznie od spote-
czenstw protestanckich, gdzie chrzesci-
jafistwo pozbyto si¢ feudalnej hierarchii,
a jednocze$nie poszto bardzo gleboko
w lud i gruntownie go o$wiecato. Na po-
czatku XX w. w Polsce analfabetyzm
wsréd mas ludowych byt powszech-
ny, a w Niemczech, Anglii czy
Holandii juz niemal catkowicie
wykorzeniony. Nie doszlo tam
do sytuacji, w ktdorej waska wy-
ksztalcona elita staje naprzeciw
analfabetycznych mas, co nam
si¢ czkawka odbija do dzis. Na-
dal jest tak, ze na wysokim war-
szawskim dworze pafnstwo dys-
kutuje o filozofii Hegla, a — jak to
dosadnie ujat niegdy§ Gombrowicz
— ,,chtopi szczekaja po rowach”.

—To kiedy w Polsce skonczylo sie Sre-
dniowiecze?

—Nigdy. Polska jest w stosunku do Za-
chodu kompletnie zaburzona czasowo.
Oswiecenie miato rzadzi¢ kierunkiem
historii, decydowac o tym, czym jest po-
step, nakresli¢ mape dziejow powszech-
nych. A polskie spoleczenstwo jako$§
z tych kolein wypadto, tkwi w osobliwej
achronii, ahistorycznym bezczasie.

— A przeciez po 1989 r. otworzyly sie
takie mozliwosSci edukacyjne.

— I co z tego? Oczekiwanie, ze nagle
Polska nadrobi 500 lat trwatego zapdz-
nienia, jest naiwnoscig. W tym sensie
optymizm reformatoréw III RP, wywo-
tywat we mnie zdumienie. Nie wystarczy
otworzy¢ kolejnego wydziatu europe-
istyki i zagoni¢ tam studentéw w oczeki-
waniu, ze po kilku latach wyjda z nich
gotowe kadry modernizacyjne. Jak mo6-
wig specjali§ci od historii intelektualne;j,
pewne idee muszg si¢ gteboko zakorze-
ni¢, musza uzyskac tzw. dtugie trwanie.

- Przednowoczesnos¢ takze nie wy-
szta z ukrycia nagle. Czy elitom zabra-
klo wiedzy, zeby zauwazy¢ mechanizmy,
ktore w spoleczenstwie zaczely sie daw-
no temu? Czy to po prostu zignorowano?

— Niczego nie ignorowano. Wszyscy
wiedzieli, ze w polskim spoteczenstwie
tkwi pokusa regresu. Przeciez w 1989 r.
jedynie aktywna mniejszos$¢ chciata li-
beralno-demokratycznych ~ przemian.
Milczaca wigkszo$¢ podeszla do tego
projektu bez entuzjazmu, niewykluczo-
ne, ze dalej wolataby tkwi¢ w PRL, ta-
kim ,,fajnym, jak za Gierka”. Zatozyciele
IIT RP wyciagneli wnioski z gtosowania,
w ktorym 40% nie poszto do pierwszych
wolnych wyboréw, a spora czgs¢ z tych
60%, ktére w nich uczestniczylo, zagto-
sowala na liste partyjna; wiec ludzi po-
pierajacych zmiang¢ byto w istocie mniej
niz potowa. Dlatego pierwszy okres
transformacji byt mocno paternalistycz-
ny i zamordystyczny — i chyba inaczej by¢
nie mogto. Przy wprowadzaniu radykal-
nego planu Balcerowicza wszelkie alter-
natywne pomysly ekonomistéw trafity
do kosza. Adam Michnik w , Gazecie
Wyborczej” eliminowat z dyskursu po-
tencjalnych polemistéw jako przeciwni-
kéw, wrecz politycznych wrogdéw, przed-
stawicieli groznego ,.ciemnogrodu”.
Owczesna wladza miala swiadomosé, ze
nie reprezentuje calodci spoleczenstwa

i ze ono w kazdej chwili moze si¢ odwi-
nac i powiedzie¢: nie chcemy ani kapita-
lizmu, ani fadu liberalnego, ani Zadnego
Zachodu, a tak w ogodle to jest nas wiecej
i zaraz was ,,czapkami nakryjemy” (jak
si¢ kiedys wyrazil Robert Mazurek). Pa-
radoks — nieunikniony — polegat na tym,
ze to wprowadzanie liberalizmu musiato
odbywac si¢ nieliberalnymi metodami.

— Wielu ludzi nie miato pojecia, na co
sie pisze.

— Oto6z to: w kazdej zmianie jest ele-
ment przygody, niepewnosci, ale i na-
dziei. Dzisiejszy regres polega na tym,
ze zatamat si¢ pozytywny bilans tych

wszystkich czynnikéw, dajacy przewage
nadziei. Polacy nie byli przygotowani na
tak krwawa transformacje, nawet jesli
w poréwnaniu z ngdza PRL data ona ko-
niec koncow obiektywnie lepsze wyniki.
Rzadzacy zreszta tez. Na pytanie, jak to
wszystko bedzie wygladato, padata nie-
zmiennie ta sama odpowiedZ: normal-
nie. To znaczy? Tak jak w Niemczech
—wchodzisz do sklepu, jest mndstwo to-
waru, czyli normalnie. A Ze to si¢ bedzie
wiazalo z wyrzeczeniami, z przeora-
niem catego spoteczefistwa? Nie sadze,
zeby ktokolwiek miat tego Swiadomosé.
To nie jest zarzut, bo nikt dotad nie
przechodzit z systemu komunistyczne-
go do kapitalistycznego. Polska zostala
rzucona na kompletnie nieomapowane
terytorium. I to przechodzenie trwa do
dzi$. Nie jest wcale powiedziane, ze ,,ko-
munizm si¢ skoficzyt”: rézne jego formy
i post-formy utrzymuja si¢ nadal.

— Ale przeciez Polacy lubig byé
w awangardzie, sa tez w stanie placié
bardzo wysoka cene za wiele rzeczy, np.
odda¢ zycie w imie wolnosci. Ale kiedy
ona juz jest, nie sa w stanie znie$¢ wy-
rzeczen, by ja utrzymac. Dlaczego?

— Bo zgina¢ na barykadzie jest tak
picknie. Latwiej by¢ mlodym i umrzec
z czystymi ideatami w sercu niz dojrzec
i nieuchronnie konfrontowac si¢ z tym,
ze te ideaty si¢ brudza, bo staja si¢ cze-
Scig praktyki zycia codziennego, czyli
podlegaja kompromisom. A tych nasza
idealistyczna dusza po prostu nie znosi.

- Niedojrzato$¢ jest cnota?

— Tu? Jak najbardziej. Duza czgs$¢
spoteczenstwa, ktdra najpierw nie bar-
dzo chciata zmian, a ostatecznie nie
skorzystata na nich dostatecznie, dorwa-
ta si¢ w koficu do glosu i zaciggneta ha-
mulec. Wybrana przez nia partia rzadzi,
tanecznym krokiem wracajac do PRL,
ale pod auspicjami antykomunizmu.
Jarostaw Kaczynski znakomicie rozgry-
wa wszystkie nostalgie zwigzane z ideg
pafistwa jako przedszkola, w ktorym
nikt nie musi stawac si¢ dorosty, nikt nie
musi si¢ o nic troszczy¢, bo zrobi to pani
wychowawczyni. Ci bardziej wyrywni
to wowczas tylko zdradzieckie tze-eli-
ty, ktére jak wiadomo, kradna i zeruja

na prostym ludzie. Transformacja to
krwiozerczo-ztodziejski akt koloniza-
cyjny. Historia III RP natomiast to hi-
storia uzurpacji, zamachu stanu, jakiej$
obcej normy narzuconej z zewnatrz, tym
razem przez Bruksele. W PiS jest duzo
inteligencji, ktéra postanowita wypo-
wiedzie¢ postuszenstwo transformato-
rom. Jako narodowi inteligenci pelnymi
garSciami korzystaja z jezyka postkolo-
nialnego, traktujac sytuacje ostatnich 30
lat jak klasyczny najazd konkwistadorow
z Zachodu, ktéremu musi si¢ przeciw-
stawic to, co autentycznie polskie.

— Czyli co?

—Nikt nie wie i nikt tego nie definiuje,
ale nie o to chodzi, bo to kwestia emo-
cji, mglistego poczucia, zZe jest si¢ wsrdd
swoich. Nie lubisz tych z Zachodu? Je-
ste§ jednym z nas. Tutaj najwazniejszy
jest resentyment wobec wszystkiego,
co jako$ obce, podsycany przez religi¢
monolityczng, czyli dla wszystkich bez
wyjatku. Ideatem, do ktdrego ten regres
odrzucajacy transformacje zmierza, to
Polska bedaca syntezg réznych okresow
PRL. Wtadystawa Gomulki, zeby ciagle
goni¢ te paskudne elity i zapewnia¢ ma-
som mite poczucie egalitaryzmu. Kardy-
nata Stefana Wyszyfiskiego, zeby da¢ im
religic w postaci zamknietego w sobie

ludowego katolicyzmu, dla ktérego nie
ma zadnej alternatywy. I Edwarda
Gierka, ktéry dosypuje kolejne

500 plus, a wigc daje poczucie
ekonomicznego  zadowolenia.

To jest oferta, ktdra, jeSli si¢ nie

sypnie gospodarczo, jest nie do
przebicia. A juz na pewno nie
dla lewicy.
— Nawet tej mlodej?
— Zwhaszcza tej, bo ona zupet-
nie niepotrzebnie otwarta nowa
linic frontu wewnatrz opozycji
i ustawila si¢ na antyliberalnych i an-
tytransformacyjnych pozycjach. Wali
wiec w polski staby liberalizm jak w be-
ben z nadzieja, ze przekona do siebie
wyborcg, ktdry teraz popiera PiS. Ale on
zawsze wybierze PiS, bo ta partia oferu-
je mu pakiet doskonaty. Co mozna so-
bie lepszego wymarzy¢, syntez¢ réznych
okresow PRL plus telewizje, ktdra mowi
od rana do wieczora, ze jestes sola ziemi
i prawdziwa elita, oraz ksigdza, ktdry
mowi to samo? Nikt tego nie przebije.

— Nawet jesli ojciec narodu jedna reka
glaska po glowie, ale druga spusci lanie?

— Alez on bardzo sprytnie przedsta-
wia si¢ jako opiekun uci$nionych mas,
tylko ten gorszy sort pogania. Zastepuje
polskojezycznych kolaborantéw obcych
kolonizacyjnych sit wlasng elita antyli-
beralng i antyzachodnia, ktéra nie wie-
rzy w oS$wiecenie, i wyglasza zdumie-
wajace tezy, ze szczepionki przynosza
autyzm, a sperma ma zbawienny wptyw
na zdrowie kobiety. A ktdra jeszcze
w prezencie od tego znienawidzonego
o$wieconego $wiata dostata Swietne
narzedzie: internet.

— Z nim wiazaly sie nadzieje, ze be-
dzie no$nikiem wiedzy.

— Niestety, od czaséw Platona nic si¢
w tej kwestii nie zmienito. Platon od-
rézniat episteme — wiedze obiektywna,
dazaca do pewnosci, od doxy — obie-
gowych, subiektywnych opinii, ktore
kraza po agorze na zasadzie plotki.
Podkreslat tez, ze ta prawdziwa wiedza
musi by¢ przekazywana przez nauczy-
ciela, by¢ elementem hierarchicznego
systemu edukacji. Tymczasem internet
to taka wladnie otwarta agora, ktdrej
nic nie dyscyplinuje. Daje ztudzenie,
Ze nauczanie jest niepotrzebne, relacja
uczen—nauczyciel zb¢dna, Ze mozna po
prostu otworzy¢ Google i si¢ wszyst-
kiego dowiedziec, bez selekcji, bez tadu
i skladu. Wielu moich studentéw pisze
eseje oparte na jakiej$ kosmicznie bled-
nej pseudowiedzy, wyciagnigtej prosto
z bagna internetu.

— Nie umieja skorzysta¢ z wiarygod-
nych stron?

— Dla nich nie ma znaczenia, czy wy-
czytaja co§ w Wikipedii, czy na autory-
zowanej stronie filozoficznej uniwersy-
tetu w Stanford, bo nie widza rdéznicy.
To, ze sie¢ niweluje hierarchig, jest nisz-
czace dla procesu nabywania wiedzy.
OczywiScie, o§wiecenie i nowoczesno$¢

POLITYKA

znosily hierarchie feudalne, oparte na
rzekomo naturalnych nieréwnosciach
stanowych, ale dwoch hierarchii nigdy
nie kwestionowaly: migdzy nauczyciela-
mi i uczniami oraz mig¢dzy tymi, ktérzy
pisza, i tymi, ktérzy ich czytaja.

— Dzis kazdy moze napisa¢ ksigzke.

— I niby-dyskutowaé o wszystkim. I to
w jakim tonie? Stephen Hawking pisze co$
niezwykle frapujacego o naturze kosmo-
logii, a w komentarzach czytamy: ,,A kto
to w ogdle jest?”. To jest zemsta anoni-
mowego ludu na tych, ktérzy si¢ z thumu
wyrwali. Pierwszym odruchem masy jest —
zréwnad. | internet znakomicie si¢ spraw-
dza jako medium przemocy symbolicznej
o nieznanym dotad rozmiarze.

— Wirtualny stos?

— Nie bedzie inteligent plul nam
w twarz. To bardzo niepokojace an-
tropologiczne zjawisko, przed ktérym
przestrzegal René Girard, tworca teorii
kozta ofiarnego. Méwil, ze jest w nas sta-
fa tendencja, przed ktéra ludzko$¢ musi
si¢ broni¢ nieustannie, czyli cigg do od-
réznicowania: stanu, w ktorym wszyscy
staja si¢ sobie podobni i wchodza w nie-
zapoS$redniczone, niekontrolowane rela-
cje. Z poczatku relacje te moga si¢ wy-
dawac bardzo wyzwalajace i radosne, bo
znosza spoteczne podziaty i hierarchie,
ale wkrotce pojawia si¢ kryzys. Ten fe-
stiwal swobody nieuchronnie konczy si¢
przemoca, bo gdzie nie ma norm, form
i praw, wkracza czysta sita.

Teraz oto najmroczniejsze instynkty —
antyelitarne, resentymentalne, rewanzy-
stowskie — ktore ludzko$¢ przez ostatnie
kilka tysiecy lat poddawala procesowi
cywilizacyjnemu, wrécily w internecie
z m§ciwg nawiazka.

— Jednak internet jest tez — szczegol-
nie dla mtodych — miejscem wyrazania
niezgody na to, co w realu, pierwszej
fazy protestu przed wyjsSciem na ulice.

— Tylko niekiedy. Jest juz na to ter-
min, tzw. slacktywizm (slack - len), czyli
pseudoaktywizm polegajacy na lajkowa-
niu albo dyslajkowaniu, ktéry w ogéle si¢
do realu nie przebija. Mtodziez istotnie
zyje w internecie, ktory jest bardzo sil-
nie zdelokalizowany, albo raczej, jest
jednoczeSnie wszedzie i nigdzie. Ci,
ktérzy wychodza na ulice protestowaé
przeciwko PiS, to zwykle ludzie, ktorzy
wyrosli tutaj, w polskiej rzeczywistosci
i sa nig przesigknieci. Ktérzy wiedza,
jak bylo w PRL i ze warto broni¢ trans-
formacji i wartoSci liberalnych, by nic
z tamtych czaséw juz si¢ nie powtdrzyto.
Mtodzi maja natomiast swoja wolno$¢
w sieci, wiec wizja odebrania jej w realu
do nich nie przemawia. Co maja wspol-
nego z tym polskim tu i teraz? Niewiele,
czego dowodem jest ich predylekcja do
,»10 logo”: niby protestuja, ale bez po-
litycznego zobowigzania. A poza tym
— uwielbiaja gniazdowaé. OpOZniaja
moment wej$cia w dorosto$é, czyli w ten
niechciany i nielubiany $wiat realny.

— Marzy im si¢ matrix?

— W pewnym sensie tak: opowie$¢
braci Wachowskich to istotnie gorzki
moralitet o kosztach inicjowania si¢
w trudng rzeczywistosé, o ktorej tatwiej
jest nie wiedziec.

— Bo wiedza boli...

— OczywiScie mozna spedzic cale zycie
w Swiecie wirtualnym z poczuciem, ze
Sciana wypluwa pieniadze, ale to kom-
pletna dekadencja. Dlatego nie jestem
optymistka: uwazam, ze cywilizacja za-
chodnia ciosu pod nazwa ,,internet” nie
przetrzyma. Tak jak wynalazek druku
ja umozliwit, tak wynalazek internetu
ja zabije. Ze padnie jak Rzym, ktéry
u swego kresu wydat lud cheacy juz tylko
chleba i igrzysk i zawsze wiedzacy swoje.
Pézniej nastapity wieki ciemne, i ludz-
kos¢ dopiero po 400 latach plemiennego
rozproszenia zaczg¢ta znow si¢ podnosié
ku jakiej$ cywilizacji. Je§li pozwolimy
na upadek oswieconej formuty nowo-
czesnego Zachodu, to zatriumfuje Nowe
Sredniowiecze. I utkniemy w tej dzikoSci
na bardzo dtugo.

Rozmawiata Katarzyna Czarnecka
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Dzigkujemy prof. A. Bielik-Robson,
K. Czarneckiej i redakcji Polityki

za zgode na przedruk wywiadu

- redakcja Gazety BCC
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