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SWIATOWEJ KLASY ARTYSTKA

na Gali BCC

Tym razem gwiazdq WIELKIEJ GALI

LIDEROW POLSKIEGO BIZNESU, ktéra odbedzie
sig 25 stycznia 2020 roku w Teatrze Wielkim

— Operze Narodowej w Warszawie hedzie
URSZULA DUDZIAK.

Jest podziwiana za niespotykana skale glosu, perfekcyjna in-
tonacje oraz unikalna technike wokalna. Wystgpowata z Micha-
tem Urbaniakiem, znanym polskim muzykiem i kompozytorem
oraz solo niemal w catej Ameryce i Kanadzie. Nagrata kilkadzie-
sigt ptyt, wspolpracowata z takimi artystami, jak: Bobby McFer-
rin, Herbie Hancock, Dizzy Gillespie, Clark Terry, Ron Carter,
Wynton i Branford Marsalis, Gil Evans, Sting, Lionel Hampton,
the Vienna Art Orchestra, Jaco Pastorius, Bob James, Marcus
Miller, George Duke. Byla gwiazda wielu imprez muzycznych,
w tym prestizowych festiwali jazzowych, odbywajacych si¢ na
wszystkich kontynentach.

Swoje zycie opisala w autobiografii pt. ,WySpiewam Wam
wszystko”. Po tym znakomicie przyjetym literackim debiucie,
Urszula Dudziak przygotowata ksiazke ,,WySpiewam Wam wig-
cej”, w ktérej mozna znalez¢ ciekawe anegdoty i inspirujace hi-
storie z zycia tej fenomenalnej artystki, charyzmatycznej osobo-
wosci i elektryzujacej kobiety.

Zapraszamy na koncert Urszuli Dudziak i do wystuchania jej
kompozycji. Z pewnoscia nie zabraknie piosenki Papaya, ktéra
w 2007 r. stala si¢ hitem na Filipinach, w Azji i Ameryce Potu-
dniowej, gdzie dodano do niej charakterystyczny taniec papaya
dance.

Koncert Urszuli Dudziak poprzedzi wystep chéru i orkiestry
symfonicznej pod dyrekcja Janusza Powolnego.
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Potrzebny stabszy ztoty Jak drzewa, jak roSliny

okresowego zatamania

Dla ekonomisty kurs walutowy to
przede wszystkim zmienna, ktéra poma-
ga zewnetrznie stabilizowac gospodarke.
Kursy optacalnosci eksportu (te z badan
NBP) ostatnio rosna, co oznacza, ze firmy
potrzebuja coraz stabszego zlotego, aby
wyj$¢ przynajmniej na zero. Wydaje si¢ to
logiczne, biorac pod uwage szybki wzrost
kosztéw polskich przedsigbiorstw, choc-
by kosztow pracy. To nie jest rozwazanie

czysto akademickie. Kurs optacalnosci
eksportu Srednio odbiega od rynkowego
o okoto 40 groszy. Oznacza to, Ze ostatnie
umocnienie ztotego (do 4,25) spowodowa-
fo nadmierng kompresj¢ marzy eksporte-
réw i mozna si¢ spodziewac, ze w najbliz-
szym czasie ztoty ostabi si¢ w okolice 4,40
i taka jest prognoza mBanku.
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ekor

nku

rek,

Kursy optacalnosci eksportu

4,02 3,50
4,00 I// 3,45
3,98 // 3,40
3,96 /;\M// 3,35
3,94 = 3,30
3,92 3,25
e EURPLN (lewa 0$) we USDPLN (prawa o$)
3,90 3,20

12018 112018 112018

IV 2018 12019

112019 12019

) 4

Prestizowy konkurs

Wybitny ekonomista brytyjski sformu-
towat na potrzeby kongresu klimatycznego
w Katowicach (XII 2018) opinie, z ktorg
trudno sie nie zgodzi¢: ,The transition
to a zero carbon economy is the inclusi-
ve growth story of the twenty first centu-
ry. It needs to be managed with effective
and cohesive policies, whilst recognizing
that sustainable develpoment, inclusive
growth and climate action are interwoven
and mutually supportive” (Stern, 2019).
W ostatnich 30 latach mamy w UE nowy
i rosngcy na znaczeniu komponent w po-
staci odnawialnych zZrédet energii (OZE).
Z drugiej strony rosng catkowite koszty
produkcji energii w oparciu o wegiel i rope
naftowq. Za odejsciem od tradycyjnych
zrodet energii zaczely przemawiaé takze
wazne wzgledy ekologiczne i klimatyczne.
Podstawowe niepokojgce parametry ja-

kosciowe Srodowiska naturalnego w skali
Swiatowej to rosngca szybko produkcja
gazow cieplarnianych, duzy wzrost tempe-
ratur, powiqgzane z tym wzrostem znaczne
podniesienie poziomu morz oraz rosngca
niestabilnos¢ w zaopatrzeniu roslin, zwie-
rzqt i ludzi w wode. Odpowiedzig na ten
stan rzeczy jest w UE tzw. Zielony Lad
Energetyczny. Celem strategicznym Unii
jest ograniczenie emisji CO, przez ludzi
i zwierzeta do poziomu absorpcji tego
gazu przez drzewa i rosliny.

W Polsce w ostatnich 20 latach dzia-
tania na rzecz OZE byly duzo stabsze niz
w UE. Doszto wrecz do rozwarcia nozyc
w polityce energetycznej miedzy Polskq
a UE. W rezultacie dominujqce u nas tren-
dy to: wysoka umieralnos¢ na skutek ni-
skiej i pogarszajqcej sie jakosci powietrza,
rosnqgcy koszt uprawnien do emisji CO,,

Lider Polskiego Biznesu 2019

sie zaopatrzenia w wode. Potrzebny jest
powrdt do zaproponowanej w roku 2000
przez rzqd Buzka polityki odejscia od we-
gla na rzecz OZE, z kluczowq rolg w tej
zmianie polityki wicepremiera Steinhoffa.
Tymczasem rzqd zabiega o budowe duzej
kopalni odkrywkowej wegla brunatnego
dla elektrowni Betchatow.

Aby zrealizowa¢ cel, o ktorym pisze Ni-
cholas Stern, potrzebne sq duze i szybkie
zmiany w polityce gospodarczej paristwa
m.in.: zaniechanie budowy kopalni od-
krywkowych i elektrowni weglowych, stop-
niowe zamknigcie wszystkich kopalni we-
glowych i wycofanie wigkszosci elektrowni
tego typu, budowa przez sektor samorzqdo-
wy rozproszonej sieci zbiornikow wodnych.
Nalezy rowniez pozostawi¢ zwiekszanie
produkcji energii elektrycznej glownie sek-
torowi prywatnemu.

Informacje: www.bcc.org.pl <
tel. 48 22 582 61 50
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KONWENT BCC

Cztonkowie Konwentu BCC dyskutowa-
li 0 potrzebie innego spojrzenia na kapita-
lizm w obliczu zachodzacych na $wiecie
zjawisk. Do dyskusji wprowadzita Bozena
Skibicka, przewodniczaca Konwentu.

Kapitalizm jest niewatpliwie najlepszym
systemem gospodarczym, jaki udato si¢
stworzy¢. Dzieki niemu rozwijaty si¢ kra-
je 1 kwitly gospodarki. Z czasem jednak
zaczelo nastgpowaé rozwarstwienie spo-
feczne, a rozwdj produkcji doprowadzit do
katastrofy ekologicznej i zmian klimatu.

WYDARZENIE

Placa minimalna, ZUS i limit
30-krotnosci, klopoty z zatrudnianiem
cudzoziemcow, sytuacja w Radzie Dialo-
gu Spotecznego — to niektore z tematow
poruszonych podczas spotkania Forum
Dialogu ZP BCC.

Wojciech Nagel, ekspert BCC ds.
ubezpieczen spotecznych i pracy, mini-
ster GGC BCC przedstawit prezentacje
»2Argumenty za utrzymaniem limitu tzw.
30-krotnos$ci w sktadce do ZUS w oto-
czeniu sytuacji gospodarczej Polski”,
w ktorej naSwietlit koszty zniesienia
tego limitu (to m.in. podniesienie kosz-
tow zatrudnienia, wzrost opodatkowa-
nia, ostabienie PPK).

O ptacy minimalnej i zapowiadanych
zmianach w latach 2020-2024 méwit Wi-
told Michatek, ekspert BCC ds. gospo-
darki, legislacji i lobbingu, minister GGC
BCC. Przypomnial m.in. o pomySle BCC
jej regionalnego zréznicowania. Z glo-
sow, ktore docieraja do BCC, wynika, ze
przedsigbiorcy sa zdecydowanie przeciw-
ni podniesieniu wynagrodzenia minimal-
nego, co nikomu nie wyjdzie na dobre.

WYDARZENIE

Czas na zmiang¢
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W USA nieréwnos¢ dochodéw osia-
gneta najwyzszy poziom od 50 lat. W re-
kach 1% najbogatszych Amerykanéw
znajduje si¢ 45% majatku kraju.

W Polsce na 10% najlepiej zarabia-

jacych przypada 40% dochodu naro-

dowego. W zadnym innym kraju Unii
Europejskiej ten wskaznik nieréwnosci
dochodowych nie jest wyzszy. Udzial naj-
lepiej zarabiajacych Polakéw w docho-
dzie narodowym netto od 1980 roku nie-
mal si¢ podwoil. Niezadowolenie z tego

Michat Wystocki, ekspert BCC ds.
legalizacji pobytu i pracy cudzoziem-
cow w Polsce opowiedziat o Okragltym
Stole organizacji pracodawcéw w Ma-
fopolsce i wypracowanym memoran-
dum do rzadu w sprawie zatrudniania
cudzoziemcéw. Po sukcesie inicjaty-
wy w Malopolsce inne regiony mysSla
o organizacji okraglego stotu u siebie.
Temat zatrudniania cudzoziemcodw wy-
wotat zywa dyskusje. Rozmawiano m.in.
o tym, w jakich krajach mozna szukaé
pracownikow i co zrobié, by pozyskiwaé
ich tatwiej niz do tej pory.

Zebrani wystuchali réwniez raportu
dr. Lukasza Bernatowicza, wiceprze-
wodniczacego RDS na temat sytuacji
w Radzie (m.in. wybor nowego przewod-
niczacego, obsadzanie zespoléw, przygo-
towywane plany pracy).

Marek Goliszewski, prezes BCC
przedstawit pryncypia BCC po wybo-
rach i opowiedziat o rozmowie z premie-
rem i Prezydentem.

Wl

Rzecznik MSP we Wroctawiu

Adam Abramowicz, rzecznik Matych
i Srednich Przedsiebiorcéw, Marek
Woron, kanclerz Lozy Dolnoslgskiej
BCC, Wojciech KaZmierczak, prezes
Dolnoslgskiego Zwigzku Przedsiebior-
cow i Pracodawcow

Adam Abramowicz, rzecznik Matych
i Srednich Przedsiebiorcéw byl gosciem
spotkania zorganizowanego przez part-
neréw spotecznych Wojewodzkiej Rady
Dialogu Spotecznego we Wroctawiu.
Inicjatorami spotkania byli Dolnoslaski
Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow
oraz Loza Dolnoslaska BCC.

Adam Abramowicz przyblizyt uczest-
nikom spotkania swoja role. Wystepuje
on m.in. do wladciwych organéw wiadzy
publicznej o interpretacje przepisow,

wyjasnienia prawne, informuje wiaci-
we organy o dostrzezonych barierach

i utrudnieniach.

W

oblicza kapitalizmu

stanu rzeczy wida¢ w wielu krajach, row-
niez w Polsce, stad rosnaca popularnosé
ruchéw populistycznych.

W 2017 r. Henry Blodget, CEO Insider
Inc. i zalozyciel Business Insidera ogtlosit,
ze firmy powinny zerwac z ,religia ak-
cjonariuszy” i stworzyl pojecie ,,lepszego
kapitalizmu”, takiego, w ktérym z wypra-
cowanego przez firmy zysku powinni ko-
rzystaé nie tylko akcjonariusze, ale wszy-
scy interesariusze, tj. klienci, pracownicy,
spoteczno$¢, sSrodowisko, planeta.

DEBATA

Celem korporacji powinno by¢ zobo-
wigzanie wobec wszystkich interesariu-
szy — to uzgodniona deklaracja szeféw
200 najwigkszych firm amerykanskich
—w tym Salesforce. (...)

Coraz czesciej pracownicy, inwesto-
rzy i klienci optuja za nowym wymiarem
kapitalizmu — bardziej uczciwym i zréw-
nowazonym. Nieréwnosci nie buduja po-
tencjatu i wzrostu gospodarczego.

W

Polska wobec europejskich
inicjatyw obronnych

Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie wraz
z Konferencja Ambasadoréw RP oraz
gltéownym partnerem, Przedstawiciel-
stwem Komisji Europejskiej w Pol-
sce zorganizowaly w siedzibie SEA Pa-
tacu Lubomirskich w Warszawie debate
pt. ,,Polska wobec europejskich inicja-
tyw obronnych”.

Do dyskusji wprowadzit Piotr Euka-
siewicz — ambasador RP w Afganistanie
w latach 2012-2014. W panelu glos zabie-
rali: prezydent Bronistaw Komorowski,
Katarzyna Pisarska — profesor SGH,

NAGRODY
Polprom
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POLISA BEZPIECZENSTWA BCC

wspolzatozycielka Fundacji im. K. Pula-
skiego, senator Bogdan Klich — minister
obrony narodowej w latach 2001-2011,
gen. Marek Tomaszycki — wyznaczony
na Naczelnego Dowddeg Sit Zbrojnych
w 2014, Jerzy Marek Nowakowski — am-
basador RP na Lotwie i w Armenii w la-
tach 2010-2017.

_—
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Zmiana oblicza kapitalizmu
— ogromne rozwarstwienie
spoteczne, katastrofa
ekologiczna, zmiana klimatu

»,Bogaci sie bogaca, zwykli ludzie maja
problem z optaceniem rachunkow”

,26 najbogatszych ludzi posiada tyle,
co najmniej zamozne 3,8 mid. W USA
statystyki sg réwnie zatrwazajgce — gdzie
0,1% obywateli ma 20% catego majatku
w kraju, a 40% Amerykanéw nie bytoby
w stanie pokry¢ nagtego wydatku rzedu
400 dolaréw.”

W USA nieréwnos$¢ dochoddw osiggneta
najwyzszy poziom od 50 lat.

W Polsce na 10% najlepiej zarabiajacych
przypada 40% dochodu narodowego.
W Zzadnym innym kraju Unii Europejskiej
ten wskaznik nieréwnosci dochodowych
nie jest wyzszy. Udziat najlepiej zarabia-
jacych Polakéw w dochodzie narodowym
netto od 1980 roku niemal si¢ podwoit.

Zrédto: washingtopost.com

Warszawa, 6.11.2019

Fragment z prezentacji Bozeny Skibickiej

Debate prowadzit Janusz By
Onyszkiewicz, minister obrony narodo-
wej w latach 1992-93 1 1997-2000.

Najwazniejsze tematy dyskusji: czy
panstwa Unii Europejskiej sa narazone
na dziatania militarne, co oznacza od-
wrdt militarny USA z terytorium Euro-
py, czy nowa Komisja Europejska podej-
mie proby budowania wlasnej zdolnosci
militarnej, bezpieczefistwo Polski — za-
cieSnienie wspolpracy z USA czy z Unig
Europejska.

docenia BCC

Wiceprezes Anna Potocka-Domin
w imieniu BCC odebrata nagrode Fun-
dacji Polprom ,,Lider Réwnych Szans”.

Uroczysto$¢ odbyta sie podczas kon-
ferencji ,,Przyjazny rynek pracy - nie-
standardowa oferta dla juniora i se-
niora” zorganizowanej przez Fundacje
Polprom w siedzibie BCC - Patacu Lu-
bomirskich w Warszawie. Patronat ho-
norowy nad konferencja objat BCC.

Interwencja w Izbie Skarboej

B Firma czlonkowska realizowata
przetarg na czynno§ci przy zimowym
utrzymaniu drég. Stawki podatku VAT
(8%) w przetargu narzucone byly przez
zamawiajacego, czyli Gléwna Dyrekcje
Drég Krajowych i Autostrad. Forma
i zakres przetargu okreSlone zostaty
przez zamawiajacego i oferent nie miat
na to zadnego wptywu. Do 2014 r. pra-
widlowo$¢ stosowania obnizonej stawki
do tego typu prac potwierdzaly wydawa-
ne wowczas interpretacje indywidualne.
Stanowisko to zostalo nagle zmienione
przez organy podatkowe, co jednak nie
przetozyto si¢ na zmiang warunkow za-
mowienia przez GDDKIiA. Jednak firma
cztonkowska zostata poddana kontroli

i zarzucono jej zanizanie zobowigzania
podatkowego poprzez zastosowanie niz-
szej stawki podatku. Uwazamy, ze nie
mozna zaakceptowac sytuacji, w ktorej
Panstwo czerpie korzysci z dziatania jed-
nego ze swoich organdw, polegajacej na
niewdrozeniu nowej interpretacji prawa
zaprezentowanej przez inny organ paf-
stwowy. Taka sytuacja powinna zostac
rozstrzygnigta miedzy tymi organami,
bez szkody dla podmiotéw prywatnych,
ktére nie maja mozliwos$ci obrony przed
takimi dziataniami. Nie mozna karaé
przedsigbiorcy za to, ze dziatat zgodnie
z postanowieniami przetargu. Wystapi-
liSmy do Izby Skarbowej z interwencja
w tej sprawie.

KOMISJE BCC

Na gali boksu

Cztonkowie Komisji Sportu i Tury-
styki BCC uczestniczyli w finatowej gali
Miedzynarodowego Turnieju Bokser-
skiego, ktory odbyt sie w kieleckiej Hali
Legionéw w ramach VII Memoriatu
Leszka Drogosza. Jednym ze sponsoréw
gali byl cztonek BCC Kazimierz Pekalski
— prezes Zarzadu P.W. Karabela-CK.

W turnieju rywalizowato ok. 70 zawod-
nikéw z: Rosji, Motdawii, Litwy, Gruzji,
Ukrainy, Niemiec, Hiszpanii, Jamajki,
Szkocji i Polski, ktdora reprezentowato 10
zawodnikow i 7 zawodniczek. Natomiast
w samym finale walczyto 4 naszych za-
wodnikéw i 4 zawodniczki.

Przy okazji tego turnieju warto wspo-
mnie¢ o Leszku Drogoszu, trzykrotnym
mistrzu Europy i medaliScie olimpij-
skim, ktory za swdj niespotykany talent
i sztuke walki nazywany byt ,,czarodzie-
jem ringu”. Leszek Drogosz urodzit si¢
w 1933 roku, zmart w Kielcach w 2012 r.
Na stoczonych 377 walk wygrat az 366.
Juz sama statystyka §wiadczy o niesa-
mowitym talencie pigSciarskim Leszka
Drogosza. Organizowany w Kielcach
turniej jest wspaniatym upamigtnieniem
tego niezwyklego sportowca.

Wiceminister sportu i turystyki Anna
Krupka podzigkowala obecnym za
wspoélne przezywanie sportowych emocji.
Na zakonczenie turnieju firma Karabela-
-CK zorganizowata uroczysta kolacje.

Andrze] Grzesiewicz
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DEPESZE

Sukces za oceanem

Firma Szynaka Meble z Lubawy przy-
gotowala i zrealizowata prestizowy pro-
jekt wyposazenia w meble produkowane
przez jeden z zaktadoéw nalezacych do
Grupy Meblowej Szynaka polskiej sali
posiedzen w Radzie Bezpieczefistwa
ONZ w Nowym Jorku. We wspotpracy
z Office of Central Support Services
oraz Kancelarig Prezydenta RP Andrze-
ja Dudy firma Szynaka Meble zagospo-
darowata przestrzen jednego z najwaz-
niejszych pomieszczen zlokalizowanych
w Radzie Bezpieczefistwa ONZ. Polska
zakonczy niestate, dwuletnie cztonko-
stwo w Radzie Bezpieczefistwa ONZ
31 grudnia br. Nawiazujac do istniejacej
w ONZ tradycji, poszczegdlne panstwa
przekazuja do budynku ONZ rdzne
elementy dekoracyjne wystroju wnetrz,
promujac w ten sposob swoja tradycje,
histori¢ i kulture. Z inicjatywy Prezy-
denta Andrzeja Dudy w tym roku Pol-
ska zaprojektowata i przekazata wystroj
pokoju konferencyjnego Rady Bezpie-
czefistwa.

Uhonorowany przez Prezydenta RP

Jacek Bak, zatozyciel i wiaSciciel
przedsigbiorstwa AUTOPART zostat
odznaczony Zlotym Medalem za Dtu-
goletnig Stuzbe, przyznawanym przez
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskie;.
W imieniu Prezydenta Andrzeja Dudy
odznaczenie wreczyta Jadwiga Emi-
lewicz, minister przedsigbiorczosci
i technologii. Uroczystos¢ byta czescia
obchodéw 20-lecia istnienia Stowa-
rzyszenia Producentéw i Importeréw
Akumulatoréw i Baterii (SPIAB), kto-
rego jednym z inicjatoréw jest laureat.
Jacek Bak, cztonek BCC, jest zatozycie-
lem i wspotwhascicielem AUTOPART,
czolowego polskiego producenta aku-
mulatoréw samochodowych, firmy z pol-
skim kapitalem, budowanej przez rodzi-
ne Bakéw od 37 lat w Mielcu.

Pierwsza stacja juz dziata

Przy Zaktadach Miesnych Wierzejki
z inicjatywy Marka i Jana Zdanowskich
(ZM Wierzejki) i wojta gminy Trzebie-
szOw powstata pierwsza w wojewddz-
twie lubelskim stacja redystrybucji
skroplonego gazu LNG. Gaz tutaj be-
dzie rozpre¢zany do postaci, jaka znamy,
i dystrybuowany do odbiorcow. W naj-
blizszym czasie nastapi stopniowa gazy-
fikacja miejscowos$ci wokot zaktadow.
Docelowo gmina Trzebieszéw bedzie
mogta zosta¢ objeta gazem. II etap —
gazyfikacje wsi zaplanowano na pocza-
tek roku 2020. Inwestycja w calosci jest
finansowana przez PSG w ramach Pro-
gramu PrzySpieszenia Inwestycji w Sie¢
Gazowa 2018-2022.

Jak budowac efektywny biznes

,Efektywni w biznesie” to konferen-
cja, ktdra zorganizowala firma eq sys-
tem z mysla o swoich klientach — z my-
§la o potrzebie wymiany doswiadczen
biznesowych i1 budowania przewagi
konkurencyjnej za pomoca narzedzi
IT. W hotelu Holiday Inn w Dabrowie
Gorniczej zgromadzito si¢ ponad 100
osob z kilkudziesieciu firm — przed-
stawiciele kadry zarzadzajacej i dy-
rektorzy odpowiedzialni za realizacje
proceséw  biznesowych. Uczestnicy
konferencji mieli okazje wystuchac pre-
lekcji dotyczacych uzytkowania takich
systemow, jak Asprova APS czy XPRI-
MER, a takze porozmawia¢ o tym,
w jaki sposdb jeszcze zwigkszy¢ ich
efektywnosc.

Wyprodukowali muzyke
do .Procederu”

Firma Step Records jest producen-
tem muzycznym najgoretszej kinowej
premiery jesieni. Film — prawdziwa
historia rapera Tomasza Chady, ktdory
zginagt w niewyjasnionych okoliczno-
Sciach, zostal nominowany do Zlotych
Lwow podczas tegorocznego Festiwalu
Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni.
,Proceder” wchodzi na ekrany kin 15
listopada br. Za Sciezke dZwigkowa od-
powiada opolska wytwornia Step Re-
cords, ktora przez ostatnie kilkanascie
miesi¢cy aktywnie uczestniczyta w ca-
lym procesie powstawania filmu jako
wspotproducent.

W

CZEMPIONI BIZNESU
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Najcenniejszy kapital to ludzie

Rozmowa z KRZYSZTOFEM GROMKIEM, wiceprezesem Zarzadu MCKB sp. z o.0.

— MCKB dziata na trudnym rynku
budowlanym. Jak sie na nim wyréznic¢?

— JesteSmy jednym z lideréw wsrod
generalnych wykonawcéw w Polsce, spe-
cjalizujacym si¢ w realizacji zaawansowa-
nych technologicznie obiektéw przemy-
stowych, logistycznych i komercyjnych,
spetniajacych najwyzsze standardy jako-
$ci. W ciagu ostatnich trzech lat zrealizo-
waliSmy 12 projektow o tacznej wartosci
ponad 120 mln euro. Naszymi najwigk-
szymi atutami sg: elastyczno$¢ w za-
rzgdzaniu budowa, brak hierarchicznej
struktury organizacyjnej oraz szybkos¢
podejmowania decyzji. Kazdy projekt
stanowi dla nas niepowtarzalne wyzwa-
nie, do kazdego z powierzonych zadan
podchodzimy z pasjg i zaangazowaniem.

- Co uwaza pan za najwieksze osia-
gniecie firmy w jej ponad 25-letniej hi-
storii?

— Nieustannie doskonalimy nasze
dziatania na rzecz bezpiecznych i hi-
gienicznych warunkéw pracy oraz pod-
nosimy poziom S$wiadomoS$ci naszych
pracownikéw poprzez liczne szkolenia
i warsztaty. JesteSmy dumni z tego, iz od
poczatku istnienia firmy na naszych bu-
dowach nie wydarzyt si¢ Zaden wypadek
$miertelny. Nasz Zintegrowany System
Zarzadzania spetnia rygorystyczne wy-
magania m.in. migdzynarodowej normy

MBA BCC

OHSAS 18001. Od lutego 2019 r. jeste-
Smy takze Czlonkiem Zrzeszonym Poro-
zumienia dla Bezpieczenstwa w Budow-
nictwie. Obecnie Porozumienie tworzy
15 najwiekszych generalnych wykonaw-
céw w kraju, a jego misja jest wzajemna
pomoc oraz dzielenie si¢ wiedza i do-
brymi praktykami na temat bezpieczen-

Inauguracja

Rozpoczynamy kolejna edycje pro-
gramu Executive MBA, programu re-
alizowanego we wspOtpracy pomigdzy
Gdanska Fundacja Ksztatcenia Mene-
dzeréw i Business Centre Club. Obie
te organizacje wnosza do programu
unikalne wartosci: GFKM - trzydzie-
stoletnie doSwiadczenie merytoryczne
i praktyczne, a BCC swoje kontakty

WITAMY W BCC

Chief Commercial
Officer
Weegree
sp. z 0.0. sp.k.
\AV L
Janusz Krzeczek

R A T
QS ARV

Chief Commercial Officer od 2017,
ekonomista, absolwent Politechniki
Opolskiej na kierunku turystyka i re-
kreacja (2011) oraz Wyzszej Szkoly
Bankowej we Wroclawiu na kierunku
ekonomia (2015). Karier¢ zawodo-
wa rozpoczal w 2011 roku od pracy
w Startpraca.pl na stanowisku New Bu-
siness Managera. Od 2011 roku zwia-
zany réwniez z Weegree. Poczatkowo
na stanowisku Sales Officera, a pdzniej
na stanowiskach kierowniczych. Zona
Danuta, mgr ekonomii o specjalizacji
rachunkowos$¢ i finanse; dzieci: Zosia
(2 lata), Sta$ (9 miesiecy). Zaintereso-
wania: sport, fitness sitowy, pitka nozna,
podréze egzotyczne (odwiedzone kraje:
Brazylia, Tajlandia, Wietnam, Australia,
USA).

i mocng pozycj¢ w Srodowisku biznesu.
Program MBA BCC nalezy do najbar-
dziej praktycznych w Polsce i jednocze-
$nie do najbardziej prestizowych, daje
uczestnikom najnowsza, bogata wiedze¢
menedzerska, mozliwo$¢ doskonalenia
umiejetnoSci zarzadczych i przywdd-
czych, a takze niezwykle cenng i bogata
sie¢ kontaktow.

RDS RIY e,
‘Tworzenie prawa

W Senacie RP odbylo si¢ posiedzenie
poswiecone sprawozdaniu rocznemu
z dzialalnosci Rady Dialogu Spotecznego.

— Obecna przewodniczaca Dorota
Gardias krytycznie odniosta si¢ do spo-
sobu traktowania RDS-u przez rzad —
relacjonuje Witold Michatek, cztonek
RDS z ramienia BCC. Senator Antoni
Szymanski zaproponowat, aby wpro-
wadzi¢ do regulaminu Sejmu i Senatu
obowiazek konsultowania wszystkich
poselskich i senackich projektow ustaw
z RDS-em. — BCC popiera t¢ propozy-
cje. Opowiadamy si¢ za przeciwdzia-
faniem negatywnemu zjawisku tzw.
resortowych projektéow poselskich, gdy
projekt ustawy opracowany jest przez
rzad lub jeden z resortéw i wnoszony na-
stepnie jako inicjatywa poselska — prze-
konuje Michatek. — Proponujemy réwniez
ustawowe uregulowanie procesu tworzenia
prawa, w tym gwarancji partycypacji oby-
wateli w procesie stanowienia prawa po-
przez ich udziat w otwartych konsultacjach
publicznych.
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stwa. Cel jest jeden: zero wypadkéw na
naszych budowach.

Najwazniejszym i najcenniejszym ka-
pitatem naszej firmy sa ludzie i to oni
sa podstawa naszego sukcesu. To dzigki
nim inwestycje powstaja w ustalonym
czasie i budzecie, sg funkcjonalne, bez-

|

pieczne i kreuja przyjazne miejsca pracy.

ACADEMY BCC

Troska o rozwodj i dobre samopoczucie
naszych pracownikéw jest fundamen-
tem naszych dziatafi. Chcemy, aby roz-
taka z rodzinami, ktora jest cze¢sto nie-
odzownym elementem pracy w branzy
budowlanej, byla jak najmniej dotkliwa,
a ludzie mieli Swiadomos$¢, ze poprzez
swoja prace buduja pigkna przysztosé
dla swoich dzieci i wnukow.

— W jaki sposéb firma dba o Srodowi-
sko naturalne?

— Podejmujemy si¢ realizacji zréwno-
wazonych projektéw, dostosowujac do
wysokich wymogow systemow certyfika-
cji LEED i BREEAM zaréwno sposéb
organizacji budowy, jak i technologi¢
prac budowlanych. Dla przykladu: na
terenie SEGRO Logistics Park £.6dZ za-
koficzyliSmy wtadnie realizacje obiektu
produkcyjno-magazynowego z czescia
biurowa o powierzchni 12.200 m?. Bu-
dynek zostat poddany certyfikacji BRE-
EAM. Oczywiscie standardem jest, iz
dla kazdej naszej budowy tworzymy
plan gospodarki odpadami. Prowadzimy
segregacje odpadow opakowaniowych,
dazymy do osiagnig¢cia najwyzszych po-
ziomOw odzysku i recyklingu, stosujemy
lampy solarne do o$wietlenia cze¢Sci za-
plecza, przeprowadzamy tez liczne akcje
edukacyjne.

Rozmawiata Danuta Bierzariska

IR
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Zarzad a dane osobowe

Business Centre Club wspélnie ze
Stowarzyszeniem Inspektoréw Ochrony
Danych Osobowych — SIODO zaprosity
do BCC na konferencje: Odpowiedzial-
nos$¢ Zarzadu jako administratora da-
nych osobowych - kompetencje, obo-
wiazki, konsekwencje.

Prelegentami byli: Jarostaw Felinski
— prezes Zarzadu SIODO, Roman Po-
dobinski — ekspert IT SIODO, Przemy-
staw Kuczkowski — wiceprezes Zarzadu

PERSONALIA

IWONA S'WIECH-OI.ENDER zostata

nowym dyrektorem operacyjnym
Lozy Dolnoslaskiej BCC.
3 Doktor nauk ekonomicz-
nych, absolwentka Uni-
wersytetu Opolskiego —
Wydziat  Ekonomiczny
i doktorantka Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Rowniez ab-
solwentka studiéw  podyplomowych
w Wyzszej Szkole Bankowej w Opolu,
kierunek ,,Lean Management w prakty-
ce”. Posiada wieloletnie do§wiadczenie
W obszarze zrzeszania i wspierania biz-
nesu, a takze w dzialalnoSci eventowe;.
Ponad szesnascie lat pracowata w Opol-
skim Centrum Rozwoju Gospodarki,
réwniez jako kierownik Centrum Obstu-
gi Inwestora.

JAN LUBOMIRSKI-LANCKORONSKI
zostat cztonkiem Rady Gtéwnej BCC.

v Ukoniczyl studia prawni-
cze na Uniwersytecie Ja-
giellonskim. Po aplikacji
zostal radcg prawnym.
Nauke kontynuowat za
granicg, na Uniwersyte-
tach LSI w Londynie oraz
University of Navarra w Barcelonie we
wspOlpracy z Uniwersytetem Harvarda,
gdzie ukonczyt Advanced Management
Program. Plynnie zna jezyki niemiecki,
angielski, wtoski, francuski i rosyjski. Biz-
nesmen, filantrop i patriota. Pierwsza
spotke zatozyt w czasie studiéw na Uni-
wersytecie Jagiellonskim.

Jest cztonkiem Rady Muzeum Patacu
Kréla Jana IIT w Wilanowie, Rady Mu-
zeum tazienki Krélewskie, Polskiego To-
warzystwa Ziemianskiego oraz cztonkiem
i prezesem wielu innych organizacji spo-
fecznych i kulturalnych.

Lo Ny

(8 b\\‘\.

SIODO. Podczas konferencji poruszo-
no takie tematy, jak: Administrator,
Ad czy Ado - kim jest prezes, dyrektor
wedtug RODO; przetwarzanie danych
osobowych wedtug RODO w systemach
wsparcia informatycznego; proporcjo-
nalna i solidarna odpowiedzialnos$¢ za-
rzadu i ustugodawcéw. Sponsorem kon-
ferencji byt Horwath HTL.

Lo Ny

MARIUSZ FRAC zostat ekspertem

BCC ds. rynku transportowego

w Polsce i Europie.

Specjalista w branzy trans-
portowej. Skupia si¢ na
rozwigzaniach gospodar-
czych przy budowaniu
przedsigbiorstw transpor-
towych. Pomaga takze
w ich restrukturyzacji.
Zaczynat jako zawodowy kierowca, na-
stepnie wiasciciel firmy transportowej,
a dzisiaj wspotwlasciciel MaWo Group,
spotki zajmujacej si¢ kompleksowymi
rozwigzaniami dla transportu. Praktyk
i profesjonalista, w branzy transporto-

wej od 15 lat. E

ROMAN STASZEWSKI zostat

nowym wicekanclerzem Lozy
Wielkopolskiej BCC.
Wiceprezes Zarzadu, dy-
rektor zarzadzajacy fabry-
ki Bridgestone Poznaf,
ktora jest jedna z najwiek-
szych firm produkcyjnych
i jednym z najwigkszych
pracodawcéw  dzialaja-
cych w stolicy Wielkopolski — zatrudnia
obecnie juz niemal dwa tys. oséb i kazde-
go dnia produkuje ponad 31 tys. opon,
ktore trafiaja do kilkudziesigciu krajéw na
calym $wiecie. Roman Staszewski zarza-
dza poznanskim zaktadem Bridgestone
od ponad dwoch lat. Zaktad Bridgestone
Poznan jest jedna z najwazniejszych fa-
bryk koncernu, ktdry caly czas stawia na
jej dalszy rozwdj. Obecnie Bridgestone
realizuje inwestycjg, w ramach ktdrej na
rozbudowe oraz automatyzacje wielu pro-
cesow w poznafiskiej fabryce przeznaczy
ponad 160 min euro.

W



http://www.bcc.org.pl/czlonek-lozy-opolskiej-bcc-producentem-muzycznym-najgoretszej-kinowej-premiery-jesieni/
http://www.bcc.org.pl/krzysztof-gromek-najcenniejszy-kapital-to-ludzie/
http://www.bcc.org.pl/odpowiedzialnosc-zarzadu-jako-administratora-danych-osobowych/
http://www.bcc.org.pl/nowy-ekspert-bcc-4/
http://www.bcc.org.pl/nowym-wicekanclerz-lozy-wielkopolskiej/
http://www.bcc.org.pl/nowy-czlonek-rady-glownej-bcc-3/
http://www.bcc.org.pl/w-senacie-rp-o-sprawozdaniu-rocznym-rds/
http://www.bcc.org.pl/inauguracja-executive-mba-w-bcc/
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Siodma prezydentura

To jest wiedza dostepna dla kazde-
go, kto umie postugiwac si¢ internetem
(i chce mu si¢ w nim pogrzebac).

Prezydentéw RP mieliSmy dotad
szeSciu (Jaruzelski, Watesa, Kwasniew-
ski, Kaczynski, Komorowski i Duda).
Niedtugo wybierzemy glowe panstwa
siodmy raz. Piecioletnia kadencja pana
Andrzeja Dudy rozpoczeta si¢ 6 sierpnia
2015 r., gdy ztozyt on Slubowanie przed
Zgromadzeniem Narodowym (art. 130
Konstytucji). Kadencja ta zakoficzy si¢
wiec 6 sierpnia 2020 r.

Marszalek Sejmu wyznacza wybory
prezydenckie na dziefi ustawowo wolny
od pracy przypadajacy nie wcze$niej niz
100 dni i nie pdzniej niz 75 dni przed
uptywem kadencji prezydenta urzeduja-
cego. To z kolei oznacza (wedlug kalen-
darzowej arytmetyki), ze wybory musza
si¢ odby¢ migdzy 27 kwietnia 2020 a 22
maja 2020 r. W tym okresie sa cztery dni
ustawowo wolne od pracy: 1, 3, 10 i 17
maja. Marszatek Sejmu musi wskazac je-
den z nich. Ale kiedy musi wskaza¢? Nie
wczesniej niz 7 miesigcy i nie pdzniej niz 6
miesi¢cy przed koficem kadencji Andrze-
ja Dudy (art. 289 Kodeksu Wyborczego),
czyli migdzy 6 stycznia a 6 lutego przyszte-
go roku.

MODA MESKA

Rozmowa z MARCINEM ROCZNIAKIEM,

Kto moze by¢ gtowa pafistwa? Teo-
retycznie kazdy sposréd okoto (GUS)
25 milionéw polskich obywateli, ktorzy
ukonczyli 35 lat i korzystaja z petni praw
wyborczych do Sejmu — pod dodatko-
wym warunkiem, ze uzyskali wstgpne
pisemne poparcie przynajmniej stu ty-
siecy rodakow (art. 127 Konstytucji).

Praktyka demokracji na catym $wiecie
jest jednak inna. W wyborach prezydenc-
kich startuje najwyzej kilku kandydatéw
(zazwyczaj liczonych na palcach jednej
reki) oraz cieszacych si¢ poparciem roz-
maitych poteznych Srodowisk politycz-
nych, gospodarczych i oczywiscie medial-
nych. Ze wzgledu na znane nadwiSlanskie
podzialy nie pisn¢ tu ani stowa o niczyich
konkretnych szansach, cho¢ swa prywatna
wyrazistg opini¢ oczywiscie mam.

Polska Konstytucja — podobnie jak
amerykanska czy rosyjska — dopuszcza
tylko dwie kadencje glowy pafstwa. Czy
popierany przez parti¢ rzadzaca obecny
prezydent ma z gry wyborcza przewage?
Niekoniecznie, o czym dobitnie §wiadczy
wygrana wlasnie Andrzeja Dudy z ubie-
gajacym si¢ o druga kadencje pewnia-
kiem Bronistawem Komorowskim.

Stanistaw Remuszko
remuszko@gmail.com

ekspertem w zakresie wizerunku, autoprezentacii

Elegancko 1z WYCZU,CIGIII

— Jaka jest zalezno$¢ miedzy wizerun-
kiem a hierarchia w firmie?

— Generalnie rzecz biorac, im wyzsze
stanowisko, tym poziom komunikacji
wizerunkowej bywa wyzszy i bardziej
dopracowany. Nie jest to jednak reguta
i nie powinno si¢ stawiac takich zatozen.
Kultura organizacji jest rozna, jak row-
niez poziom §wiadomosci naszego wize-
runku nie zawsze pokrywa si¢ ze stano-
wiskiem w firmie czy instytucji.

- Czy istnieje jedna uniwersalna zasa-
da komponowania ubioru do pracy?

—Tak! Elegancko i z wyczuciem. Warto
pamigta¢ o oczekiwaniach spotecznych
izasadzie spdjnosci z wkasnym wnetrzem.
Swiadoma prezentacja siebie decyduje,
czy jesteSmy ubrani, czy przebrani.

- Jak budowac wtasny styl w oparciu
o zasady dress code’u?

— Nalezy wzia¢ pod uwage wiele row-
nych elementéw: analize kolorystycz-
na, budzet, swiadomo§¢ siebie i swoich

UKLAD SIL

oczekiwan wzgledem wlasnego wize-
runku.

- Jakie sa najczestsze bledy w styliza-
cji?

— Zbyt duze rozmiary ubran lub ubra-
nia zbyt obciste. Poza tym przypadkowos¢é
kolorystyczna i zbyt duza liczba wzoréw
w réznych czesciach garderoby.

PSYCHOLOGIA

Z10S¢

to wybor

Katalizatorem ztosci jest strach przed tym, ze kto$ mnie nie szanuje,
ze mnie Zle traktuje, ze mnie nie kocha. Kiedy uswiadomimy sobie,
ze te negatywne emocje sa wynikiem strachu, zaczng przemijac.

Dr DAVID J. LIEBERMAN jest
popularyzatorem wiedzy psycholo-
gicznej, jego ostatnia ksiazka to
Nie wpadaj w ztos¢. Jak zachowaé
spokaj i kontrole w kazdej sytuacji.

DAREK KUZMA: W ksiaice ,,Nie
wpadaj w zto$¢” pisze Pan, ze zloszcze-
nie sie jest wyborem...

DAVID J. LIEBERMAN: Nie chodzi
mi rzecz jasna o to, ze kiedy wpadamy
w ztoS¢, jest to zawsze nasza decyzja.
Moje badania pokazuja jednak, ze
gdy $wiadomie decydujemy si¢ zrobié
wszystko, aby zachowaé spokdj, prze-
chylamy szale emocji na nasza korzys¢.
Wymaga to oczywiScie pewnej praktyki,
ale naprawde przynosi efekty. Gdybym
na przyktad powiedzial teraz, ze dam
panu milion dolaréw, jesli wytrzyma
pan petna dobe bez wpadania w ztos¢,
jest bardzo prawdopodobne, ze poszto-
by panu znacznie lepiej, niz gdybym
takiej oferty nie ztozyl. Nasz umyst nie

BLOGOSFERA

zawsze uznaje powstrzymywanie zto$ci
za priorytet. Zdajac sobie sprawe z tego,
ze mozna podjac decyzje, by nie wpadaé
w z1o§¢, przejmujemy nad tym stopnio-
wo kontrole.

- Tylko czy ludzie sa rzeczywiscie zdol-
ni do uzyskania tak duzej samo$wiado-
mosci tego, kim sa i co nimi kieruje?

— To wytacznie kwestia priorytetow.
Jesli cos jest dla nas faktycznie wazne,
jesteSmy bardziej Swiadomi rozmaitych
aspektéw z tym zwiazanych. Dla przy-
ktadu, osoba bedaca na diecie dosko-
nale wie, co je, czym sg kalorie, ttuszcze
nasycone, weglowodany. Czlowiek, kt6-
ry chee pracowac nad swoja ztoscia i ro-
zumie, jak wiele moze zdziataé, kontro-
lujac wlasne emocje, zbuduje silniejsze
zwiazki z innymi ludZzmi i lepiej traktuje
samego siebie. Zwiazki, w ktérych jedna
osoba jest ciagle o co$ wsciekta lub pet-
na frustracji, czgsto maja do$¢ brutalny
koniec, zatem je$li zalezy nam na relacji
z partnerem, to opanowanie ztosci staje
si¢ naszym priorytetem.

7. r¢ka w nocniku

Kolejne firmy w kraju zglaszaja, ze
maja coraz wigksze problemy z pozy-
skaniem pracownikéw. Ze juz za chwile
mogg mie¢ problemy z dotrzymaniem
i realizacja umow, projektow, dzieki
ktérym zachowaja finansowa ptynno$é
i beda mogty wyptaca¢ wynagrodzenia
pracownikom — z roku na rok wyzsze,
bo mamy przeciez ,,rynek pracownika”.
Do tego dochodzi coraz wigkszy fiska-
lizm, a projekty kolejnych tzw. udogod-
nien dla biznesu nie napawaja optymiz-
mem. Lista grzechéw i zaniedban caty
czas si¢ wydtuza, a na jej czele — zapa$¢
w stuzbie zdrowia.

FRASZKA NA LISTOPAD

Glowa lwa

Nie zamieni¢ gtowy jednego z Iwéw
Na tysiac z miliona baranich gtow.

Leon Komornicki

Elieton

Langsam, langsam aber sicher

To znane niemieckie powiedzenie, kt6-
re zacheca, by dziata¢ powoli, ale solidnie,
mogtoby uspokaja¢ obserwatoréw powsta-
wania nowej Komisji Europejskiej pod
kierunkiem niemieckiej przewodniczacej,
ciagle ,elekt”. Ale mnie raczej niepokoi.
Ursula von der Leyen powinna od 1 listo-
pada przejaé wtadze w gmachu Berlaymont,
tymczasem dalej rzadzi tam Jean-Claude
Juncker. Winnych tej sytuacji mozna szu-
ka¢ w stolicach niektdrych pafistw, moze
tez w Parlamencie Europejskim, ktéry od-
rzucit kilka kandydatur z powodéw mery-
torycznych, ale w sprawie Francuza watku
politycznego bym nie wykluczyt.
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Moéwi si¢ na korytarzach, ze skoro dwaj
kandydaci z gtéwnych grup politycznych
w Parlamencie Europejskim, czyli chade-
koéw i socjalistow, zostali odrzuceni (Wegier
i Rumunka), to podobny los musiat spotkaé
kandydatke z Francji Sylvie Goulard, nale-
zaca do trzeciej sity, czyli liberatéw, obec-
nie Renew Europe. Przy okazji pstryczka
w nos miat dosta¢ sam Emanuel Macron,
ktory wystawit panig Goulard, bo socjalisci
nie mogli mu darowac ,,utopienia” Fransa
Timmermansa w walce o szefostwo Komisji
Europejskiej, a chadecy Manfreda Webera
w tej samej sprawie. Czyli — jak si¢ kiedys
mowito — pojawil si¢ ,,prymat polityki nad
ekonomia”.

Potem pojawit si¢ klopot w Rumunii.
Gdy Parlament Europejski odrzucit Rova-
n¢ Plumb w Bukareszcie, wybucht kryzys
polityczny i pojawito si¢ pytanie, jaka sita —
skoro rzad socjalistow przegral glosowanie
w zgtoszonym wotum nieufno$ci — ma wska-
zac kolejnego kandydata. Prezydent Klaus
Iohannis nie zgodzit si¢, by tracacy wiadze
socjalisci mieli ,,swego” komisarza, ale nie
wiadomo, czy i on utrzyma prezydenture,
bo... 10 listopada odbedzie si¢ I tura wybo-
réw prezydenckich w Rumunii.

Jakby tego byto mato, brytyjski rzad popro-
sit UE o przesunigcie wyjscia ze Wsp6lnoty
do 31 stycznia, a i to nie jest pewne. Ursula
von der Leyen powiedziata, ze w tej sytuacji
i Brytyjczycy musza wskaza¢ swojego komi-

sarza, bo polityczna zasada ,,1 kraj — 1 komi-
sarz” obowiazuje! Tu sprawe pewnie mozna
rozwigza¢ tatwiej, chociazby zostawiajac
»tymczasowo” Juliana Kinga — obecnego
komisarza ds. unii bezpieczenstwa. Mozna
tez siggna¢ do art. 17. Traktatu Lizbonskie-
go. Jego piaty punkt stanowi, ze KE musi si¢
sktadac¢ ,,z przedstawicieli przynajmniej 2/3
panstw cztonkowskich”, jednak deklaracja
polityczna Rady stanowi, ze ,,na razie” utrzy-
mana jest zasada wspomniana wyzej. Ale
»polityczng” zasade mozna zmieni¢ szybko.

Wszystko to sprawito, ze w brukselskiej
,bafice” coraz czesciej méwi si¢ 0 powotaniu
nowej Komisji Europejskiej nawet w styczniu
2020! To — mimo wszystko — nie jest dobra
wiadomo$¢. Stara KE Junckera z oczywi-
stych powodéw juz nie dziata normalnie,
a nowa nie moze rozpocza¢ pracy bez za-
twierdzenia jej sktadu przez Parlament Eu-
ropejski. Tymczasem na biurku ro$nie starta
spraw do zatatwienia od przysztych Wielolet-
nich Ram Finansowych, czyli kolejnego sied-
mioletniego budzetu UE, po przysztag umowe
o stosunkach UE z Wielka Brytania po brexi-
cie. Oczywiscie, jesli wyjda...

Reasumujac: nowa Komisja Europejska
powstaje w bolach, spraw do zalatwienia
jest bez liku, na horyzoncie spowolnienie
gospodarcze, wzrost zagrozenia kolejna fala
migracyjna, wyzwania klimatyczne. Europo!
Pora si¢ ogarnac!

Wydaje si¢, ze zdecydowana wigkszo§¢
politykéw zyje w $§wiecie jakby oderwa-
nym od rzeczywistosci. Zyja gléwnie
polityka i kolejnymi wyborami, a w mie-
dzyczasie — aferami. W zasadzie — zyja od
wyboréw do wybordw, bo dla wielu z nich
liczy si¢ przede wszystkim ich przysztos¢
— nie przyszto$¢ kraju. Co$ takiego jak
»misja” jest juz jedynie produktem mar-
ketingowym ubranym w setki obietnic,
z ktorych zazwyczaj (bez konsekwencji)
mozna si¢ przeciez wycofa¢. No i pro-
dukty, dzigki ktérym wygrywa si¢ wybory
i jest u wtadzy. Inaczej: socjalne daniny.

Tylko... co bedzie, gdy wyschnie zro-
detko dostarczajace pieniedzy na te wy-
borcze prezenty?

Tak, to prawda. Wielu ludziom zyje
sic w naszym kraju lepiej. Buduja nowe
domy, przesiadaja si¢ do lepszych samo-
chodéw i stac ich na wiecej. Jednak oba-
wiam sig, ze wigkszo$¢ z nich staé na wie-
cej niestety w krétkiej perspektywie. Ale
jak mySlec¢ o dtugiej perspektywie, kiedy
program 500+, uznany juz prawie za pro-

KSIAZKI
KROTKO | MADRZE

Prasowe i internetowe felietony Jima
Stovalla, publikowane juz druga dekade
pod wspolnym tytutem Mgdrosé zwyciez-
cow sg czytane i analizowane na catym
Swiecie. Ich pierwszy ksiazkowy wybor
ukazal si¢ po niezwyktym sukcesie po-
wiesci Stovalla Bezcenny dar i tuz po jej
filmowej adaptacji, wyprodukowanej
przez wytworni¢ 20th Century Fox.

W polskim prze-
ktadzie tom Mgdros¢

JIM STOVALL

MADRO$é zwyciezcow.  Umyst
g wart miliony wydany
g' zostal przez Studio
=l EMKA w 2017 roku.
c2e56 DRUGA Obecnie - dzieki

ksigzce zawierajacej
nowy zbidr felieto-
noéw Stovalla — dow-
cip, wiedza i do§wiadczenie tego autora,
warte miliony dolaréw, ponownie staja
si¢ dostepne takze dla polskich czytel-
nikéw. Mqdros¢ zwyciezcow. Czesé druga
to niepowtarzalne polaczenie praktycz-
nych wskazéwek z duchowa madros$cia.
Skomponowana z krétkich tekstow, ko-
lejna bestsellerowa ksiazke Stovalla,
sktaniajaca do autorefleksji, mozna po-
znawac¢ stopniowo, smakujac jej tresci
i poddajac si¢ rosnacej sile ich oddzia-
tywania.

Stovall Jim: Madrosé zwyciezcow. Czgsé
druga, Wydawnictwo Studio Emka,
Warszawa 2019

- W jaki sposob mozna sie uczy¢ kon-
trolowania negatywnych emocji?

— Kluczowe jest traktowanie tego za-
dania jako priorytetu, wtedy staje si¢ ono
dla nas nawykiem. Wazne jest takze zro-
zumienie na poziomie intelektualnym,
co lub kto wywotuje w nas zto$¢. Nie-
frasobliwy wspotpracownik? Nieuwazny
partner? Niestuchajace dzieci? Jesli si¢
dobrze zastanowimy, to... zapali si¢ nam
glowie lampka kontrolna i dojdziemy do
wniosku, ze tak naprawde problem lezy
w nas samych, ze negatywne emocje uru-
chamia jakie§ wspomnienie z dziecifistwa
czy trudna sytuacja sprzed kilku dni, kie-
dy czuliSmy si¢ bezsilni. Katalizatorem
ztodci jest strach przed tym, ze kto§ mnie
nie szanuje, ze mnie Zle traktuje, ze mnie
nie kocha. Kiedy u§wiadomimy sobie, ze
te negatywne emocje sa wynikiem stra-
chu, zaczng przemijac. ,,Sprawca” naszej
ztoSci jest ego, ta czg$¢, ktora pragnie
szacunku i tego, by inni postrzegali nas

w konkretny sposéb.

charakt& Jesli na}lczymy sie do-

> strzega¢ ten mecha-

nizm, fatwiej bedzie
nam si¢ uspokoic.

Artykut w cato$ci
ukazat sie

w ,,Charakterach”
11/2019.

www.marekwolynski.pl/blog/

dukt narodowy numer 1, wspiera réwniez
rodziny, w ktérych oboje malzonkowie
zarabiaja duzo powyzej Sredniej krajowej
lub tez prowadza dobrze prosperujace
firmy? A réwnocze$nie upadaja kolejne
szpitale i zamykane sa kolejne oddziaty
szpitalne z braku... pieniedzy. A wy-
starczytoby z programu 500+ zabrac ja-
kies 10 miliardéw, ktdre dostaja co roku
w miar¢ zamozni obywatele i szpitale
oddluzy¢, a w kolejnych latach zainwe-
stowa¢ m.in. w personel medyczny i sys-
tem profesjonalnej obstugi. Podobnie
z ,niereformowalnymi”, uprzywilejowa-
nymi emeryturami. Gdyby je — w imi¢
tzw. sprawiedliwo$ci spolecznej — zwe-
ryfikowac, wowczas skorzystaliby na tym
wszyscy emeryci. Bez ogladania si¢ na
trzynastg lub czternastg emeryture. [ bez
wyciggania — by¢ moze juz w nastepnych
wyborach - reki z przystowiowego nocni-
ka, po to, by zakreslajac krzyzyk przy ko-
lejnym ,wizjonerze”, zagtosowaé po raz
kolejny nie za lepsza przysztoScia, lecz za
tzw. mniejszym ztem.

Marek Wolyriski

Materiat jest jednym
z wpisow na blogu autora.

PRZYWODZTWO
W XXI WIEKU

Coraz czgsciej pracownicy wykonuja
prace poza siedzibg organizacji, dlatego
sprawowanie przywddztwa na odlegtos¢
nabiera ogromnego znaczenia. Wspétza-
lozyciele Remote Leadership Institute,
Kevin Eikenberry i Wayne Turmel, ra-
dza, jak przewodzi¢ ludziom rozproszo-
nym po catym kraju albo nawet Swiecie.

Postugujac si¢ opra- P—

cowanym przez sie-

bie modelem ,Trzy PRZYWUHHWU
NA ODLEGEOSC

razy O”, zachecaja
lideréw do taczenia
niezmiennych  ele-
mentéw ich roli —
yostatecznych rezul-
tatow”  (outcomes),
,0s0b wykonujacych
pracg” (others) i ,o0soby przywddey”
(ourselves) z modelem wykorzystujacym
nowoczesng technologie informacyjno-
-komunikacyjna. Z tego przewodnika
mozna dowiedzie€ si¢ m.in., jak: sprawic,
by zespoty rozproszone osiagaty wyzna-
czone cele, udziela¢ informacji zwrotnych
i prowadzic¢ coaching na odlegto$¢, budo-
wacé zaufanie wsréd pracownikéw w roz-
nych lokalizacjach, umiejetnie korzystaé
z dostepnych narzedzi technologicznych,
kierowac zespotami hybrydowymi.

Kevin Eikenberry, Wayne Turmel:
Przywdadztwo na odlegtosé, Rebis,
Warszawa 2019



