Business
" Centre

Club

Pokonamy
ten kryzys!
—

Warszawa, 29 maja 2020 r.

OPINIA

dotyczy: projektu rozporzadzenia Ministra Finanséw zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegbtowego sposobu
Sszacowania kapitatu wewnetrznego w bankach

Modyfikacje polityki wynagradzania w bankach ograniczajace ryzyka

Zmiany zaproponowane w projekcie rozporzadzenia, dotyczace polityki wynagrodzen w zakresie
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia stanowig implementacje nowego brzmienia art. 94 Dyrektywy CRD
IV, wprowadzonego przez Dyrektywe CRD V *. Celem zmian w prawie UE jest wzmocnienie systemu
finansowego w Unii oraz uodpornienie instytucji finansowych na ewentualne przyszie wstrzasy i kryzysy
finansowe. Wydaje sie, ze — mimo, iz proces legislacyjny na poziomie UE zostal zainicjowany jeszcze
przed wybuchem pandemii COVID-19 - cel zmian nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie
ogolnoswiatowej sytuacji pandemicznej i skorelowanych z nig niepewnosci na rynkach finansowych.

Mozna zalozyé¢, ze modyfikacje polityki wynagradzania w bankach, sa dziataniem ostroznosciowym,
stuzagcym zapewnieniu, by osoby nig objete, a ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka banku, doktadaly wszelkich staran ukierunkowanych na dilugofalowe wyniki banku, oraz nie
podejmowaty nadmiernego ryzyka, ktore dtugoterminowo mogloby okazaé sie¢ niekorzystne dla banku
(stad podwyzszenie terminu wyptaty wynagrodzenia zmiennego z 3 do 4 lat).

— Implementacja zmian na szczeblu unijnym moze spowodowac konieczno$¢ dostosowania polityk wynagrodzen
w bankach do nowych wymogéw zwigzanych z wyptatg zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia. Po wejSciu w
zycie nowych przepiséw, wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia bedzie nastepowac nie wczesniej niz w
ciggu 4 do 5 lat. Celem nowych regulacji jest zwiekszenie odporno$ci instytucji finansowych na wypadek kryzysu
— ocenia Edyta Defanska-Czujko, ekspertka BCC ds. indywidualnego oraz zbiorowego prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych.

W praktyce, podmioty posiadajgce polityke wynagrodzenia okreslajgcg zasady wyptaty zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia zgodnie z aktualnym brzmieniem rozporzadzenia, po wejsciu w zycie projektu rozporzgdzenia
zobowigzane bedg zmodyfikowac jg w zakresie terminéw wyptaty, ktére powinny nastepowaé nie wczesniej niz w
ciggu 4 do 5 lat.

Dyrektywa CRD V, ktéra stanowi podstawe wydania projektu rozporzadzenia, w zakresie, ktéry wptywa na ksztatt
polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, obowigzuje od 27 czerwca 2019 r., przy czym, na podstawie art. 2
ust. 1, panstwa cztonkowskie UE majg czas na jej implementacje do 28 grudnia 2020 r. Zgodnie z § 2
projektu rozporzgdzenia, wchodzi ono w zycie 29 grudnia 2020 r., a zatem zgodnie z terminem przewidzianym w
dyrektywie.

Natomiast zmiany dot. polityki i procedury zarzadzania ryzykiem w zakresie ryzyka stopy procentowej w
portfelu bankowym wchodza w zycie 28 czerwca 2021 r.




Szczegotowe uwagi do projektu:

Dotychczasowa tre$¢ Rozporzadzenia zaktadata w § 25 ust. 8, iz co najmniej 40% zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia wyptaca sie po zakonczeniu okresu oceny, za jaki to wynagrodzenie przystuguje, przy czym
wyptata nastepuje nie wczesniej niz w ciagu 3 do 5 lat, w rownych rocznych ratach ptatnych z dotu. Zgodnie z
projektowanym rozporzadzeniem, wyptata ma nastepowa¢ nie wczesniej niz w ciaggu 4 do 5 lat.
Rozporzadzenie podwyzsza zatem dolng granice okresu wyptaty wynagrodzenia. Ponadto, w przypadku
czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej banku istotnego, z zastrzezeniem § 25 ust. 1, oraz oséb petnigcych
obowigzki kierownicze, podlegajgcych bezposrednio cztonkom zarzgdu banku istotnego, okres ten ma by¢ nie
krotszy niz 5 lat.

Powyzsze zmiany stanowig implementacje nowego art. 94 ust. 1 lit. m Dyrektywy CRD IV (zmienionej 27 czerwca
2019 r. przez Dyrektywe CRD V). Zgodnie z ww. przepisem, znaczna czes$¢, a w kazdym razie co najmniej 40%,
zmiennego sktadnika wynagrodzenia, jest odroczona na okres nie krétszy niz od czterech do pigciu lat i jest
wiasciwie dostosowywana do charakteru dziatalno$ci, zwigzanego z nig ryzyka i dziatah danego pracownika. W
przypadku cztonkéw organu zarzgdzajgcego i kadry kierowniczej wyzszego szczebla instytuciji, ktére sg istotne ze
wzgledu na swojg wielko$¢, strukture organizacyjng, a takze charakter, zakres i ztozono$¢ prowadzonej przez
siebie dziatalnosci, okres odroczenia nie powinien by¢ krétszy niz pie¢ lat.

W projekcie rozporzgdzenia zastgpiono uzyte w Dyrektywie sformutowanie ,instytucji, ktora jest istotna ze
wzgledu na swojg wielko$¢, strukture organizacyjng, a takze charakter, zakres i ztozono$¢ prowadzonej przez
siebie dziatalnosci” analogicznym, funkcjonujgcym na gruncie polskiego prawa okresleniem ,bank istotny”,
ktérego definicja znajduje sie w art. 4 ust. 1 pkt 35) Ustawy Prawo Bankowe, co stanowi efekt implementaciji
przepisdw prawa unijnego na grunt polskiego porzadku prawnego. Zgodnie z ww. przepisem, przez ,bank istotny”
nalezy rozumie¢ bank istotny pod wzgledem wielkosci, organizacji wewnetrznej oraz rodzaju, zakresu i ztozonosci
prowadzonej dziatalnosci, ktory: (a) spetnia co najmniej jeden z warunkow: (i) akcje banku zostaty dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu przepiséw ustawy z 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. z 2018 r. poz. 2286, z p6zn. zm.), (ii) udziat banku w aktywach sektora bankowego jest nie
mniejszy niz 2%, (iii) udziat banku w depozytach sektora bankowego jest nie mniejszy niz 2%, (iv) udziat banku w
funduszach wiasnych sektora bankowego jest nie mniejszy niz 2% albo (b) zostat uznany za taki bank przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

Projekt rozporzadzenia modyfikuje takze dotychczasowy § 25 w ust. 2 pkt 7 lit. a). Zgodnie z obecnym
brzmieniem ww. przepisu, jedna z zasad zwigzanych z wyptacaniem zmiennych sktadnikébw wynagrodzenia
polega na tym, iz w bankach dziatajgcych w formie spotki akcyjnej, co najmniej 50% zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia (majgcych stanowi¢ zachete do szczegodlnej dbatosci o diugoterminowe dobro banku) stanowig
akcje lub zwigzane z nimi instrumenty finansowe albo odpowiadajgce im instrumenty niepieniezne, w przypadku
banku, ktérego akcje nie sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym. Zgodnie z projektowang nowelizacjq i
usunieciem drugiego czionu ww. przepisu (,w przypadku banku, ktérego akcje nie sg przedmiotem obrotu na
rynku regulowanym”), zasada ta bedzie dotyczy¢ ogétu bankéw dziatajgcych w formie spoétki akeyjnej.

Projekt rozporzgdzenia wprowadza jeszcze jedng zmiane, ktdra nie jest bezposrednio zwigzana z politykg
wynagrodzen jako takg — mianowicie modyfikuje dotychczasowy § 18 pkt 7 rozporzadzenia. Zgodnie z jego
aktualnym brzmieniem, realizujgc strategie zarzagdzania ryzykiem, bank wprowadza i aktualizuje polityki i
procedury zarzadzania ryzykiem, okreslajgce w szczegdlnosci — w zakresie ryzyka stopy procentowej w portfelu
bankowym — zasady zarzgdzania ryzykiem wynikajagcym z mozliwych zmian stop procentowych, w odniesieniu do
pozycji zaliczanych do portfela bankowego, obejmujgce w szczegodlnosci testy warunkéw skrajnych, majace na
celu ustalenie, jakiej wielko$ci zmiany warto$ci ekonomicznej banku nastgpig przy =zatozeniu nagtej i
nieoczekiwanej zmiany poziomu stép procentowych o 2 punkty procentowe.

Natomiast, zgodnie z projektem rozporzadzenia, polityki i procedury zarzgdzania ryzykiem w zakresie ryzyka
stopy procentowej w portfelu bankowym powinny okresla¢ w szczegoélnosci: (a) zasady zarzgdzania ryzykiem
wynikajgce ze standardowej metodyki lub uproszczonej standardowej metodyki w celu identyfikacji i oceny ryzyka
z tytutu potencjalnych zmian stop procentowych, ktére wplywajg zaréwno na wartosé ekonomiczng kapitatu
wlasnego, jak i na wynik odsetkowy netto z dziatalnosci w ramach portfela bankowego banku, a takze do celow
zarzgdzania takim ryzykiem i jego ograniczania, (b) systemy w celu oceny i monitorowania ryzyka z tytutu
potencjalnych zmian spreadéw kredytowych, ktoére wplywajg zaréwno na warto$¢ ekonomiczng kapitatu
wiasnego, jak i na wynik odsetkowy netto w ramach portfela bankowego z dziatalnosci banku. Powyzsza zmiana
stanowi transpozycje zmodyfikowanego przez Dyrektywe CRD V art. 84 ust. 2 Dyrektywy CRD IV, zgodnie z
ktorym wiasciwe organy zobowigzane sg zapewnié, by instytucje kredytowe wdrozyty systemy w celu oceny i
monitorowania ryzyka z tytutu potencjalnych zmian spreadéw kredytowych, ktére wptywajg zaréwno na wartosé



ekonomiczng kapitatu wiasnego, jak i na wynik odsetkowy netto z dziatalno$ci w ramach portfela bankowego

instytucii.
Definicje:
1)

2)

3)

4)

5)

Ustawa Prawo Bankowe - Ustawa z 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz.
2357 z pézn. zm.).

Dyrektywa CRD V — Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/878 z 20 maja 2019 r.
zmieniajgca dyrektywe 2013/36/UE w odniesieniu do podmiotéw zwolnionych, finansowych spétek
holdingowych, finansowych spoétek holdingowych o dziatalnosci mieszanej, wynagrodzen, srodkow i
uprawnien nadzorczych oraz srodkéw ochrony kapitatu (Dz. U. UE. L. z 2019 r. Nr 150, str. 253).
Dyrektywa CRD IV — Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z 26 czerwca 2013 r. w
sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe
2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (Dz. U. UE. L. z 2013 r. Nr 176, str.
338 z pozn. zm.).

Rozporzadzenie — Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz. U. poz. 637).

Projekt Rozporzadzenia — Projekt z 2 kwietnia 2020 r. — Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i
Finansdw zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczeg6towego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego
w bankach.

Kontakt do ekspertki:

Edyta Defanska-Czujko

ekspertka BCC ds. indywidualnego oraz zbiorowego prawa pracy i ubezpieczen spotecznych
CRIDO Legal

tel. 728 909 680

e-mail: edyta.defanska-czujko@crido.pl

Kontakt dla mediow:

Emil Mucinski

rzecznik, Instytut Interwencji Gospodarczych BCC
tel. 602 571 395, 22 58 26 113

e-mail: emil.mucinski@bcc.org.pl; instytut@bcc.org.pl

Business Centre Club powstat pod koniec XX w., w 1991 roku. Jest prestizowym Klubem przedsiebiorcéw i najwieksza w kraju ustawowa organizacja indywidualnych pracodawcéw. Grupa BCC skfada sie z Klubu BCC, Zwiazku
Pracodawcéw BCC i Studenckiego Forum BCC. Cztonkowie BCC zatrudniajg ponad 400 tys. pracownikdw, obroty firm siggaja 20 miliardéw ztotych a siedziby rozlokowane s3 w blisko 250 miastach. Na terenie catej Polski
dziataja 22 loze regionalne. Do BCC naleg przedstawiciele wszystkich branz, miedzynarodowe korporacje, instytucje finansowe i ubezpieczeniowe, firmy telekomunikacyjne, najwieksi polscy producenci, uczelnie wyzsze,
koncerny wydawnicze i znane kancelarie prawne. Cztonkami Klubu sg takze prawnicy, dziennikarze, naukowcy, wydawcy, lekarze, wojskowi i studenci. BCC koncentruje sie na dziataniach na rzecz rozwoju gospodarki i
pomocy przedsiebiorcom, jest ustawowym cztonkiem Rady Dialogu Spofecznego. Koordynatorem wszystkich dziatari BCC jest Marek Goliszewski

Kontakty prasowe: https://www.bcc.org.pl/strefa_eksperta/kontakty-do-ekspertow, wiecej: https://www.bcc.org.pl/ oraz: https://www.facebook.com/businesscentreclub
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