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RAPORT: PRZEMYSE OBRONNY

Jak poprawié¢ warunki funkcjonowania polskiego przemystu obronnego?

— Polski rzgd musi zdecydowanie postawi¢c na wtasny przemyst obronny. Obecne wydarzenia potwierdzajg
bowiem jego role nie tylko z punktu widzenia gospodarki i utrzymania miejsc pracy, ale i bezpieczenstwa parnstwa
— mowi gen. Leon Komornicki, minister ds. przemystu obronnego w Gospodarczym Gabinecie Cieni BCC.
— Bez wtasnych zdolnosci, chocby obejmujgcych serwisowanie, modernizacje, remonty, wsparcie eksploatacji,
produkcje amunicji, elektroniki i tgcznosci, mozemy narazi¢ sie na utrate zdolnos$ci bojowej armii oraz jej

systemow, gdy zatamie sie taricuch dostaw — wyjasnia.

— W Kryzysie przemyst obronny zapewnia nie tylko tak potrzebne miejsca pracy i wptywy z podatkéw, ale rowniez
utrzymanie wiedzy, kompetencji i umiejetnosci, budowanych latami i duzym naktadem finansowym. To niezbedne
wartosci do kontynuowania kluczowych programoéw, ale takze i szerszego wejscia na rynki. Tym samym, ciecia w
budzecie obronnym przeprowadzane ,na o$lep” i bez dtugofalowej perspektywy budowania zdolnosci obronnych i
rozwoju kompetencji przemystowych, w tej trudnej sytuacji, bytyby powieleniem starych biedéw z 1989 r.

— uwaza minister przemystu obronnego w Gabinecie Cieni BCC. — Rekomendujemy, aby rzgd dokonat korekt

w Planie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP, tak aby zapewni¢ realizacje tych programéw, ktére majg
istotne znacznie dla zdolno$ci bojowej Wojska Polskiego — méwi gen. Leon Komornicki.

Gospodarczy Gabinet Cieni Business Centre Club to think tank powotany w kwietniu 2012 r., aby wspierac
dziatania prorozwojowe wiadz publicznych, monitorowac¢ prace resortéw kluczowych dla przedsiebiorczosci,

rekomendowac¢ zmiany sprzyjajgce rozwojowi kraju, wzrostowi gospodarczemu i konkurencyjnosci polskich firm.

W skiad gabinetu wchodzg wybitni, gospodarczy fachowcy, z ktérych wielu piastowato w przeszitosci funkcje

publiczne. Wiecej informaciji:https://www.bcc.org.pl/strefa_eksperta/gospodarczy-gabinet-cieni/

Opracowanie jest elementem Raportu Gabinetu Cieni BCC dot. Il kwartatu 2020 r. Bedziemy codziennie
przedstawia¢ poglady poszczegdlinych ministrow GGC BCC zwigzane z obecng sytuacjg oraz zawierajgce

rekomendacje na najblizsze miesigce.
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WSKAZANIA DLA RZADU

Kryzys spowodowany pandemig koronawirusa wymusza presje na firmy sektora zbrojeniowego. To miedzy
innymi zaktécenia w tancuchach dostaw, czy nawet konieczno$¢ ograniczenia dziatalnosci w zaktadach, z
uwagi na sytuacje epidemiczng. Z drugiej strony, pojawiajg sie obawy o dtugofalowg kondycje tego sektora,
szczegolnie w Swietle przewidywanych cie¢ w budzecie obronnym panstwa.

Jezeli to nastapi, to decyzje te odbijg sie negatywnie na modernizacji polskiej armii, skutkiem czego bedzie nie
wykonanie lub ograniczenie dtugofalowych planéw modernizacyjnych, a tym samym spadek zamoéwien w
przemysle obronnym.

W tej sytuacji polski przemyst obronny, niezaleznie od programéw pomocowych, ktérymi objete sg wszystkie
sektory polskiej gospodarki, bedzie potrzebowat szerokorozumianego wsparcia panstwa, aby kontynuowac
rozwoj kluczowych projektéw decydujgcych o zdolnosci bojowych Sit Zbrojnych RP i utrzymania tym samym
swoich mocy produkcyjnych. W $lad za tym, polski rzad musi zdecydowanie postawi¢ na wtasny przemyst
obronny. Obecne wydarzenia potwierdzajg bowiem jego role nie tylko z punktu widzenia gospodarki i
utrzymania miejsc pracy, ale i bezpieczenstwa panstwa. Bez wiasnych zdolnosci, choéby obejmujgcych
serwisowanie, modernizacje, remonty, wsparcie eksploatacji, produkcje amunicji, elektroniki i fgcznosci, moze
narazi¢ sie na utrate zdolnosci bojowej armii i tez jej systemow, gdy zatamie sie tancuch dostaw.

Co wiecej, w kryzysie przemyst obronny zapewnia tak potrzebne miejsca pracy i wptywy z podatkéw, ale
réwniez utrzymanie wiedzy, kompetencji i umiejetnosci budowanych latami i duzym naktadem finansowym. To
niezbedne wartosci do kontynuowania kluczowych programoéw, ale takze i szerszego wejscia na rynki. Tym
samym, ciecia w budzecie obronnym przeprowadzane ,na oslep” i bez dtugofalowej perspektywy budowania
zdolnosci obronnych i rozwoju kompetencji przemystowych, w tej trudnej sytuacji, bytyby powieleniem starych
btedéw z 1989 r.

Gospodarczy Gabinet Cieni BCC rekomenduje, aby rzad polski podjgt nastepujgce kroki:

1. Dokonat korekt w Planie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP, tak aby zapewni¢ realizacje tych
programow, ktére majg istotne znacznie dla zdolnosci bojowej Wojska Polskiego, zachowujac w tym
obszarze chronologie jego potrzeb.

Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze duza czes¢ zamdwien zwigzanych z realizacja PMT SZ RP dokonywana
jest poza granicami panstwa, zwtaszcza z najwazniejszym sojusznikiem Polski — jakim sg Stany Zjednoczone
Ameryki. Zaméwienia te w duzej czesci bedg trudne do odtozenia w czasie, jako ze sg przesgdzajgce o
wielkosci amerykanskiego wojska zaangazowanego w naszym kraju i o wspotpracy bilateralnej pomiedzy
naszymi krajami. Nie moze to jednak wykluczyé potrzeby negocjacji ze strong amerykanskg przesuniecia w
czasie zamoéwienia, gdy zachodzi¢ bedzie potrzeba ratowania wtasnego przemystu obronnego.

Tym bardziej, ze wg stanu na 2019 r. w ramach PMT SZ RP wykonawcy krajowi realizujg 105 umow na kwote
13,9 mld zlotych, za$ zagraniczni 131 umdw na kwote 18,6 mlid zlotych, z czego 106 kontraktdw realizowanych
jest przez firmy z USA. Majgc na uwadze obecng walute rozliczeniowg kontraktow realizowanych przez firmy
zagraniczne oraz wysoce prawdopodobne ostabienie ziotego w dobie kryzysu, proporcja wydatkow
modernizacyjnych na niekorzys$¢ krajowych wykonawcéw, ulegnie najprawdopodobniej pogtebieniu.

Perspektywa ta, jest szczegolnie niepokojgca jezeli uwzgledni sie stabg kondycje finansowg duzej czesci firm
polskiego przemystu obronnego, zwtaszcza tych, ktérych witascicielem jest Skarb Panstwa.
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2. Rzad RP powinien podja¢ szereg doraznych krokéw wobec polskich firm zbrojeniowych, ktére
powinny zapewni¢ im plynnos¢ finansowa.

Ministrowe zasobow panstwowych i obrony narodowej, powinni powota¢ roboczg grupe (jako ze do tej pory nie
powotano Agencji Uzbrojenia), kiéra adekwatnie do potrzeb, opracuje kompleksowe i spojne ze sobg kroki
zaradcze i zapewni ich wdrozenie. Tymi krokami powinny by¢ nastepujgce przedsiewziecia:

— zmodyfikowanie, na korzy$¢ wykonawcéw, zasad ptatnosci zwigzanych z realizacjg podpisanych uprzednio
kontraktéw. Te ptatnosci powinny wspomdc zabezpieczenie ptynnosci zaktadéw przemystu obronnego.
Dotyczyc¢ to wykonawcdw jak i podwykonawcow,

— aneksowanie, tam gdzie zachodzi taka potrzeba, uméw w celu realizacji korzystniejszych harmonogramoéw
ptatnosci,

— przyspieszenie ptatnosci dotyczy zarbwno matych i duzych przedsiebiorstw panstwowych i prywatnych,

— anulowanie kar umownych, jezeli op6znienie dostaw spowodowane zostato skutkami pandemii koronowirusa,
— uruchomienie w polskim przemysle obronnym materiatéw, wyposazenia i urzgdzen potrzebnych do walki
z koronawirusem i COVID-19 (juz dawno to powinno by¢ uczynione),

— wprowadzenie rozwigzan umozliwiajgcych przyspieszenie realizacji prac B+R — kontrakty na budowe
prototypow i prac produkcyjnych.

PODSUMOWANIE dotychczasowych dziatan rzadu

Zaproponowane powyzej dziatania i kroki zaradcze dla polskiego przemystu obronnego sa takze swiadectwem,
ze dotychczas rzad RP nie podjat specjalnie dedykowanych dziatan i krokéw zaradczych wobec polskiego
przemystu obronnego, ktéry znalazt sie w trudnej sytuacji spowodowanej pandemig koronawirusa. Jezeli nie
zostang podjete proponowane wyzej dziatania i kroki zaradcze, polski przemyst obronny znajdzie sie w
wyjatkowo trudnej, kryzysowej sytuacji. Dziataniami pomocowymi polskiego rzadu powinny by¢ objete
wszystkie firmy zbrojeniowe, niezaleznie od rodzaju wiasnosci (panstwowe i prywatne). Istnieje tu takze
powazne zagrozenie, iz w przypadku uruchomienia powyzej zaproponowanych rozwigzan, prywatne firmy

zbrojeniowe moga by¢ pominiete, a to grozitoby ich upadkiem.

Kontakt dla mediéw:

Emil Mucinski

rzecznik, Instytut Interwencji Gospodarczych BCC
tel. 602 571 395

e-mail: emil.mucinski@bcc.org.pl; instytut@bcc.org.pl

Gospodarczy Gabinet Cieni Business Centre Club to think tank powofany w kwietniu 2012 r., aby wspierac dziatania prorozwojowe witadz publicznych,
monitorowac¢ prace resortow kluczowych dla przedsiebiorczosci, rekomendowaé zmiany sprzyjajgce rozwojowi kraju, wzrostowi gospodarczemu i
konkurencyjnosci polskich firm. W sktad GGC BCC wchodzq wybitni gospodarczy fachowcy, z ktorych wielu piastowato w przesztosci funkcje publiczne [lista
ponizej]. Wiecej informacji: http://www.bcc.org.pl/Gospodarczy-Gabinet-Cieni.4241.0.html
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