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RAPORT: MAJt TEXKARBU PA6 ST WA

Pa Es t wepnv@i powinny wykorzystal rzNdowe wsparcie do aktywnej
restrukturyzacji i poprawye f ekt ywnoSci dzi agalnoSci kome

T Zwracamy uwagn na potrzebn wykorzystania ot r zy mywanego przez sp-gki foa Est wowe
przetrwania kryzysu, ale i aktywnej restrukiuryzacji, nastawionej na rzeczywi st N popr awhi w efekt)
dziagal noSci Otkeareirey poepwi amy ten apel, poni ewaU widoczne
dziagania firm prywatnycihejs tpaormoawlniy bpirdofb | ceomr adzl ab aprodzzo st aj Ncy
pa@st woiwpwalh dr Gr aUyna , Miaigtet ds.ankaj Nt ku Sk ar bw GoBpodBEscrym a
Gabinecie Cieni BCC.i Wi ni za ten stan rzeczy ponoszN nie tylko niek
sp-gek Skarbu PaGstwa, ale takUe procedury obowi Nzuj Nce w
podkr@rSdyna Magdzi ak

BCC wielokrotnie postulowag aby zarzZNdy oraz rady nadzorcze s p wgraekesieSkar bu P
spogecizpnoywo gywane w oparciu o kryteria kompetencyjne, a nie
Ustawy o zar zNdzani u.Ruiaeto iceono np pofayvinevamnvayyw tym zakresie, po tym jak

ut worzono na jesieni 2019 r. MiinNiestete s powo b AphbowweganiPa EDr @
korporacyjnych sp-gek paGstwowych nie zmienig sin, a w wie
spos-b szczeg-|loddekzimaugteywnsy zar zNdzanie maj Ntkiem paG@Estw
czynieniaz pandemi N i koniecznoSci N bardzo spr awr eegomendiged zeni a s

minister ds. maj Naw GabBéci CieniBaTa Es t

WS- d pozytywnych dzia@@Edr Gralyna Magdziak wymienia program restrukturyzacji k o p ado@ego z musi gy

rzNwWmagania polityki ener get yRoskagpwiniamizyjiN iBuspiecab. é jJesktd e j , kt-
tendencja bar,dabraz guokil Midzemaagospodarkiiod latwy c zeki wana w branUy ener
W dgugi ej perspektywie czasowej, obok korzystnbpwiem dzi agad
zmni ejszenie cen energii, przez co wpgdyni ei wyjaSiomipstea wii  k o nk

ds . maj Nt k u wa k&abimacie CenBCC.i Po dgugi m okr es 0de202Mmi, ergrgetykal i zacj i
odnawi alna zaczyna zia¢mowal wspbaownb mtrategi ezykywh rzNdu

dekl aracj adldodge ownych
Opracowanie jest elementem Raportu Gabinetu Cieni BCC dot. Il k war t a § u W2n0a2j Ob Im diasie y

bidzi epmyzedst awi al pogl Ndy pozswicNezeagned nych beecnNstsrytwacj N or

rekomendacje naimajebl i Usze mie
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MAJATEK BAKNASRTBAA

DR GRAUYNA MAGDZI AK

minister d s . ma j karbk P a3 s t Gospodarczego Gabinetu Cieni BCC

Ekspert z zakresu zagadnier prywatyzacyjnych, analizy f

restrukturyzacji. Doradca parlamentarny i doradca ekonomiczny wielu firm. Od 20 lat prezes jednej z najlepszych

firm doradczych & BAA Pol ska. &tRaggy cRigahogu Spogemzereiga przedsi

zzagoUycielek BCC, czgonek Rady Organizator-w oraz Konwent
225623343 * grazyna.magdziak@bcc.org.pl

WSKAZANI A DLA RZADU

1. Dla potrzeb wsparcia firm dotknifAtych kryzysem, spowod
krok-w czasowo obni UOaj Ncych koszty i ch funkcj or
dodatkowych Srodk-w pienifdaUnych z budUetw pjpaEst w
do podmiot-w prywat@Gsy whowy ak. Te pierwsze jednak
pomoc nie tylko dla utrzymania prowadzonej przed COVID-19 dzi agabhhe Sai- wni e U
dostosowania si r awdonpoonwdyochhnit @ § ¢ u@ min@mwisos uynkh w ry
Ograniczaj N zatem Kk oebumwey z nandine jnsizsatjrNicppwoer zchni
pracuj Nce juU ciNgle w systemie zdalnym |lub el as
robotyzacjbdcesnA®cprpdukcyjnych przez zakup odpowi

Firmy pa@GstwowepnatwmUapNwykmosrgphupuN udzspbanh |
na pokrycie koszt-w postoju przy zmni ej s mie poggmujs p
systemowych dziaga@® restr,ukl uproy zuasctyg miyw hp r achol eonz-nv
gospodar ki do normalnego trybu funkcjonowania b
poj awi eni em-1% Ichi otoczéniélkénkurency j ne bhdzie juU miago b
koszty i efektywniejszy system prowadzenia biznesu.

Winfi za ten stan rzeckympehestzNenzar zNdykoi ni ady
PaGEst wa, ale takUe procedury wokegowsekibraugosianarki. Wszelkie s
decyzje odnoSnie ggnbszychw ifukhbsgopbpwwaejezyglhz
duUy mi biurokratycznymi reguiN&ksjzymih, padm oprwyj
politycznymi. Na zkesnhaecanowlir zwmgkowanego przez sp-
dla potrzeb przetrwania kryzysu, a |l e i aktywnej restrukturyzacji,
efektywnoSci dziagal noSci k o nraporciey Gospedarczegp Wabinatuo Cieni
BCC z czerwca br. Obecnie ponawiamy ten apel, poniewaU widoczne na rynku przemiany sposobu
dziagania firm prywatnych stanowil bidN coraz b
podmi ot -w paGstwowych.

22W ci Ngu ostatnich | at w Pol sces pioavsd jaoy coharfdzmd (
innowacyjne przedsifiwzifAcia gos peudpayr.c zZea § odlzyica ged ja
t worzonych przede wszystkim w formie funduszy,

ubezpieczyciele, uczelnie oraz sp-gki paGtwowe | ub z do
KGHM, PGNi G, ARP) . W sierpniu powiadomiono o po
(NCBi R Investment Fund ASI S.A. z budUesanesartdp o w
grupy Ms$P -upowy undsst rmastawiony na firmy fin-tech oraz gry komputerowe utworzony przez
Totalizator Sportowy.

Generalnie,i ni cj at ywn wspierania przez rzNd rozwoju inr
za bar dtdodlnp N0 emni ej praktyka wykazuje, Ue dziag
czAsto z pobudetke zprkesmd dtoawytcrhe j kadry i skuteczn

i nwestycyjnych nie zawsze spegni a strtupevk utwosazone przeg ¢
Grupfi AZOTY oraz przez sp-gkn LOTOS juUO zrezygn

dziagalnoSi. Kilka innych funduszy, chocial jesz
pozyskal atr akyccyhj ny ¢ m a n sgoowdann i generpje dyjkee kiepotizebne koszty,
Aprzejadaj Ncom PoaoidlerRPRona podmi ot a niihansowani@&sinnonacyjgyoni
projekt-w oferujN takUOe liczne, prywatne fwuneéeuma

i Srednich firm. Skut echznjoéddt fwinfdkusza, pilelal prac@sry v
udosthnpnienia Srodk-w finansuj Ncych sN mniej skiq
merytoryczne wsparcie jest bardziej profesjonalne.

StNd t e
powogy

O postulujemy bardziej rozwaUne podej Scie
wania instytucij.i finansuj Ncych innowacyjne
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stagy sin onlkeczkieed ztkdwnwnmg m el emenb8mi i cRr de i & baideoz
potrzebne gospodarce i powi nny byl jednak powogywane w oparf
bi znesowe, dobre rozpoznanie rynku oraz profesjorn

3. BCC wielokrotnieNdaypebowadrbgy zaadzorcze sipw ijterésie §
spogecizpnoyww Jywane w oparciu o kryteria kompetency
zapisy Ust awy o =zarzNdzani u . Rinadtoi lieaono paa f@sytywne anyiamy w tym

zakresie, po tym jak utworzono na jesieni 2019 r .,spbDan
powogania organ-w korporacyjnych sp-gek paGEstwow
nawet pogorszeni u. Fakt ten wodgponisadujsezcrzaegzhne
paCGstwowym obecnie, gdy pnaanndye md N d z yknoineineicaz noSci N
sobi e z decyzj ami bi znesowymi . Powogane na zap
gospodarczej zarwddyst ki mprrzaeddge nadzorcze, w za
decyzywno®ddawach strategicznych nie radzN sobie z
sp-gek i po raz kolejny potwierdza pilnNwpaorpeb#

tych podmiot-w jedynie wzgl Adami kompetencyjnymi

Trzeba r-wnieleumajgh InidldE dy c Nciacczhy! si i nal eOy =z
postul owanej wy Oej . Zapowiedziane gemer a] 8 e ediicaacdh
administraciji paEst wowe|j spowoduje bowiem gwagt
paEGstwowych =zwodrnzfodh-ywe hpracowni k-w wyUszych szcz
nadania politycznego i po zwiol rziagreiwini Ir z Ndz Nk g n
w sp-gkach Sk®&rhesPa&sgaamy przeéd takim dziadgani er

PODSUMOWANIEot ychczasowych dziat an

Pozytywy:

1. WczeSniejsze zapewnienia rzNdu odnoSnie gagodny
bidN w naj lmlcihUsvz sph glkatch g-rniczych okazagy sin

Uni i Europejskiej, kt -rej Pol ska powinna sih po
restrukturyzacji kopalni i poinformowania zag-g gmkmiiftziya hwidbmiw
i0 spowodowado to nasilenie sprzeciwu pracowni K

strajkowych uwaUamy takie dziaganie za konieczne
Koszty utrzymaniani er ent ownych kopal E sN bardzo wysokie |
G-rnicza potrzebuje obecnie wsparcia na poziomie

Niemniej, spos - b w | aki Mini sterstwo Aktyw-w Pa@stwoW
widzenia gospodarki, al e bardzo trudny do akceptacij.i przez
czym piszemy w nastipnym punkcie oceny wskazuj Ncy

2. Po dgugim okresod02thm,egkengki gaaj odnawi al na 2z acigscan
w pl anach strategicznych rzNdu w praktyce, a
prawdopodobnie w najwinkszejtkrajwovdjekitmnwasi y djsit
gazowy,a ni e wiugd owyzpoczito teU cthu dod vork - dw -gcahz odwy & yh
Odra. Przyspiesza instalacja paneli fotowoltaicznych oraz budowa instalacji dla energetyki wiatrowej na
I Ndzie i mor skiej energetyki wi atrowej . Ponowni
perspektywie lokalnej corazwi i c e j powstaje teU biogazowni

Jest to tendenc]j adobmapuhktowidpenidlddspadarki i od latwy c ze ki wan a

energetycznej . W dgugi ej perspektywie czasowej,
spowoduje bowi em zmni ejszenie cen energii, przez <co
gospodarki. Pr obl emem pozostaj N jednak regul acje pr a
odnawi alnej. Tych w dalszym ci Ngu brakuje.

ZagroUeni a:

1. Wycofani éskia@agporzNdu z decyzjiw onicalmi Zynmony mz g
wihgl owego oceni i nal eUy pozytywnie. Forma w | ak
przekazano zago gychmessjgdnaf leaidzogagannai c z
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Ze wzglpmdiwycznych tj. potr-jnych wybor . w, j aki €

rzNd ni e pbadenymohwadyskusji na temat restrukturyz
przez nastninpne wiele | at lrda owyereogefjyaocol kr pjod w
Uadnej koncepciji zmian w Fr-dgach pozyskania su
przyszgoSci sp-gek g-rniczych uj Ncyhc hz argo zgwi NEraadk
sp-JekzeiSnwejsze unikanie dyskusji na ten temat s
w kwestiach g-rnibawdzownghraweg@wa@sjaedndulUe ni e
i wpgynNi moUe na op:-Ffnienie prgelbiegunipcodrels.u r 6

2. Weczerwcu br. PKN Orlen,z r ek omenda,pjriz eg aN@s tzvbaa n k r wehocoap Nz ¢ 9 z
wi Nzal sifn bhadzie z powaUnymi koszt ami j ej restr
Orlenui Lotosu. Akce pt acj A t ejy stkraannos ajkuc( i o du zUateizgodaEauuwaruynlevasiak
j est restrykcyptosemieméhaamp,;, gemniLej szaj Ncymi i ej
akcji Lotosud | a | e i nwestor - w. Do c¢ h wskckeiw jasidj forennleegba podmety z
zostanN pogdNczonlr PKN Qrlengpdoyi .n fW rdmigweain ach kol ej nego
Grupy Kapitagowe]j PGNi G. ,Riewnpetamwotwmj akizyppdku
przeprowadzona i kiedy.

PKN Orlen oraz oba przejmowane podmioty tj. Lotos i PGNi G to firmy giegdowe
tyl ko SkarderRigls timavest or zy prywatni, w tym zagr a
o planowanych zmianach struktur y wgaSci ci el skiej podmiot-w, kt-r
kluczowa dla strategidi ich dziagani a, a w przypad
portfela papier-w wartoSciowych. Spe®9-ljkacjalknini 8}
akcjonariuszy nie przekazujNc im waUnych informn
aktyw-w, budzi powaUne zastrzeUeni a.

Fuzje i przejficia podmiot-w gospodarczych sN riedy

stanowi N zaskoczenie dla akcjonariuszy mwi &jtszo$
decyduj Ncy naleUpwdot oprazist wawsze oczekuj N post i
praktykami konkurencyjnymi, ssalyuj Nxpyinsianwes zpytsssegkii
rzNdmi echica do zakupu akcji sp-gek paGEstwowych.

3. Z powodu wstrzymani a d,zpowdiemanejopSacni d ekuderilei rccyytj ntey d Ue
bi eUONcym szacowany jest w Polsce na 11Rryndide zdz
bardzowieluwa Unych obszar - w ngo sspjmdidbedikiaci, poticji, s Nd oay.Mimo tow

nie zdecydowano sif wstrzymal finansowania wielof
w okresie prypysperei ey whNopi gwoSci ekspert-w gospo
Centralnego Portu Lotniczego (koszt ok. 100 mld
KoniecznoSi ponownego przeanalizowani @g&@onrcédpyccjhi

pojawia sin obecnie w zwi Nzku z przeobraUeni ami
spowodowanych COVID-19. W przypadku Przekopu Mierzei wi S|
coraz wifcej ekspertyz beenyYowyg8Sh wka@neamjeznBH neég

W obecnych warunkach, rekomendujemy zatem by i do czasu unor mowani a Wy
wstrzymamevydaswaage Sr odk -predsifavzifgia, wyjlhskz eb potdobriiemiepiinym
charakterze. Nastfipnie, nale(y dokonal rz et el n e j oceny zasadnoSci i ch
warunkach gospodarczych.

Kont akt dla medi - w:

Emi | Muci Eski

rzecznik, Instytut Interwencji Gospodarczych BCC
tel. 602 571 395

e-mail: emil.mucinski@bcc.org.pl; instytut@bcc.org.pl

Gospodarczy Gabinet Cieni Business Centre Qb G KAY 1 GFyl Lk2é20Fye ¢ 1 6ASOVINRE NRAMR SRS BOE RIS A LI
Y2YAG2NR Sl 6 LINF OS NBazNlsg (fdOil 26e 0K Rfl LINI SRaAt 6A2NDT 2 lodakZZmuNB 1 2YSYyR2 6|
12y1dNByodeay21 OA LRfAaA]AOK FANNVO® 2 aA10ERIDD/sNEOKSGRKBRUAND LB & aXi@2yi 032 & LIARGE AT
LI2yAdSee d 2 hitpdviwiv.bdc.drd.il/Gosgodare2@abinetCieni.4241.0.html
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