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BIZNESU«

Podczas czesci oficjalnej Gali wre- 1 firmy stanowia wzdér wrazliwoSci

czono Nominacje i Ztote Statuetki
Lidera Polskiego Biznesu, a laureaci
z poprzednich lat, ktérzy utrzymali
pozycje na rynku, otrzymali Dia-
menty do swoich Statuetek. Wreczo-
ne zostaly takze Nagrody Specjalne
BCC - Zlote Statuetki otrzymali:
profesor Adam Strzembosz oraz
profesor Adam Daniel Rotfeld.

Medal Solidarno$ci Spotecznej, na-
grode dla os6b zaangazowanych
spotecznie, pomagajacych potrzebu-
jacym otrzymali cztonkowie BCC,
ktérzy osobiscie oraz poprzez swoje

spotecznej: Andrzej Grabo$ — pre-
zes POLMOTORS sp. z o.0., Jan
Lubomirski-Lanckoronski — prezes
Fundacji Ksigzat Lubomirskich oraz
Leszek Jurasz — prezes Mangata
Holding SA.

Do przedsigbiorcow ze sceny zwro-
cili sie m.in. wicemarszatek Sejmu
Malgorzata Kidawa-Blonska, mar-
szalek Senatu — Tomasz Grodzki, bp
Piotr Jarecki oraz prezes BCC Marek
Goliszewski.
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WIELKA GALA LIDEROW POLSKIEGO BIZNESU

Do przyjaciol przedsi

Prezes BCC MAREK GOLISZEWSKI

Spotykamy si¢ na progu nowej ery cy-
wilizacyjnej — technologie informatycz-
ne, nano- i biotechnologie, drony, inzy-

nieria genetyczna, robotyzacja, sztuczna
inteligencja, algorytmy rewolucjonizuja
nasze mySlenie i porozumiewanie sie.
Nowa era wywotuje wiele przewarto-
Sciowan w naszej codziennosci, w zyciu
panstwa i gospodarki; by¢ moze, liberal-
na demokracja i wolny rynek okaza si¢
réwnie przestarzate jak taSma magneto-
fonowa czy komunizm. Ale powinni$Smy
pamigtaé, ze to dzigki kapitalizmowi —
mimo jego wad — udalo si¢ w Polsce i na
Swiecie podnie$¢ poziom Zycia, ograni-
czy¢ gldd i choroby. Zasady demokracji
liberalnej — mimo jej wad — okazaty si¢
najbardziej skutecznym projektem po-
litycznym i gospodarczym, réwniez dla
Polakow; przyniosty postep i korzySci,
bez precedensu w historii. (...)

Liczymy, ze Minister Rozwoju zaha-
muje lawing ustawodawstwa, stawia-
jacego kazdego przedsigbiorce w roli
podejrzanego, ze uniemozliwi reczne
i polityczne sterowanie losem firmy i lu-
dzi. Nie jest nam obojetna rosnaca rola
pafstwa jako poteznego gracza gospo-
darczego, wypychajacego poza nawias
sektor prywatny. Pafstwo musi sta¢ na
strazy przestrzegania przez biznes inte-

Marszatek Senatu I OMASZ GRODZKI

Dzigkuje za zaproszenie na Wielka
Galg Lideréw Polskiego Biznesu. To
spotkanie niezwyktych ludzi, ktorzy
ciezkg praca pokazuja, ze rozwijajac
wlasne firmy, mozna takze dbaé o in-
nych i o rozwdj naszej ukochanej Ojczy-
zny. (...)

Od wielu lat mam przed oczami stynne
motto Billa Clintona: ,,Gospodarka, glup-
cze!” Niby nic odkrywczego, ale w zderze-
niu z powiedzeniem, ze wbrew wysitkom
politykéw gospodarka ciagle si¢ rozwija,
nabiera zupetnie innego znaczenia. (...)

Bardzo licze na wspotprace i dialog
z Panstwem i innymi partnerami w trud-
nym dziele poprawiania polskich realiéw
gospodarczych. Dzigkuje Panistwu i orga-
nizacji za to, ze od poczatku pamigtacie
0 czym§, CO szumnie nazywamy Spo-
feczna odpowiedzialnoscia biznesu, a co

»

Biskup PIOTR
JARECKI

Po raz kolejny mam zaszczyt wre-
czy¢ Medal Solidarno$ci Spotecznej i to
w moim sercu wzbudza wielka nadzieje
na to, ze nauczanie spoteczne Kosciota
jest nie tylko znane, ale i realizowane.
(..

IT Sobor Watykaniski uczy, ze przedsie-
biorstwa powinny si¢ przerodzi¢ we wspol-
noty oséb, ktdére biora odpowiedzialnosé

polega po prostu na pomaganiu innym.
Jest taka lacinska maksyma: alteri vivas
oportet, si tibi vis vivere, co w ttumaczeniu
oznacza: na ile zyjemy dla innych, tylko
na tyle zyjemy dla siebie. Jeste$cie Pan-
stwo znakomitym przyktadem, jak to ma-
dre powiedzenie wdrazac¢ do praktyki i za
to dzigkuje Wam po raz kolejny.

Aby nie bylo zbyt pompatycznie — po-
zwolcie, ze gratulujac serdecznie laure-
atom pieknych nagréd, medali i zyczac
wszystkim Panstwu i wszystkim pracow-
nikom waszych firm wszelkiej pomysl-
nosci w zyciu prywatnym i zawodowym
— ma koniec przypomne¢ fragment pio-
senki niezapomnianego Wojciecha Mty-
narskiego: ,,R6bmy swoje!” Po prostu,
wszyscy robmy swoje i bedzie dobrze!

za rzeczywistos¢, rozeznajg potrzeby, two-
rzg taki Swiat, w ktorym kazdy czuje, ze
pracuje na swoim, czuje si¢ odpowiedzial-
ny; co moze prowadzi¢ do wspotzarzadza-
nia i w koncu takze do wspdtwiasnosci.
Mysle, ze polskie przedsigbiorstwa maja
tu wielka role do odegrania. Zycze, zeby
rok 2020 byt dla wszystkich Pafistwa ro-
kiem dobrym, zaréwno w wymiarze indy-
widualnym, osobistym, jak i w wymiarze
rodzinnym i zawodowym.

Lo Ny

29 styeznia 2020 r. Teatr Wielki — Opera Narodowa w Warszawie

resu ogdlnospotecznego i suwerennosci
konsumenta, to oczywiste; ale powinno
kreowa¢ uczciwa konkurencje i dbac
0 rozwdj biznesu prywatnego.

Najwazniejsza warto§cia w zyciu spo-
tecznym sg ludzie, ich talenty. Ale warto-
§ci materialne, pieniadze, sa narzedziem
realizacji godno$ci i1 innowacyjnoSci
cztowieka. Dlatego rzad i przedsigbior-
cy muszg szuka¢ drég pomnazania tych
warto$ci i pienigdzy. (...)

Nikt nie ma monopolu na prawde
i tylko dialog poprowadzi do prawdy
obiektywnej. By¢ moze, trudne perspek-
tywy przysztosSci ozywia ide¢ Paktu dla
Polski, przyjaznego dialogu i wspdtpra-
cy miedzy partiami i zwigzkami zawo-
dowymi, pracodawcami i rzadem, by
zasypa¢ destrukcyjne polityczne, spo-
feczne i gospodarcze napigcia. Einstein
mawial, ze §wiat ust¢puje drogi tym,
ktorzy wiedza, dokad ida. Dzisiejsi lau-
reaci znaja kierunek!

MALGORZATA
KIDAWA-
-BLONSKA

wicemarszalek Sejmu

Przez ostatnie dekady Polska zmienita
si¢ bardzo. Stata si¢ wspaniatym krajem,
nowoczesnym — i nie jest to zastuga po-
litykéw. To jest zastuga Polakow, ktdrzy
wzieli sprawy w swoje rece, mieli odwa-
ge, determinacje, pomyst.

Przedsigbiorca to bardzo pigkne sto-
Wwo, majace energie, site; powinno koja-
rzy¢ sie tylko pozytywnie. A jak Pafistwo
doskonale wiedza, zycie przedsigbiorcy
w Polsce nie jest prosta sprawa. To jest
codzienna, zmudna walka o przetrwa-
nie, walka o budowanie zaufania. Nie-
stety, panstwo ciagle jeszcze nie wierzy
i nie ufa przedsigbiorcom. A zaufanie
tutaj jest bardzo potrzebne. Do tego do-
staja mocno skomplikowane i niejasne
przepisy, podatki, ograniczenie wolnosci
gospodarczej i zamach na praworzad-
no$¢é w Polsce. To nie utatwia kreowania
i budowania nowej, lepszej przysztosci
i gospodarki. Margaret Thatcher powie-
dziala kiedy§, ze pieniadze nie spadaja
z nieba, na nie trzeba zapracowac tutaj,
na ziemi. Trzeba to zrobic, jezeli chcemy,
zeby Polska rozwijata sig; zeby Polacy
zyli coraz zasobniej, zeby mieli poczucie
dumy i dobrego zycia. (...)

Popatrzmy w przyszto$¢ optymistycz-
nie, bo przysztos¢ zalezy od Panstwa; to
Wy zadecydujecie, jaka ona bedzie. Do
tego trzeba tylko odwagi, prawdy i wte-
dy bedziemy mogli powiedzie¢: wszystko
idzie tak, jak chcemy. Jeszcze raz gratu-
luje wszystkim Laureatom i zycz¢ powo-
dzenia!

o Ny

' r/
R

ebiorcow

JANUSZ LEWANDOWSKI

poset do Parlamentu Europejskiego

W czasie, gdy Polsk¢ wypetniaja po
brzegi zte emocje, gdy nardd znieczulo-
ny przez 500+ polubit takie mysli, ktére
nie zmuszaja do myslenia — bo Polska tak
energicznie wstaje z kolan, jakby szukata
guza w Europie — bardzo dobrze i bardzo
milo jest znalez¢ si¢ w towarzystwie Pan-
stwa, w Srodowisku ludzi, ktérych nawet
najbardziej nachalna propaganda nie
namowi, by wierzyli w gospodarcze cuda.
Dlatego, ze musza twardo stapac po zie-
mi; odpowiadaja za siebie, za swdj zaklad
pracy i za ludzi, ktérym daja prace. Wiele
z tych biznesow wziglo si¢ z niczego; wie-
skich przemian. (...) Polska ciagle wymaga
etosu cigzkiej, solidnej pracy, uznania dla
ludzi przedsigbiorczych i kreatywnych.
Ale zamiast tego przyzwyczaja si¢ ludzi
do mysli, Ze mozna mie¢ godne Zycie bez

prof. ADAM DANIEL
ROTFELD

Nagroda jest dla mnie przyjemnoScia
izaszczytem. Zaszczytem ze wzgledu na
to, ze nastgpng osoba, ktéra bedzie jej
laureatem, jest profesor Adam Strzem-
bosz, dla mnie — ale my§le, ze i dla milio-
néw Polakéw — wzor czlowieka kompe-
tentnego, uczciwego, rzetelnego, ktdry
oddat cate swoje zycie Rzeczypospolitej.
I $wiadomos¢, ze tacy ludzie sa wsrod
nas, jest dla mnie dowodem, ze Polska
nie tylko moze by¢ lepsza, ale bedzie
lepsza.

Do najtrudniejszych spraw, z ktorymi
przyszto mi si¢ zmierzy¢, nalezaly te,
ktore dotyczyly rozwigzywania konflik-
téw. W zwiazku z tym mam ogdlny wnio-
sek, ze kazdy konflikt wymaga innego
podejscia, ale dwie zasady powinny by¢
nieodmiennie przestrzegane. Kiedy$
Antoni Stonimski wyznal, ze wiele os6b
go pyta: ,,W trudnych sytuacjach, co na-
lezy powiedzie¢?” On méwit: ,,Jak sytu-
acje sa trudne i nie wiesz, co powiedzie¢,

pracy. Zamiast uznania — syci si¢ zawi§¢
wobec ludzi sukcesu. I do tego ogtu-
piajaca propaganda, ktéra pomniejsza
— i tak niewielkie — rozumienie zjawisk
gospodarczych w Polsce. Przypominam
sobie stowa Ignacego Matuszewskiego,
przedwojennego ministra skarbu, ktéry
mawial, ze najwigkszym przeklehstwem
i barierg rozwojowa kraju jest prymity-
wizm pogladéw gospodarczych. Po stu la-
tach aktualne ciggle stowa — to zle rokuje.
Dlatego zycze Panistwu, bySmy zyli w kra-
ju, w ktérym do niewygdd zyciowych
bedzie nalezala ciasnota umystowa. I na
koniec ponawiam zyczenia zeszloroczne
— znowu mamy wybory, znowu wszyscy
beda obiecywali, ze chcg Waszego dobra,
wigc nie dajcie go sobie zabrac!

to powiedz prawde”. A inni go pytali:
,»A jak mam si¢ zachowac?” Wtedy mo-
wit: ,, Jak nie wiesz, jak si¢ zachowad, to
zachowaj si¢ przyzwoicie”. Ot6Z w swo-
ich dziataniach na rzecz rozwigzywania
konfliktéw migdzynarodowych te dwie
zasady byly przeze mnie traktowane
jako pewien drogowskaz.

Jak Pafistwo wiedza, bylem bardzo
zaangazowany w odtworzenie w Polsce
kraju demokratycznego, z praworzad-
nym systemem politycznym, prawnym,
réwniez — gospodarczym. Tej stuzbie
poswigcitem sie, jako maty trybik; z gru-
pa odwaznych, madrych ludzi z ,,Soli-
darnos$ci” sadowej, ktorzy przy pomocy
Spotecznej Rady Legislacyjnej opraco-
wali caly system zmian w sadownictwie.
Byla to istotna cz¢$¢ uchwat przyjetych
po 20 grudnia 1989 r. Dzisiaj, z rozdar-
tym sercem i wielkim Zalem obserwuje
to, co si¢ dzieje. Nie chce nikogo z Pan-
stwa urazi¢, pewnie wiele osob na tej sali
ze mna si¢ nie zgodzi; ale z wielkg obawa

czekam na to, czy dojdzie do rozsadnego
kompromisu, czy tez dojdzie do sankcji
unijnych — materialnych, moralnych, po-
litycznych i czy z tej wspdélnoty wycho-
dzac, nie znajdziemy si¢ pod wptywami
pewnego wielkiego panstwa. Jestem bli-
sko konca mojego zycia; mam nadzieje,
ze czego$ tak ztego nie doczekam. Ale
mam dzieci i wnuki — tutaj, na tej sali
—1mysle o ich przysztosci z prawdziwym
niepokojem. A Pafistwu — tu obecnym
— za to, ze mnie stuchacie i popieracie
te nagrode, ktora nieoczekiwanie dosta-
tem, za wszystko serdecznie dzigkuje!

W
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Otwarcle z udziatem
Prezydenta RP

Gosciem honorowym otwarcia no-
wego kompleksu biurowo-produkeyj-
no-magazynowego w MM Szynaka In-
terline w Nowym Miescie Lubawskim
byt prezydent Andrzej Duda wraz
z matzonka.

Uroczysta cze$¢ spotkania rozpo-
czeto powitanie przybytych gosci przez
prezesa MM Szynaka Interline Jana
Borowskiego, ktory zaprezentowat film
z etapéw budowy inwestycji. Nastepnie
glos zabrali Alina i Jan Szynakowie. Po
przeméwieniach odbylo si¢ uroczyste
wreczenie certyfikatow Ambasador
Polskiej Przedsigbiorczosci przedsta-
wicielom firm z calego $wiata, ktérzy
wspoélpracujac z polskim przedsiebior-
stwami majg ogromny wplyw na rozwoj
polskiej branzy meblowej. Nastepnie
glos zabrat prezydent Andrzej Duda.
Mowil, ze jest dumny, kiedy patrzy na
polskie zaklady meblarskie, ktdre roz-
wijaja si¢ nie tylko w kraju, ale takze
podejmuja ekspansj¢ zagraniczna. Pre-
zydent podkreslat, ze od 30 lat ,,w wol-
nej Polsce mozna $miato realizowac
najwicksze wizje gospodarcze, mozna
sie¢ rozwija¢, kiedy mozna dziala¢ na
wolnym rynku”.

Jubileusze cztonkéw BCC

Firma Medim obchodzi jubile-
usz 30-lecia. Firma powstata w 1990
roku i od poczatku swej dziatalnoSci
skoncentrowata si¢ na kompleksowej
i w pelni profesjonalnej obstudze jed-
nostek ochrony zdrowia w zakresie in-
nowacyjnych i skutecznych technologii
medycznych. Aktualnie firma nalezy do
Scistej czotéwki najwiekszych dystrybu-
toréw sprzetu medycznego w Polsce.

WITAMY W BCC

Prezes Zarzadu
Przedsigbiorstwo
Handlowo-Ustugowe
Budownictwa
tUCZ-BUD sp. z 0.0.

Krzysztof Mizera

2\

Od 1991 1. prezes Zarzadu ds. produk-
cji PHUB Lucz-Bud. W 1980 r. rozpo-
czat prace w Kombinacie Budowlanym
w Radomiu (awans od pracownika fi-
zycznego do mistrza budowy). Od 1986 .
do 1991 r. pracowat w Spétdzielni Bu-
downictwa Mieszkaniowego ,tfucznik”
w Radomiu jako kierownik budowy.
W 2011 r. otrzymat od Prezydenta RP
Medal Ztoty za dtugoletnig stuzbe. Uho-
norowany: Bragzowa Odznaka Honorowa
PZPN, Srebrng Odznaka Mazowieckie-
go Zwiazku Pitki Noznej, Srebrng Od-
znaka Radomskiego Zwiazku Pitki Noz-
nej. Zainteresowania: sport (szczegélnie
biegi, siatkowka, pitka nozna) i numi-
zmatyka. Zona Alicja, syn — Tomasz, mgr
inz. budownictwa.

Prezes Zarzadu

PHU ,Lech-Pol”
sp. z 0.0.

Mariusz Glowacki
M O o~ N TG
==Y

Obecnie zarzadza czterema spotkami
na terenie kraju i za granica.

Ma zong, dwdjke dzieci — bliZzniaczki.
Hobby - kolekcjonowanie zabytkowych
samochodéw (mercedeséw oraz bmw)
z lat 60.,70., 80. i 90. Pasja — renowacja
pojazdéw zabytkowych.

CZEMPIONI BIZNESU

Doceni¢ moc doswiadczen

Rozmowa z KATARZYNA LORENC, prezes 4 Business & People i outsourcingu HR LU-BI,
pomystodawczyniag Konkursu Pracownik Roku

— Jakie Pani doswiadczenia menedzer-
skie doprowadzily do promocji idei po-
chwaly i wdziecznosci w organizacjach?

— Prowadze dziatalno$¢ gospodar-
cza od 2001 roku. Poczatkowo bytam
skupiona wylacznie na zdobywaniu
klientéw i projektowaniu ustug. Z cza-
sem jednak dojrzewa si¢ do wigkszego
dbania o pracownikéw. Do tego tez zo-
bowigzywata mnie moja branza — kon-
sulting HR-owy, czyli skoncentrowany
na utozeniu proceséw personalnych tak,
aby tworzyly §rodowiska pracy, taczace
potrzeby biznesu i ludzi. Zaczgto si¢ od
tego, ze zauwazyltam, ile wigcej korzysci
daja firmie zaangazowani pracownicy
w poréwnaniu z tymi niezaangazowany-
mi. Zaczglam obserwowaé, co podnosi
ich zaangazowanie. Na pierwszy plan
wysuneto si¢ dawanie im odpowiedzial-
no$ci i obdarzanie zaufaniem. Zaraz za
tym plasowalo si¢ dostrzeganie wysit-
ku i wktadu pracy. Wtedy zrozumiatam
moc pochwaty i wdzigcznoSci. Pochwa-
fa to dostrzezenie wyrazone slowami,
za$ wdzigczno$¢ to okazanie osobistego
zobowigzania i checi do rewanzu za za-
angazowanie pracownika. Od kiedy daje
przestrzen, chwale i okazuje wdziecz-
no$¢, moje relacje z pracownikami bar-

dzo si¢ wzmocnity. Chcee si¢ dzieli¢ tym
doSwiadczeniem z innymi menedzera-
mi.

— Skad pomyst Konkursu Pracownik
Roku?

— Podczas jednego ze spotkan Grupy
HR Lozy Warszawskiej zaproponowa-
fam kilka inicjatyw, ktére — cho¢ przekra-
czajg mozliwosci pojedynczego przed-
siebiorstwa — mozna podja¢ w wigkszym
ich gronie. Zalazkowy wtedy pomyst
Konkursu spodobat si¢ przedsigbiorcom
i HR-owcom. Wkrétce okazato sie, ze
idea ,,chwycita”, a dzigki poczatkowemu
wsparciu, a nastgpnie zaangazowaniu
Business Centre Club, dynamicznie si¢
rozwija.

— Na jakie wyzwania rynku pracy od-
powiada Konkurs?

— Kiedy zaczynaliSmy trzy lata temu,
czuliSmy juz pewne zmiany na rynku
pracy. Kazdy kolejny rok pokazywal, ze
bedzie trudniej nie tylko rekrutowac, ale
réwniez zatrzymac najlepszych fachow-
cow. Bedzie brakowad, lekko liczac, mi-
liona pracownikéw, a pojecie ,,employer
branding” robi dzi§ wielka kariere. Za-
stosowanie narzedzi marketingowych
zapewnia firmom doplyw wiasciwych
kandydatéw. Sprawa jednak nie jest az

RAPORT GOSPODARCZEGO GABINETU CIENI BCC

Prognozy,

- Wojna o wymiar sprawiedliwosci
trwa, co nas — jako Srodowisko przedsie-
biorcéw — bardzo niepokoi.

Chodzi nie tylko o relacje z Unig Eu-
ropejska. Przedsigbiorcy, ktérzy odwo-
tuja si¢ od réznego rodzaju decyzji orga-
noéw kontrolnych, czuja si¢ zagrozeni, nie
maja pewnosci, czy te odwotania beda

SEA

Spotkanie polsko- memleckle
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honorowane, a to jest dla nich by¢ albo
nie by¢ — powiedzial Marek Goliszew-
ski, otwierajac styczniowe posiedzenie
Gospodarczego Gabinetu Cieni BCC.
— Zmiany w wymiarze sprawiedliwosci
budza szerokie zaniepokojenie w catym
srodowisku gospodarczym i niestety
zmuszaja do powsciagliwo$ci w inwe-

Z okazji wizyty duzej grupy czotowych
przedstawicieli Niemieckiego Stowarzy-
szenia Atlantyckiego (NSA) w Polsce
Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie (SEA),
zaprosito niemieckich Kolegéw na robo-
czy lunch.

Spotkania takie mialy juz miejsce
kilkukrotnie w przesztoSci, stajac si¢
znaczacym wkladem do podtrzymania
politycznych i merytorycznych wiezi
z waznym partnerem Polski w Sojuszu
Pétnocnoatlantyckim oraz Unii Eu-
ropejskiej. Dyskusja, ktéra rozgorzata
podczas spotkania, potwierdzita war-
to$¢ takich kontaktow.

Po stronie niemieckiej udziat w nim
wzieli: b. asystent Sekretarza General-
nego NATO ds. polityki obronnej i pla-
nowania, general Horst H. Brauss, b.
dowddca Niemieckich Sit Powietrznych,
general Karl Muellner, b. sekretarz
stanu niemieckiego MSZ, ambasador
Klaus Scharioth, b. dyrektor Pionu Poli-
tycznego niemieckiego MON, dr Ulrich

S. Schlie, a takze czlonkowie Rady NSA,
Werner Sonne, Julia K. Jakubeit i Paul

W KOMISJACH BCC

tak prosta, bo o ile jednorazowy zakup
reklamowanego produktu, ktéry nie
spelnia oczekiwan, to stosunkowo nie-
wielka strata, o tyle zatrudnienie pra-
cownika, ktéry kierowat si¢ fatszywym
wizerunkiem pracodawcy, generuje
duzo wigksze problemy. Kiedy osoba,
ktorej poszukiwanie zajeto kilka mie-
siecy i w ktdra zainwestowato si¢ wiele

budzet, prawo, energetyka

stowaniu. Sady sa ostatnig nadzieja, ze
wyrok bedzie sprawiedliwy — podkreslit
prezes Business Centre Club i przewod-
niczacy Gospodarczego Gabinetu Cieni
BCC.

Zdaniem ministra finanséw Gabinetu
Cieni BCC prof. Stanistawa Gomuiki,
znaczne spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, pogorszenie stabilnosci
finanséw publicznych oraz zauwazalny
wzrost inflacji sa jeszcze na tyle umiar-
kowane, ze nie majg cech kryzysu. — Wie-
le zalezy od tego, co bedzie w latach
nastepnych. Po 2022 r. silnie zmniejszy
sie¢ doptyw Srodkéw z Unii Europejskie;j.
Bez znacznego wzrostu inwestycji kra-
jowych czeka nas dalsze spowolnienie
tempa wzrostu PKB, do poziomu okoto
2-2,5% — prognozuje prof. Gomutka.

von Salisch (dwoje ostatnich z mtodzie-
z6wki NSA).

Gospodarzami spotkania z ramienia
SEA byli: dr Janusz Onyszkiewicz, b.
minister MON, dr Andrzej Karkoszka,
b. sekretarz stanu w MON, dr Jerzy M.
Nowak, b. ambasador RP przy NATO,
profesor generat Bogustaw Pacek, b.
doradca Ministra Obrony Narodowej
(b. rektor AON i dowddca Misji UE
w Czadzie).

KRN

O wiasnosci gruntow

Posiedzenie Komisji ds. spotdzielczo-
Sci prowadzil przewodniczacy dr Mie-
czystaw Grodzki, prezes Zarzadu Kra-
jowej Rady Spotdzielczej.

Pierwszym omawianym tematem byt
stan realizacji ustawy o przeksztalce-
niu uzytkowania wieczystego gruntow
zabudowanych na cele mieszkaniowe

w prawo wilasnoSci tych gruntéw i ak-
tualny zakres wydanych w tej sprawie
za$wiadczen. O sytuacji w Warszawie
moéwit Grzegorz Jakubiec, prezes Za-
rzadu Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Stu-
zew nad Dolinka”.
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czasu i energii (wdrozenie, edukaqa,
poznawanie organizacji i branzy oraz
klientéw), rezygnuje z pracy, pracodaw-
ca traci sumarycznie koszt 70-270% jej
rocznych zarobkéw, gdy uwzglednié tez
koszty niewidoczne: czas pracy innych,
btedy, mniejsza efektywnoS¢ na pierw-
szym etapie itp. Dodatkowo osoba nie-
zadowolona z pracy czesto opisuje swoje
doswiadczenia w sieci, co ogranicza do-
ptyw wartoSciowych kandydatow.

Konkurs natomiast dziata od $rodka
na zewnatrz. Kiedy kadra menedzerska
zaczyna dostrzegac to, co dobre w lu-
dziach, nie robi nic innego, jak tylko
nazywa mocne strony zespotu. Dzieje
sie to przy wypetnianiu formularzy zgto-
szeniowych. Opieranie si¢ na mocnych
stronach ludzi oraz na kulturze doce-
niania to doskonata baza do budowania
wiarygodnego wizerunku pracodawcy.
To uczciwo$¢ w komunikacji z rynkiem
pracy, ktéra z czasem procentuje.

- Jakie ma Pani plany na kolejne lata?

— Oczywidcie bedziemy rozwija¢ for-
mute Konkursu. Jak wida¢ z wynikow
drugiej edycji, zainteresowanie takim
podejsciem do zarzadzania ludZmi i bu-
dowania marki pracodawcy stale rosnie.
W zesztym roku czterokrotnie wigcej
firm zglosito czterokrotnie wigcej kandy-
datéw. Liczba partneréw Konkursu, ro-
zumiejacych idee konkursowe, réwniez
wzrasta. Dzieki temu mozemy dotrzec
do firm, ktdre — chcac si¢ rozwijaé — po-
winny doceni¢ moc doSwiadczefi.  MP

PERSONALIA

ZBIGNIEW ZUREK zostat wiceprze-
wodniczacym Rady Ochrony Pracy
przy Sejmie RP.
Uroczysto§¢  powotania
cztonkéw Rady Ochrony
Pracy przy Sejmie RP od-
byta si¢ w styczniu 2020 r.
w Sejmie RP. Wsréd powo-
AN fanych znalazt si¢ przed-
stawiciel BCC Zbigniew Zurek.

PIOTR KAMINSKI, radca prawny,
partner zarzadzajacy w Piotr Kaminski
Robert Kaminski Kancelaria Radcow
Prawnych sp.p. zostat kanclerzem Lozy
Rzeszowsklej BCC.

Jest radca prawnym z po-
nad 20-letnim dos$wiadcze-
niem w zakresie doradztwa
prawnego, wpisanym na
listg radcow prawnych
prowadzong przez Okre-
gowa Izba Radcéw Praw-
nych w Rzeszowie. Karier¢ zawodowa
rozpoczat w 1997 r. poczatkowo jako
prawnik wewnetrzny — kierujacy dziatem
prawnym duzego podmiotu z branzy
motoryzacyjnej, a nastgpnie prowadzac
kancelari¢ indywidualng oraz dzialajac
w ramach kancelarii wieloosobowe;.

Kanclerz Lozy Lubelskiej MIROStAWA
GALAN otrzymata nominacje Kapituty
Redakeciji .. Kuriera Lubelskiego” do
tytutu Osobowos$¢ Roku 2019.
Nominacja to dowdd, ze
podejmowane przez BCC
dziatania ogdlnospotecz-
ne, zwracanie uwagi spo-
leczenistwa na problemy
gospodarcze i biznesowe
sa godne uwagi.

MONIKA DRAB-GROTOWSKA zostata
ekspertka BCC ds. odpowiedzialnosci
prawnej cztonka Zarzadu oraz prawa
spotek kapitatowych.

Ekspertka  specjalizuje
sie w doradztwie i ochro-
nie prawnej cztonkéw
Zarzadow w zakresie ich
odpowiedzialnosci cywil-
nej, karnej i finansowej,
w szczegdlnosci za decy-
zje blznesowe, dziatanie na szkode spot-
ki, dtugi i zobowiazania spoiki czy nie-
zgloszenie  wniosku o  ogloszenie
upadtosci w odpowiednim terminie.

TR



http://www.bcc.org.pl/otwarcie-nowej-hali-z-udzialem-prezydenta-rp/
http://www.bcc.org.pl/jubileusze-czlonkow-bcc-9/
http://www.bcc.org.pl/zbigniew-zurek-wiceprzewodniczacym-rady-ochrony-pracy-przy-sejmie-rp/
http://www.bcc.org.pl/xxxi-posiedzenie-gospodarczego-gabinetu-cieni-bcc/
http://www.bcc.org.pl/nowy-kanclerz-lozy-rzeszowskiej-bcc/
http://www.bcc.org.pl/nominacja-kanclerz-lozy-miroslawy-galan-w-plebiscycie-kuriera-lubelskiego/
http://www.bcc.org.pl/spotkanie-z-kolegami-z-niemieckiego-stowarzyszenia-atlantyckiego-w-siedzibie-bcc/
http://www.bcc.org.pl/komisja-o-wlasnosci-gruntow-i-spoldzielczosci-bankowej/
http://www.bcc.org.pl/nowa-eksperta-bcc/
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KOMENTARZ

Robot

Réwne sto lat temu stowo to wymyslit
czeski pisarz-fantasta Karel Capek. Po-
chodzi od stowa robota, czyli praca.

Jak wiemy, w raju panowalo totalne
bezrobocie. Pieczone golabki leciaty
same do gabki. Aniot, ktéry wygnat
stamtad Adama i Ewe, zapowiedzial im,
ze ,teraz w znoju i trudzie pozywienie
zdobywac bedziecie”. Odtad praca sta-
fa si¢ przeklefistwem, przynajmniej dla
niektorych.

Czy nie milej bytoby wréci¢ do tamte-
£0 pierwotnego raju w nowoczesnym wy-
daniu pana Capka? Czlowiek nie kiwa
palcem, a wokét dla niego tyraja robo-
ty. W domu piora, sprzataja i kucharza,
a w fabrykach bez wysitku dZwigaja cig-
zary oraz powtarzaja ruchy i czynnoSci.
Nie mecza si¢, nie potrzebuja snu i si¢
nie nudzg. Popsutego robota wymienia
si¢ na nowy.

Ot6z takiego raju nie chca nawet pa-
tentowane lenie. Zeby sie nie przepraco-
waé — owszem. Ale zeby nic nie robic¢?
Praca jest czlowiekowi niezbedna do
zycia tak jak oddychanie. Mamy etos
pracy, ministerstwo pracy i kodeks pra-
cy. Cztowiek bez pracy obumiera niczym
ro§lina bez dzdzu. (Zauwazmy, notabe-

STUDENCKIE FORUM BCC

Po pierwsze — dziatanie

W poprzednim wydaniu Gazety BCC
pisaliémy o tym, ze nie robimy postano-
wiefl, lecz wyznaczamy konkretne cele.
Kazda firma to zywy organizm. Nie-
ustannie ewoluuje i si¢ rozwija, problemy
wymagajg rozwiazaf, a procesy uspraw-
nien. Dlatego w pierwszym miesigcu
2020 roku postawiliSmy na intensywne
dziatania.

Spotkalismy si¢ na Konwencie Prze-
wodniczacych. W kilka godzin postano-
wiliSmy wspdlnie wymysle¢ sprawne,

JazzPRESSowe ROZMOWY

Ludzkie opowiesci

Z kontrabasista ADAMEM JARZMIKIEM rozmawia Aya Al Azab

ADAM JARZMIK — pianista, kompozytor,
aranzer i pedagog. Ptyty jego zespotu sg
m.in. efektem wspétpracy z nowojorskim
gitarzysta Mikiem Moreno, a ptyta Mo-
niuszko — pragnienia i rozterki z wokalist-
ka Patrycja Michalska.

AYA AL AZAB - Wspét-
praca kwintetu z nowojorskim
gitarzysta Mikiem Moreno,
czyli ptyta On The Way Home
jest owocem zdobytego w 2017
rokn Grand Prix Festiwalu
Jazz nad Odra.

ADAM JARZMIK - Cze¢-
sto méwie mojej zonce, ze
mam Sporo szczescia w zyciu
i oby mnie ono nie opuscito. To szczescie
jest dla mnie wazne, bo nie czuj¢ si¢ ja-
kim§ wybitnym muzykiem. Mam bardzo
duze braki, jesli chodzi o fortepian. Row-
nocze$nie nie mam komplekséw, jestem
po prostu tego $wiadomy. Zaczalem graé
duzo pézniej niz moi koledzy pianisci, bo
w wieku 17 lat, kiedy to wigkszo$¢ z nich
byta w trakcie lub juz po drugim stopniu.
Dlatego ciagle musz¢ pracowaé nad tech-
nika. Wciaz pojawiaja si¢ luki w wiedzy,
ktdre chee wypetnié. Nie wstydze sie tego,
chciatbym si¢ nadal rozwijac. Jesli cho-
dzi o plyt¢ On The Way Home z Mikiem
Moreno, to oczywiScie byt to wynik po-
zytywnego przypadku. Nagroda Grand
Prix Jazz Nad Odra gwarantuje zagra-
nie koncertu podczas nastepnej edycji

Adamjarzmik

Muzyk nie musi by€samotny

ne, ze dla wiezniéw, ktérzy moga caty
dzief leze¢ do gdry brzuchem, praca jest
regulaminowa nagroda!)

Dzi$ nad Wista ogdlna stopa bezrobo-
cia wynosi zaledwie okoto 5%. Jednak
ogllny Swiatowy trend nie pozostawia
ztudzen. Pracy — tej prostej — bedzie
coraz mniej. Chodzi o postep naukowy,
techniczny i technologiczny, ktéry wyda-
je sie nie do zatrzymania.

Skoro w niektérych przypadkach ro-
bot wychodzi taniej niz zywy cztowiek,
to bardziej optaca si¢ kupi¢ robota niz
zatrudni¢ pracownika. W mojej pobliskiej
,Biedronce” wlasnie zastapiono potowe
kasjeréw zmySInymi urzadzeniami, ktére
zakupy skanuja i waza, a potem ludzkim
glosem moéwia, ile mamy zaptacié¢ za to-
war i gdzie go odlozy¢. Z komunikacji
miejskiej dawno juz znikneli konduktorzy
wyparci przez biletomaty. Bezludna myj-
nia samochodowa to tez rodzaj robota.
A wyrafinowane Miksery Do Wszystkie-
go i samobiezne odkurzacze? Automaty-
ke i robotyke mozna obecnie studiowaé
na kilkudziesieciu polskich uczelniach.

Bedzie tylko gorzej, czyli lepiej. Ra-
zem z catym Swiatem btagdzimy po omac-
ku. Idziemy w nieznane.

Stanistaw Remuszko
remuszko@gmail.com
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wdrazalne rozwiazania probleméw, z kt6-
rymi musieliSmy si¢ mierzy¢ w ostatnim
czasie. Wynik? Podzieleni na trzyosobowe
zespoly opracowaliémy narzedzia i pro-
cedury wykonawcze dla siedmiu case’ow.
Praca pod presja czasu zmotywowata
uczestnikow do pelnego skupienia i zaan-
gazowania. Dzieki temu, Ze rozwiazywali
prawdziwe problemy, mieli realny wptyw
na funkcjonowanie catej fundacji.

z Leszkiem Mozdzerem, a ze w naszym
zespole jest juz pianista-lider, czyli ja, to
Leszek zadzwonit do mnie i powiedzial,
ze moge sobie kogo$ wybrac¢ zamiast nie-
go. Od razu pomySlalem o Mike’u, bo
uwielbiam jego gre i stuchatem intensyw-
nie plyty Invisible Cinema Aarona Parksa
zjego udzialem.

A.A.A. - Jednym z najnow-
szych twoich projektow jest ptyta
Moniuszko — pragnienia i rozterki
wydana pod szyldem Michalska
& Jarzmik Quintet. Oczywiscie,
ty tu odpowiadates za aranzacje.
Jak patrzysz na ten material,
majac go juz za soba?

A.J. - To nie jest tylko moj
projekt, stworzyliSmy go wspdl-
nie z Patrycja Michalska. Poniewaz
2019 r. nalezal do Moniuszki, Patrycja
zaproponowala, aby nagra¢ plyte z inter-
pretacjami jego kompozycji. Planowali-
$Smy zdoby¢ dofinansowanie, finalnie si¢
to nie udato, ale byli$my juz tak zaanga-
zowani i przesiaknieci muzyka Moniusz-
ki, ze chcieliSmy to zrealizowa¢ mimo
braku pienigdzy. Ja zajmowalem si¢ mu-
zyka, a Patrycja calg reszta. Ciesze si¢
i dumny jestem z efektu, bo uwazam ten
album za najlepszy sposrdd wszystkich,
ktére si¢ dotychczas ukazaly z moim
udziatem i moimi aranzacjami.

Rozmowa w catosci ukazata si¢
wJazzPRESS 1/2020.
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PSYCHOLOGIA

W sieci bez hamulcow

Sprawca cyberprzemocy czuje si¢ bezkarny i bezpieczny,
bo ma poczucie nieidentyfikowalnosci.

Prof. dr hab. ANNA SZUSTER-KO-
WALEWICZ i dr JULIA BARLINSKA
sg psychologami, pracuja na Wydziale
Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego.
Wspdlnie napisaty ksiazke Cyberprzemoc.
O zagrozeniach i szansach na ograniczenie
zjawiska wsrod adolescentow.

DOROTA KRZEMIONKA - Z da-
nych wynika, ze ponad 50 proc. osob w
wieku 12-16 lat miato kontakt z réznymi
formami cyberprzemocy. Dlaczego sie¢
sprzyja takim zachowaniom?

ANNA SZUSTER-KOWALEWICZ:
Badania pokazuja, ze kontakt z siecia
oraz narz¢dziami elektronicznymi nasila
pochopnos$é i powierzchownos¢ przetwa-
rzania informacji, przerzutno$¢ uwagi
i impulsywno$¢ zachowan. Mamy do czy-
nienia z warunkami, ktére w mysl kon-
cepcji Daniela Kahnemana aktywizuja

FRASZKA NA LUTY

Dwulicowiec

Jedna glowa, a dwie rézne twarze
Kiedy jego stowa z czynami
nie sa w parze.

Leon Komornicki

WARTO PRZECZYTAC

RZECZPOSPOLITA
Rzadzi¢ nami beda algorytmy

Gdyby Karol Marks dzisiaj zyt, bytby
zadowolony. Przechodzimy od demokracji
i kapitalizmu do algokracji, ktora jest sys-
temem politycznym, ekonomicznym i spo-
fecznym. Demokracja zanika — méwi prof.
Krzysztof Rybifiski, ekonomista, specjalista

od nowych technologii.
Rzeczpospolita 20/01/20

TVCODNIX
POWSZECHNY
Granica polsko-ukrainska:
$ciana zamiast bramy

Wielogodzinne kolejki, brak systemowej
wspolpracy miedzy stuzbami obu krajow,
handel przygraniczny — tak wyglada co-
dzienno$¢ na granicy, ktéra przekraczaja
22 miliony ludzi rocznie. To najbardziej ob-
legana granica ladowa nie tylko dla Polski
i Ukrainy, ale takze dla catej Unii Euro-
pejskiej. Niestety infrastruktura nie jest do
tego przygotowana. Zostata przewidziana
na 10-13 milionéw podrdznych rocznie.

Tygodnik Powszechny 5/02/20

system pierwszy umystu, czyli reakcje mi-
mowolne, automatyczne. Na to naktada
sie specyfika okresu adolescencji: mtodzi
ludzie majg ograniczone jeszcze kompe-
tencje hamowania i odraczania impul-
séw, a takze nierozwinigta refleksyj-
no$¢. A zarazem u wielu pojawia si¢ lek
przed odlaczeniem od sieci i obawa, ze
co$ ich ominie. A kazdy lajk jest wzmoc-
nieniem i szybko tworzy si¢ nawyk, ktory
trudno zmienic.

D.K - Czym rézni sie cyberprzemoc od
przemocy offline?

JULIA BARLINSKA - Po pierwsze
fatwoscia kopiowania, udost¢pniania.
Kliknigcie i udostgpnienie kompromi-
tujgcego materialu niewiele kosztuje.
Ze wzgledu na tempo funkcjonowania
online nie ma tu miejsca na deliberacje:
czy kogos nie skrzywdze, jesli to puszcze.
Po drugie, kontakt jest zaposredniczony,
brakuje dostepu do wielu elementéw,
réwniez podprogowych, ktére odbie-
ramy w kontakcie twarza w twarz. Nie
dziatajg naturalne hamulce, mtodym lu-
dziom trudno wigc poskromié naturalng
impulsywno§¢ i sktonnosci do ekspery-
mentowania z wlasng tozsamoscia, takze
poprzez zachowania przemocowe.

A.S-K. - Amerykanski psycholog Da-
niel Goleman twierdzi, Ze narzedzia cy-

WYDARZENIE

frowe wprowadzaja w btad nasze obwody
neuronalne. Nie widzimy twarzy drugiej
osoby, trudno wigc o empati¢ afektywna.
Roéwniez empatia poznawcza, czyli men-
talne przyjmowanie czyjej$ perspektywy,
jest w tych warunkach utrudniona. Od-
powiada za nig system refleksyjny, a jego
uruchomienie wymaga uwagi i motywa-
cji. O to wszystko zas$ trudno w sieci.

J.B. — Sprawca cyberprzemocy za$
czuje si¢ bezkarny i bezpieczny, bo
ma poczucie nieidentyfikowalnosci.
Wprawdzie fatszywe, bo dzi§ mozna na-
mierzy¢ sprawce, gdy przemoc przybiera
skrajna forme.

D.K - Ale sprawca nie mysli o tym
w momencie klikania...

J.B. — Ma poczucie, ze nikt si¢ nie do-
wie, kto wystal obrazliwe zdjecie — ani
rodzice, ani szkota, ani ten, ktoremu to
robi. Zazwyczaj czuje si¢ niewidzialny.
Wrazenie anonimowo$ci, szybkie roz-
powszechnianie tresci elektronicznych,
kopiowalno$¢ i trwato$¢ Sladéw interne-
towych powoduja, ze akt przemocy nie-
jako odkleja si¢ od sprawcy. Przestaje by¢
zachowaniem inten-

cjonalnym i kontro-
lowanym przez pier-
wotnego sprawce.

Fragment rozmowy
wJa tylko klikam?”,
ktora ukazata sie
w,,Charakterach”
2/2020.
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KOBIETY INSPIRUJA

Bardziej innowacyjne

|

W warszawskiej siedzibie BCC odby-
o si¢ spotkanie z Bozena Lublinska-
-Kasprzak pt. ,Innowacyjne kobiety”.
Spotkanie zostato zorganizowane w ra-
mach programu ,,BCC Woman: Kobie-
ty inspiruja”, realizowanego przez BCC
w partnerstwie z Fundacja ,,Kobiety

KAZDY IDZIE WEASNA DROGA

Doktryna Sinatry

W 1968 roku zabrzmiat po raz pierwszy
jeden z najwigkszych przebojow Franka
Sinatry My Way. Szybko stat si¢ znanym
na catym §wiecie hitem. W stowach, ktdore
napisat Paul Anka, styszymy dojrzatego
mezezyzng, ktory podsumowuje swoje zy-
cie i kwituje, ze bez wzgledu na jego ocene,
po prostu dokonywat wybordw, to byla ,,my
way”. W 1989 roku do tego utworu nawia-
zat rzecznik Michaita Gorbaczowa, ktory
oznajmit, ze oto Zwiazek Radziecki pozwa-
la wszystkim swoim satelitom urzadzaé si¢
po swojemu. Powiedzial, ze po doktrynie
Brezniewa ,mamy teraz doktryne Sinatry,
kazdy kraj moze i$¢ taka droga, jaka sam
obierze”.

Przypomniata mi si¢ ta historia 1 lute-
go, kiedy to zwolennicy brexitu §wieto-
wali dzien, od ktérego ,,idg swoja droga”.
Oczywiscie nie ma tu analogii wprost, bo
Zjednoczone Krélestwo byto w Unii 47 lat
z wlasnej woli, nie narzucito jej cztonko-
stwa jakie§ imperialne mocarstwo, ale tu
i 6wdzie byto stychac, ze oto konczy si¢ czas
dyktatu Brukseli i nareszcie mozna bedzie
robic, co si¢ chce.

Szanujemy decyzje wigkszosci, przepro-
wadziliSmy rozwdd na podstawie umowy,
ale teraz trzeba utozy¢ relacje na przy-
szto$¢. Dotad szto nam niezle, obyto si¢ bez
pitowania szafy, ale co dalej?

Od kilku tygodni Ursula von der Leyen
powtarzata i powtarza dalej: ,,chcemy moz-

liwie jak najlepszego partnerstwa, ale to ni-
gdy nie bedzie tak, jak w warunkach czton-
kostwa”. Juz dwa dni po brexicie Michel
Barnier przedstawit 33-stronicowy projekt
mandatu na negocjacje, a jedna z jego sekcji
jest ztozona grubg czcionkg: ,,Partnerstwo
powinno zapewni¢ wspdlne wysokie standar-
dy w zakresie pomocy pafistwa, konkurencji,
przedsigbiorstw panstwowych, standardéw
pracy i ochrony Srodowiska oraz kwestii
podatkowych”. Jednocze$nie w dokumencie
czytamy, ze w przypadku sporu rolg arbitra
powinien petni¢ Europejski Trybunat Spra-
wiedliwosci. Z Londynu od razu przyszta
odpowiedz: ,Nie ma potrzeby do umowy
o wolnym handlu wlacza¢ unijnych zasad
dotyczacych konkurencji, dotacji, ochrony
socjalnej, Srodowiska czy innych, bo i Unia
powinna by¢ zobowiazana do akceptacji
brytyjskich zasad”. Ta wypowiedZ premiera
Johnsona zostata odebrana jednoznacznie:
w walce o interesy negocjacje beda znacznie
trudniejsze niz te rozwodowe.

Polski rzad powinien zabiega¢ — oczywi-
Scie w ramach wspélnego stanowiska UE
— 0 umowe, ktéra do minimum zniweluje
mozliwe turbulencje dla naszych firm. War-
to pamigtac, ze Wielka Brytania jest trzecim
najwiekszym odbiorca naszego eksportu za
Niemcami i Czechami. Szalenie wazne be-
dzie, by w przysztej umowie nie pojawity sie
cta na artykuty rolno-spozywcze, a w umo-
wach handlowych akurat to si¢ czesto zdarza,

inspiruja”. Bozena Lublifiska-Kasprzak
to ekspertka BCC ds. innowacji i fun-
duszy UE, minister ds. przedsiebior-
czo$ci i1 innowacji w Gospodarczym
Gabinecie Cieni BCC.

Elieton

bowiem az 1/5 z catego naszego eksportu do
Wielkiej Brytanii to wta$nie takie artykuty.
I tu wracamy do polskiego wptywu na
unijne decyzje. Konieczne jest zakoncze-
nie wewnetrznej wojny o sadownictwo
w duchu rekomendacji Komisji Europej-
skiej, orzeczen TSUE czy rekomendacji
Komisji Weneckiej. Konieczna jest taka
naprawa wymiaru sprawiedliwosci, by
Europa nie miata watpliwosci, ze polskie
sady, czyli tez unijne, sa niezalezne. To
w konsekwencji doprowadzi do zdjgcia
z Polski procedury z art.7. Wtedy mozemy
o co$ realnie, czyli skutecznie, zabiegac.
No chyba, ze rzeczywiScie komu§ zalezy,

bySmy tez ,,poszli swoja droga”...
Macie] Zakrocki
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