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ROZMOWY GAZETY §.2

Z Jerzym Meysztowiczem, przewodni-
czacym Komisji Gospodarki i Rozwoju
Sejmu RP o klopotach przedsiebiorcow.

LTS,
GREMIA BCC S.2

X

Loza Kanclerska o pokrewienstwie
pogladéw, Rada Gléwna o misji BCC,
Konwent o zielonej energii.

ZDANIEM BCC 8.2

Konstytucja Biznesu zostala przyjeta.
Marek Goliszewski: — Najwazniejsze, by
przedsiebiorcy mogli polegaé na prawie.

PSYCHOLOGIA s.4

Rodzice, chronigc dzieci przed trudno-
Sciami, okradaja je z mozliwosci rozwi-
Jjania najwazniejszych umiejetnosci.

AT I>N
NA SWIETA s.5-6

Na koniec roku rozmawiamy z przed-
siebiorcami z BCC o biznesie oraz jego
réznych wymiarach i aspektach.
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Marek Golzszewskz

Historyczna siedziba Banku Handiowegeo
W Warszawile S.A.

TWOJE PIENIADZE

RPP ryzykuje

Historyczne do$wiadczenia wysokiej in-
flacji w Polsce wzmagaja presje na Rade
Polityki Pienieznej do szybszej niz dekla-
rowana (dopiero w 2019 r.) podwyzki stop
procentowych. W krajach, ktére notowa-
ty hiperinflacje, dostrzegalny jest nie-
réwnomierny rozktad ryzyka w zakresie
tolerancji dla odchyleni inflacji od celu.
Inflacja nizsza od celu jest ,lepsza” niz
inflacja powyzej celu. Podobnie trudno

bytoby wyobrazi¢ sobie obecng ekspan-
sywna polityke pieniezna ECB, gdyby
prezesem banku byl przedstawiciel kraju
z gleboko zakorzeniong awersja do infla-
cji jak jest w przypadku Niemiec.
Obecnie inflacja osiagneta cel po raz
pierwszy od 2012 r. co bylo mozliwe
dzieki wzrostowi cen surowcow (...).

Marcin Pierikowski,
dyrektor ds. budownictwa PKO BP
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Niespodzianka in plus

Dynamika PKB w III kw. 2017 roku,
w relacji rok do roku, byta nadal wyso-
ka. Gtowny Urzqd Statystyczny podniost
swoj wstepny szacunek wzrostu PKB
w ostatnich 4 kwartatach o 0,2 punktu
procentowego na 4,9%, co — z racji tem-
pa 2,6% w poprzednim roku — oznacza
tylko, ze Srednie roczne tempo wzrostu
za ostatnie dwa lata wynosito 3,7%, czy-
li byto bliskie Sredniego tempa wzrostu
w ostatnich 10 latach.

Poniewaz w roku 2016 silnie spadty
inwestycje publiczne w Srodki trwale,
ekonomisci oczekiwali poprawy nape-
dzanej przez silne odbicie w gore tych
inwestycji. Tymczasem, wzrost inwestycji
w Srodki trwale jest jak dotqd niewielki,

wynosit tylko 3,3%. GUS zwraca uwage,
ze relacja tych inwestycji do PKB spadta
z 17,4% rok temu do 17,0% obecnie.

Niespodziankq in plus okazat sie bar-
dzo znaczny wzrost eksportu, szczegol-
nie do krajow UE. Wptyw eksportu net-
to na wzrost PKB to 1,1 pp. Polska jest
teraz beneficjentem wyjgtkowo dobrej
koniunktury w tych krajach, szczegolnie
w Niemczech. Jednak najwazniejszym
czynnikiem wzrostu PKB od strony
popytu byta konsumpcja gospodarstw
domowych, z wptywem na wzrost PKB
2,9 pp.

Wysoka dynamika popytu z jednej
strony oraz niskie inwestycje z drugiej
oznaczajq dalszy wzrost stopnia wyko-

rzystania aparatu wytworczego oraz wy-
czerpywanie si¢ rezerw wzrostu zatrud-
nienia. Stopieii wykorzystania aparatu
wytworczego w przemysle jest juz bliski
poziomowi maksymalnemu. W tej sytu-
acji narasta presja placowa, co oznacza
spadek marzy zysku. Reakcjq przedsie-
biorstw bedzie zapewne wzrost cen pro-
dukcyjnych, a z czasem takze wzrost cen
konsumpcyjnych. Inflacja CPI jest juz
na poziomie celu inflacyjnego NBP. Inng
konsekwencjq bedzie spadek eksportu
netto. W tej chwili trudno jednak osza-
cowac tempo tych niekorzystnych zmian.
W najblizszych dwoch-trzech kwartatach
tempo wzrostu PKB moze by¢ nadal po-
wyzej diugofalowego trendu 3,5%.
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Michat IBorowski

Pawet Gruza

I-\Hna Potocka-Domin

Jerzy Zielinski Woiciech Rumiak

Z, ministrem o podatkach

Gosciem Forum CFO Lozy Warszaw-
skiej byl Pawel Gruza, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Finanséw.

W spotkaniu uczestniczyli réwniez
Anna Potocka-Domin, wiceprezes BCC,
Jerzy Zielinski, kanclerz Lozy Warszaw-
skiej BCC, a takze Wojciech Rumiak,
dyrektor generalny Lozy Warszawskiej
BCC i eksperci BCC: Michat Borow-
ski, ekspert ds. podatkéw, Roman
Namystowski, ckspert ds. podatkow,

KONWENT BCC

Zielona energia

W pierwszej czgéci spotkania Konwent
goscit prezesa BCC Marka Goliszew-
skiego. Rozmawiano o sposobach realizo-
wania zadaf Konwentu oraz o wspot-
dziataniu z innymi gremiami klubowymi.
W drugiej czeSci cztonkowie Konwentu
przyjrzeli si¢ sytuacji w branzy energetyki
wiatrowej oraz przysziosci odnawialnych
zrodet energii w Polsce. Gosciem tej cze-
$ci byl Janusz Gajowiecki, prezes Polskie-
go Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej.

OZE rozwijaly si¢ preznie do 2016 r.,
kiedy to na skutek naglych zmian ,re-
gul gry” nastapit krach (w 2017 r. uru-
chomiono jedynie 60 mW). Energetyka

WYDARZENIE

Agnieszka Wnuk, ekspertka ds. podatku
dochodowego od os6b prawnych i mig-
dzynarodowego prawa podatkowego.
Tematem spotkania byty wprowa-
dzane zmiany w przepisach VAT i CIT.
W trakcie dyskusji przedstawicieli firm
cztonkowskich BCC z Ministrem oma-
wiano réwniez planowane przez Mini-
sterstwo Finanséw zmiany w przepisach
podatkowych, w tym te zwigzane z im-
plementacja do krajowego porzadku

prawnego unijnych regulacji. Minister
zachecat czlonkéw BCC do aktywnego
udziatu w dyskusji na temat ksztaltu
systemu podatkowego w Polsce i zgla-
szania poprzez Business Centre Club
uwag 1 probleméw merytorycznych
i praktycznych zwigzanych ze stosowa-
niem prawa podatkowego, ktorym nale-
Zy poswigcic uwage.

wiatrowa w Polsce (W tej
chwili niecate 6 GW, a np.
w Niemczech — 50 GW) to
obecnie istotny element
mixu energetycznego —
moéwit Janusz Gajowiecki.
Jak zaznaczal, gdyby nie
ostatnie zmiany, mozli-
wosci rozwoju tej energe-
tyki moglyby by¢ znacznie wigksze. Jak
si¢ przewiduje ok. roku 2020 bedzie to
najtafisze Zrédlo energii. Duza szansa
dla Polski moze by¢ rozwdj energetyki
wiatrowej na morzu. Inne gospodarki,
np. chinska, do tego wlasnie zmierzaja.

Nasz glos na kongresach

gospodarczych

B Przedstawiciele firm Lozy Rze-
szowskiej byli uczestnikami Kongresu
590 w CWK Wojewodztwa Podkarpac-
kiego — G2A Arena w Jasionce k. Rze-
szowa. Spotkali si¢ tu przedstawiciele
wielkiego i matego biznesu, nauki, po-
lityki oraz administracji publicznej. Pa-
tronat honorowy nad kongresem objat
prezydent RP Andrzej Duda, ktéry byt
jego uczestnikiem, wreczyl takze Nagro-
dy Gospodarcze Prezydenta RP.

B Kongres Przysztosci w Olsztynie
zgromadzit bardzo wielu uczestnikow,

ROZMOWY GAZETY BCC

BCC byto jedyng organizacja pracodaw-
cow, ktéra prezentowala si¢ w sesjach
tematycznych. Wystapienia kanclerza
Wiestawa Lubinskiego i przewodnicza-
cego Konwentu BCC Wojciecha War-
skiego okreslono jako bardzo wyraziste,
réwniez przez najwigkszy lokalny dzien-
nik ,,Gazete Olsztynska”.

Co wazne, tancuch dostaw dla energetyki
wiatrowej w Polsce jest rozbudowany, ale
niestety nie jest wykorzystywany — pod-
kreslat Janusz Gajowiecki.

o Ny

LOZA KANCLERSKA

Pokrewienstwo

Spotkanie Lozy Kanclerskiej rozpo-
czeto si¢ od prezentacji nowej prezes
Studenckiego Forum BCC Beaty Dzi-
dzinskiej, ktora przedstawita te pola
dziatalnos$ci SF BCC, na ktérych chce si¢
koncentrowaé przez najblizszy rok. Na-
stepnie glos zabrat kanclerz Lozy Opol-
skiej Andrzej Lepich, ktory w ciekawy
sposob méwil o sposobach pracy i ak-
tywnosci Lozy. Spotkanie Rady Dialogu
Spolecznego u Prezydenta oméwil prze-
wodniczacy Prezydium RDS Zbigniew
Zurek. Przewodnictwo w Radzie objeta
minister pracy i polityki spotecznej Elz-
bieta Rafalska.

O najtrudniejszych problemach

Rozmawiamy na koniec 2017 roku i na poczatku
nowego 2018 z przewodniczacym sejmowej Komisji
Gospodarki i Rozwoju JERZYM MEYSZTOWICZEM.

- Kiedy, wedtug Pana, Polska powin-
na przystapié do strefy euro?

— Polska mogta, i moim zdaniem po-
winna byla, przystapi¢ do strefy euro
juz kilka lat temu, ale brakowato woli
politycznej. Potem za$§ kryzys w strefie
euro spowodowat odstgpienie od dzia-
faf zmierzajacych do integracji waluto-
wej. Dzi§ Nowoczesna jako jedyna partia
parlamentarna opowiada si¢ zdecydo-
wanie za jak najszybszym przygotowa-
niem Polski do przyjecia euro. Nie jest
mozliwe wskazanie daty, bo obawiam
si¢ o deficyt budzetowy w najblizszych
latach. PowinniSmy jednak wyznaczy¢
sobie horyzont integracji walutowej
i konsekwentnie zdaza¢ do realizacji
wszystkich kryteriow konwergencji, i no-
minalnej, i realnej, i prawne;j. (...)

— Czestq praktyka jest wstrzymywanie
zwrotu VAT. Dlaczego paistwo pozwala
sobie tak dlugo dysponowaé¢ Srodkami
finansowymi pozostajacymi wlasnoscia
sektora prywatnego? To blokuje inwe-

stycje i utrudnia normalne funkcjono-
wanie firm.

— Wstrzymywanie zwrotéw VAT stuzy
przedstawianiu lepszych, niz faktyczne,
wynikéw finansowych panstwa i polity-
ki uszczelniania systemu podatkowego.
Dopoki urzad nie zwrécei podatku, trak-
towany jest on jako przychdd pafnstwa
i wicepremier Morawiecki moze chwali¢
si¢ nadwyzka budzetowa. Wstrzymane
zwroty z poprzednich miesiecy oddawane
sa przedsigbiorcom w grudniu, powodu-
jac gorszy wynik finansowy tylko w tym
miesigcu. Taki scenariusz realizowany byt
w 2016 r.: w okresie od stycznia do listopa-
da dochody z VAT byty o 7,4% wyzsze niz
w analogicznym okresie roku poprzednie-
go, ale za caty rok bylo to juz wylacznie
2,8%. Zapewne tak bedzie i w tym roku.
Jest to naganna praktyka, bo polega na
finansowaniu rzadowej propagandy suk-
cesu za pienigdze przedsigbiorcow.

Podczas gdy panstwo obraca pieni¢dz-
mi z nienaleznego VAT-u, firmy borykaja

przedsiebiorcow

si¢ z niedostateczna ptynnoscia, wstrzy-
mujg sie z inwestycjami. Wytworzona
przez niektorych politykéw psychoza
powszechnych oszustw vatowskich spo-
wodowata, ze urzednicy, czgsto nie ma-
jac zadnych podstaw, podejmuja decyzje
o wstrzymaniu zwrotu pieniedzy. (...)

— Najbardziej destabilizujace finan-
se publiczne dzialanie podjete w tym
roku to obnizenie wieku emerytalnego
z 1 pazdziernika. Co mozna zrobié, by
zachecaé pracownikéw do pozostawania
na rynku pracy?

— Jestem przekonany, ze podjecie de-
cyzji o obnizeniu wieku emerytalnego
jest jedna z najgorszych decyzji rzadu
PiS. To jest czysty populizm, za ktd-
ry zaplacimy w przyszloSci my i nasze
dzieci, podniesieniem podatkéw. Zyje-
my coraz dluzej i to jest przeciez bar-
dzo pozytywny trend. Ale jego konse-
kwencja jest to, ze musimy coraz dtuzej
pracowad, zeby pobiera¢ potem godna
emeryture. (...)

RADA GEOWNA BCC
Misja ta sama

Posiedzenie Rady Gtéwnej BCC pro-
wadzit prezes Marek Goliszewski. Roz-
poczal, razem z Witoldem Zaraska,
honorowym przewodniczacym RG od
powitania jej nowych cztonkéw: Roberta
Nocenia, sekretarza generalnego, wice-
prezesa Carrefour Polska, Wiestawa No-
waka, prezesa Zarzadu ZUE SA i Jerze-
go Werle, prezesa Zarzadu Warbud SA.

Kolejnym punktem posiedzenia byto
omodwienie spotkania Rady Dialogu

Spotecznego, ktore odbyto sie¢ 30 paz-
dziernika br. u Prezydenta RP. O samej
uroczystoSci mowit Wojciech Warski,
wiceprzewodniczacy RDS, za$§ Zbigniew
Zurek, cztonek RDS, przedstawit szcze-
g6ly dotyczace nowelizacji ustawy o Ra-

dzie. Zmiany — jak méwit — sg techniczne
i majg usprawnic prac¢ Rady.

Prof. Stanistaw Gomultka, czltonek
RG i giéwny ekonomista BCC omdéwit
sytuacje makroekonomiczng i zwigzane
Z nig scenariusze wydarzen. Przypomniat
ostatnio publikowany raport FOR ,,Per-
spektywy dla Polski. Polska Gospodarka
w latach 2015-2017 na tle lat wczesniej-
szych i prognozy na przyszto$¢”, w ktore-
g0 przygotowaniu uczestniczyk.

Marek Goliszewski méwit o misji BCC,
ktéra - jak podkreslal — byta zawsze budo-
wana w oparciu o zdiagnozowane szanse
i zagrozenia dla przedsigbiorcéw. Misja
nie zmienita si¢, zmieniaja si¢ tylko szanse
izagrozenia oraz potrzeba dziatan BCC.

ZDANIEM BCC

Konstytucja Biznesu przy]@ta

Rada Ministréw przyjeta pakiet
ustaw skladajacych sie na tzw. ,, Kon-
stytucje Biznesu”.

W sierpniu br., pét roku od konsul-
tacji spolecznych projektéw, Business
Centre Club wystapit razem z innymi
reprezentatywnymi organizacjami pra-
codawcéow Rady Dialogu Spolecznego
z wnioskiem o przyspieszenie prac nad
ustawami i ich jak najszybsze przyjecie.
Przyjete dzisiaj zmiany stanowia jeden
z priorytetéw Strategii na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju i sg pewnym im-
pulsem do poprawy warunkéw prowa-
dzenia biznesu.

pogladow
Sytuacje makroekonomiczng przed-
stawil gléwny ekonomista BCC prof.

Andrzej Lepich, Katarzyna Woszczyna

— Najwazniejsze jest to, by przedsie-
biorcy mogli polega¢ na prawie, a przy-
jete przez rzad zmiany zwarte w pro-
jektach ustaw zaczety obowiazywac jak
najszybciej. Nasze rozmowy z przedsig-
biorcami potwierdzaja, ze najbardziej
doskwieraja im czeste zmiany przepi-
sow, skomplikowany system podatkowy
oraz bariery biurokratyczne. Nalezy
mie¢ nadzieje, ze gdy przyjete dzi§ przez
rzad regulacje zostang uchwalone przez
Parlament, wptyna stopniowo na prakty-
ke i wzmocnig stuzebna role administra-
cji wzgledem przedsigbiorcow — mowi
Marek Goliszewski, prezes BCC.

Stanistaw Gomutka. Na wzrost PKB
(3,5%) wptywa obecnie wzrost kon-
sumpcji i eksportu netto, sprzyja nam
takze ozywienie gospodarki w Unii Eu-
ropejskiej, szczegblnie w Niemczech.
Jednoczesnie mamy ciagle wysoki de-
ficyt, bliski poziomowi dopuszczalne-
mu. W prognozach na przysztos¢ prof.
Gomutka wskazywat na spadek zatrud-
nienia (z powodu obnizenia wieku eme-
rytalnego). Narasta¢ tez bedzie presja
ptacowa i inflacyjna. Konieczny jest tez
wzrost inwestycji, inaczej tempo wzrostu
spadnie do poziomu 2,5% i wpadniemy
w putapke Sredniego dochodu.

Nowoczesna zdecydowanie opowiada
sie za zréwnaniem i wydtuzaniem wieku
emerytalnego do poziomu 67 lat, czyli
standardu UE. Wazne jest tez ogranicza-
nie wezesniejszych emerytur i przywilejow
emerytalnych réznych grup zawodowych.

— Czego iyczy Pan przedsiebiorcom
na Swieta i Nowy Rok?

—Jest czego zyczy¢. Przede wszystkim,
niskich podatkéw, szybkich zwrotéw
VAT, stabilnego i dobrego prawa, przy-
jaznych urzedow.

No i oczywiScie wysokich zyskow
w Nowym Roku.

KNS

kasz Kamirski

fot.
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DEPESZE

Nowe pismo
o0 biznesie w Matopolsce
: Ukazat si¢ pierw-

szy numer wydawnic-
twa ,,Biznes. Trendy.
Matopolska”,  kto-
rego wydawca jest
Matopolska Agencja
Rozwoju Regional-
nego SA, cztonek BCC. Pierwszy nu-
mer otwiera wywiad z Janem Pamula,
prezesem Zarzadu MARR SA. Jego
zdjecie znalazto si¢ takze na okladce.

Edyta Przybylska, redaktor naczelna
pisma tak opisuje misj¢ pisma: ,W Na-
szym nowym magazynie chcemy szukacé
odpowiedzi na trudne pytania; chcemy
budowa¢ nowe relacje i razem tworzy¢
w Matopolsce inny klimat biznesu. Bo
gotowoS$¢ na zmiang jest miara naszej
dojrzatosci. Tak w biznesie, jak i w zyciu”.

Jubileuszowa gala

Rekordowg w historii kwota 424120
zt Fundacja Urtica Dzieciom przypie-
czetowata 20 lat funkcjonowania swo-
jego sztandarowego projektu. Jubile-
uszowa gala, potaczona z aukcjg prac
plastycznych wykonanych przez dzieci
zmagajace si¢ z chorobami nowotwo-
rowymi, odbyla si¢ 16 listopada br. we
Wroctawskim Centrum Kongresowym.
Caty dochdd ze sprzedazy obrazéw zo-
stanie przekazany na wsparcie 18 dzie-
cigcych oddzialéw onkologicznych i he-
matologicznych w Polsce. W wydarzeniu
udziat wzieto prawie 300 osob. O swoim
zaangazowaniu opowiadali w filmowej
relacji m.in. prof. Jan Miodek, Anna
Dymna czy prof. Jerzy Stuhr.

Nowoczesny portal

Carrefour wystartowat w Polsce z no-
woczesnym portalem informacyjnym
przeznaczonym dla interesariuszy. Ce-
lem nowej platformy jest informowa-
nie o biezacych dziataniach firmy oraz
wsparcie rozwoju kluczowych obszaréw
biznesowych. Uruchomienie nowego
serwisu to kolejne z zaawansowanych
rozwigzan technologicznych wdrozo-
nych przez Carrefour Polska w Inter-
necie. Nowy serwis Carrefour jest do-
stepny pod adresem serwiskorporacyjny.
carrefour.pl.

Kino domowe

Podczas ostat-
niej edycji Audio
Video Show 17-19
listopada br. na
Stadionie Naro-
dowym w Warsza-
wie firma JVC Professional i jej wylacz-
ny dystrybutor w Polsce AV.Net Sieci
Audiowizualne sp. z 0.0. przygotowaty
referencyjne wyposazenia kina domo-
wego z projektorami JVC, ekranem Ste-
wart Filmscreen i naglto$nieniem dArts.
Zaprezentowano najnowsze projekto-
ry Reference Series, przygotowane na
20-lecie technologii D-ILA oraz legen-
darny juz projektor laserowy JVC DLA-
-Z1. Nowe modele cechuje udoskonalo-
ny mechanizm e-shift odpowiedzialny
za 4K oraz usprawniony tryb HDR.
High-endowa seria JVC niezmiennie
zachwyca perfekeyjng czernig i plastyka
obrazu oraz eleganckim designem, co
wydaje si¢ jedynym wyborem dla praw-
dziwych koneserow.
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CZEMPION BIZNESU

Zmiana jest norma

Rozmowa z MARIUSZEM STANKIEM, prezesem Zarzadu Tobacco Trading
International Poland, przewodniczacym RN Polskiego Stowarzyszenia

Przemystu Tytoniowego, cztonkiem BCC.

— Motto na dzis?

—,,Obys zyt w ciekawych czasach” — to
powiedzenie przypisywane Chinczykom
jest dla mnie bardziej Zyczeniem niz
przeklenstwem. Daje mozliwo$¢ wyko-
rzystania pojawiajacych si¢ szans. Od
jakiego§ czasu rosnie skala turbulencji
spoleczno-gospodarczych, zmiany za-
chodzg coraz gwaltowniej i dotychczas
obowiazujace pojecie ekonomiczne ,,za-
rzadzanie zmiang” — traci, a moze nawet
stracilo juz swoja aktualno$¢. Coraz
czeSciej pojawia si¢ okreSlenie: cywili-
zacja gwattownych zmian, a wraz z nim
pytania: gdzie jesteSmy i dokad zmierza-
my? Zycie wymusza takie tempo, ktére-
go istniejace modele ekonomiczne nie
braty pod uwage. Dotychczasowa zmia-
na rozumiana jako roztozony w czasie
proces z wyodrgbnionymi etapami: pla-
nowania, wdrozenia i pomiaru osiagnie-
tych efektéow przestaje funkcjonowac,
poniewaz si¢ nie sprawdza. Nie pozwala
na utrzymanie stabilnej pozycji na ryn-
ku. Nie wspominajac juz o sprostaniu
wyzwaniom z jakimi przyjdzie si¢ zmie-
rzy¢ w niedalekiej przysztosci. Dzisiaj

KONFERENCJA

Bariery
rynku pracy

Odbyla si¢ konferencja: ,,Bariery za-
trudnienia dzi§ i w przesztoSci”. Wzieli
w niej udziat: Zbigniew Zurek — wicepre-
zes BCC, minister pracy w GGC BCC,
cztonek Rady Dialogu Spotecznego, dr
Barbara Sypniewska — ekspertka BCC
ds. zarzadzania kapitatem ludzkim, Wyz-
sza Szkota Finansow i Zarzadzania oraz
Andrzej Radzikowski — wiceprzewodni-
czacy OPZZ.

Zbigniew Zurek przedstawit wyniki
raportu z badania ankietowego ,,Proble-
my z pozyskaniem pracownikéw z punk-
tu widzenia przedsigbiorcy”, ktére zosta-
fo przeprowadzone wspélnie z Wyzszg
Szkota Finanséw i Zarzadzania w War-
szawie. Wynika z niego m.in. ze brakuje
kandydatéw o odpowiednich kwalifika-
cjach i wyksztalceniu. Dr Barbara Syp-
niewska omodwita zestawienie wynikow
analogicznego sondazu z 2008 r. i bieza-

WYDARZENIE

konieczne sa indywidualne rozwigzania,
co oznacza, ze firma musi mie¢ poten-
cjat do kreowania wtasnych strategii.

— Jakie zatem cechy powinien mieé
menedzer stojacy na czele firmy z takim
potencjatem?

— Oprocz skutecznosci, wizji, zdolno-
$ci inspirowania i pociggania za sobg in-
nych musi umie¢ nie tylko odnalez¢ si¢
w zmieniajacych si¢ warunkach, ale tez
powinien sam dawac¢ impuls do kolejne-
go kroku, etapu. Do zmiany.

— Jakie wyzwania widzi wiec Pan
przed soba i swoja firma?

— Model dziatania firmy tworzony
przeze mnie w ostatnich latach to model
adaptacyjny, ktory bedzie skuteczny za-
réwno w czasie dobrej koniunktury, jak
i w kryzysie. W jezyku chifiskim stowo
wkryzys” (,weiji”) sktada si¢ z dwoch

znakéw: pierwszy z nich oznacza nie-
bezpieczenstwo lub zagrozenie, drugi
natomiast to poczatek nowej drogi lub
szansa.

Przed taka szansa, ale i olbrzymim
wyzwaniem staja dzi§ wszyscy mene-
dzerowie — musza nie tylko zaakcep-

cego z 2017 r. Bariery, ktore wystgpowaly
woéwczas i obecnie, sa bardzo podobne,
zmienia si¢ tylko sytuacja na rynku pracy.
W 2008 r. i w 2017 r. brakowalo pracow-
nikéw z odpowiednim przygotowaniem;
pracodawcy korzystali z pomocy UP, ale
baza kandydatow byta i jest mata; wow-
czas i obecnie pracodawcy wskazywali na
zbyt wysokie koszty pracy. Andrzej Ra-
dzikowski méwil o problemie z pozyski-
waniem pracownikéw z punktu widze-
nia zwiagzkow zawodowych.

M‘“_l

Graduac]a MBA BCC XIV

W Dworze Artusa w Gdansku odbyta
sie uroczysto§¢ Inauguracji Programu
Executive MBA GFKM organizowane-
go przez Gdanska Fundacj¢ Ksztatcenia
Menedzeréw we wspélpracy z Uniwer-
sytetem Gdafskim, Rotterdam School
of Management Erasmus University
oraz Aix-Marseille Graduate School of
Management. Kulminacyjnym elemen-
tem uroczystoSci bylo wreczenie dy-
ploméw Executive MBA tegorocznym
Absolwentom, w tym Absolwentom pro-
gramu MBA BCC XIV prowadzonego
w Warszawie przez BCC i GFKM.

Uroczysto$¢ poprowadzit Andrzej Po-
padiuk — prezes Zarzadu GFKM, a dy-
plomy absolwentom MBA BCC XIV
wreczat Maciej Dobrzyniecki — kanclerz
Lozy Gdanskiej BCC.

KR

B Zbigniew Zurek, wiceprezes BCC,
minister pracy GGC BCC, czlonek
Rady Dialogu Spotecznego i Michat
Wystocki, ekspert BCC ds. legalizacji
pobytu i pracy cudzoziemcéw w Polsce,
wzieli udziat w I Mazowieckim Forum
Pracodawcéw i Urzedow Pracy.

B Michat Borowski, ekspert podat-
kowy BCC i Emil Mucifski z Instytutu
Interwencji Gospodarczych BCC wzie-
li udzial w konferencji konsultacyjnej,

T

towa¢ zmiany, ktére w $wiadomosci
cztowieka najczesdciej identyfikowane
sa jako zagrozenie, ale je wyprzedzad,
a nawet generowac. Czas podejmowa-
nia decyzji si¢ skraca. Pojawiaja si¢ nie-
znane do tej pory ryzyka, ale i zupet-
nie nowe mozliwosci biznesowe. W tej
sytuacji konieczne jest wykreowanie
kolejnego poziomu reakcji na zmiang —
zarzadzania potencjatem.

— Tak rozumiana filozofia firmy to
budowa struktury permanentnie otwar-
tej na zmiane...

Doktadnie - tak. Wymaga to od kadry
zarzadzajacej zdolnoSci do wykrywania

POLISA BEZPIECZENSTWA BCC

istotnej dla firmy szansy, dokonywania
szybkiej oceny ryzyka, uruchomienia
odpowiednich zasobow i aktywacji jed-
nej, badz kilku zmian réwnolegle. Aby
zapewniC firmie przetrwanie i rozwdj,
wszyscy musimy nauczy¢ si¢ zy¢ w §ro-
dowisku, w ktéorym zmiana jest norma.
I nie jest to przeciez odkrycie. Juz Karol
Darwin na poczatku XIX wieku powie-
dzial, ze przetrwa nie najsilniejszy i nie
najmadrzejszy, ale ten, ktory najlepiej
przyjmie zmiany, najszybciej zaadaptuje
si¢ do nich. Bo de facto zmiana nie jest
czym$ nowym, nowoscig jest tylko tem-
po w jakim ona teraz zachodzi. MD

Interweniujemy w banku

W firmie czlonkowskiej zostata
wszczeta  kontrola podatkowa. Mimo
ze w znakomitej wiekszosci weryfikowa-
nych transakcji potwierdzono ich pra-
widlowo$¢, wstrzymano zwrot VAT na
znaczna kwote. Sytuacja trwa juz wiele
miesiecy, co prowadzi do utraty ptyn-
nosci finansowej spotki. Przekroczenie
wskaznikéw ekonomicznych okreslo-
nych przez bank moze skutkowaé wy-
powiedzeniem umowy kredytowej, co
postawi firme w jeszcze trudniejszej sy-
tuacji. Biorac pod uwagge histori¢ firmy,

WARTO PRZECZYTAC
Nie stuchamy
si¢ nawzajem

Ksigdz Adam Boniecki: Samospale-
nie to krzyk straszliwy. A ilu ludzi nie
posuwa si¢ az do tego? Jak bardzo moga
si¢ czu¢ skopani, zrabani tym, co robi
ten, kto ma whadze? [...]

My chyba nie jesteSmy zbyt madrym
narodem. Nie umiemy dopusci¢ sytu-
acji, ze jak innym ludziom na czyms za-
lezy, to ja z czego$ zrezygnuje, chocby
z tego kandydata. Przeciez nie trzeba
w stu procentach mie¢ wszystkiego. To
straszne, a mamy jeszcze kilka takich
cech. Nie stuchamy si¢ nawzajem. Za-
ktadamy z gory, ze wszystko, co powie
kto§ z drugiej strony, od razu bedzie
zte. Malujemy te obrazy wrogow...

Fr. wywiadu Stanistawa Skarzynskiego
z ks. Adamem Bonieckim

Gazeta Wyborcza, Magazyn Swiqteczny,
listopad 2017

na ktérej omawiano rekomendacje dla
rzadu w walce z czarng i szara strefag
w branzy tytoniowe;j.

B Emil Mucinski wzial udziat w spo-
tkaniu zorganizowanym przez EY nt.
wyzwan wynikajacych z nowych obo-
wigzkow, ktére naktadaé bedzie plano-
wana ustawa o jawnosci zycia publicz-
nego. Obejmie ona ok. 20 tys. duzych
i rednich firm oraz sp6iki Skarbu Pan-
stwa.

B Z okazji 25-lecia Stowarzyszenia
Wspotpracy Polska-Wschod Wiestaw

- Lubifiski uhonoro-
wany zostal Medalem
Mickiewicz-Puszkin,
najwyzszym odzna-
czeniem  Stowarzy-
szenia.

jej renome i niekwestionowana rzetel-
no$¢, wystapiliSmy z pilng interwencja
do Zarzadu banku.

LUDZIE SUKCESU

Prezes Zarzadu
Energotechnika
Engineering sp. z 0.0.,
cztonek RN Mosto-
stal Energomontaz
Gliwice SA

Justyna Mirek
e " o T N
ECE AR NS

Absolwentka Politechniki Czestochow-
skiej, wydziat Budownictwa i Inzynierii
Srodowiska. Od 2006 r. posiada upraw-
nienia budowlane do projektowania
i kierowania robotami budowlanymi bez
ograniczeni w specjalnosci instalacyjne;j.
Od 2008 r. zwigzana z GK RAFAKO.
Wspottworzyla od podstaw biuro pro-
jektowe energetyki zawodowej majace
zapewniC petng obstuge projektowa dla
RAFAKO SA. W sierpniu 2012 r. Rafa-
ko Engineering nabylo 100% udziatow
w spolce Energotechnika Engineering
sp. z 0.0. (ETE) z siedziba w Gliwicach.
W kwietniu 2013 r. czgstochowskie biuro
Rafako Engineering zostato wtaczone do
spotki Energotechnika Engineering. Me-
zatka, mama czwOrki dzieci.

Wtasciciel JETRO
KAROL WALO

Karol Walo-Jetro
N O o N TG
ECEARNOS
42 lata, inzynier, absolwent Politech-
niki Lubelskiej, Wydzialu Matematyki
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie. Zona Barbara, polonistka,
nauczycielka LO, dzieci: Marcin (17 lat),
Malgorzata (14 lat), Marysia (5 lat). Za-
interesowania: historia Polski XX wieku,
historia Rosji XIX i XX wieku, literatu-
ra, przyroda, pszczelarstwo. Odznaczony
w 2017 roku brazowa odznaka PZP.



http://www.bcc.org.pl/Artykul.3836.0.html?&no_cache=1&tx_ttnews[tt_news]=11160&tx_ttnews[backPid]=3649
http://www.bcc.org.pl/Wydarzenie.1121.0.html?&no_cache=1&tx_ttnews[tt_news]=11151&tx_ttnews[backPid]=1023
http://www.bcc.org.pl/Wydarzenie.1121.0.html?&no_cache=1&tx_ttnews[pointer]=2&tx_ttnews[tt_news]=11123&tx_ttnews[backPid]=1023
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Stowa, stowa, stowa...

Stucham prominentnego polityka
i posta partii rzadzacej, do tego eko-
nomistg, ktory przekonuje w studio
radiowym, ze dobra kondycja polskiej
gospodarki jest efektem wielu decyzji
obecnego rzadu. Przy okazji, poset do-
daje, ze poprzedni rzad (juz tradycyj-
nie pada przypomnienie, kto tworzyt
6wczesny gabinet) doprowadzit gospo-
darke¢ do totalnej zapasci i niewydol-
nosci. O szkodnikach nic nie padto, ale
o niedouczonych ekonomistach — o ile
dobrze pamig¢tam — bylo duzo i po na-
zwiskach.

Posel przemilcza fakt, ze wysoki
wzrost PKB jest efektem m.in. dobrej
koniunktury w unijnej gospodarce i ak-
tywnoSci przedsigbiorcow. Kiedy jednak
dziennikarz przechodzi do kolejnego
pytania o zagrozenia stojace przed na-
sza gospodarka, to w odpowiedzi styszy-
my ich dtuga liste, ale wszystkie one leza
poza granicami naszego kraju. Widocz-
ne poset lubi skrajnosci...

W trakcie tej samej rozmowy dowia-
dujemy si¢, ze osoby lepiej zarabiajace
powinny placi¢ sktadki ZUS od swo-
ich wszystkich dochodéw, a nie tylko
do réwnowarto$ci 30 Srednich pensji.
Tu pada zarzut, ze osoby zarabiajace
12-15 tys. zt miesi¢cznie przestaja pla-
ci¢ sktadke juz w marcu/kwietniu (pan
poset — delikatnie méwiagc — mija si¢ tu
z prawda). W swojej wypowiedzi poset
nie wspomina, ze lepiej zarabiajacy
przyjda za kilka lat po swoje wyzsze
emerytury. Ale to bedzie za kilka lat,
a pienigdze potrzebne sg dzisiaj, bo ko-

SZTUKA

lejne wybory parlamentarne juz za dwa
lata.

W rozmowie nie padlo pytanie — cho-
ciaz powinno - skad firmy maja znalez¢
kilka miliardéw na dodatkowe wptaty
do budzetu pafistwa (sktadke ptaca nie
tylko pracownicy, ale takze ich praco-
dawcy), skoro w listopadzie wigkszos¢
firm ma juz gotowe plany finansowe na
kolejny rok. Mysle, ze i tu rozméwca
znalaztyby celna odpowiedZ, np. niech
uruchomia wtasne oszczgdnosci.

Czy mozna tak upraszczac rzeczywis-
to$¢? A moze ja tylko Zle zapamigtatem
i blednie interpretuje stowa pana posta.

Krzysztof Golata,
- ;

I sSmieszno, i straszno

,Ciesze sie, polskie po-
ciggi wracajg na polskie
tory” — mowi znany poli-
tyk. A ja przecieram oczy
i mam do siebie pretensje, ze przeoczy-
tem fakt sprzedazy kapitatowi zagranicz-
nemu polskich kolei i linii kolejowych.
Okazuje si¢ jednak, ze nie przeoczylem
tej transakcji, tylko polityk zastosowat
taki skrot myslowy, aby jego wypowiedz
byta barwniejsza i czeSciej cytowana.
Odetchngtem z ulgq, z mojg pamieciq
nie jest jeszcze tak Zle. Jednak sucha
informacja, ze majgca problemy z za-
mowieniami duza fabryka moze przezyc
dzieki zleceniu ze strony kolejowego po-
tentata, jest zbyt ,sucha” i stabo sprzeda-
je sie w mediach.

Szczescie zalete W obrazach

Rozmowa z malarka
JOANNA YOART

- Kiedy postanowita Pani
zaczaé malowagé?

— Nie bylo takiego jedne-
£0 momentu W moim zyciu,
tego chyba nie mozna zapla-
nowac czy postanowi¢. To
si¢ dzieje, jest w glowie od
zawsze. Pierwszy kontakt
z otéwkiem, kolorem, farba
to okres wczesnego dzie-
cifistwa. Dzieci posiadajg
te radoS¢ tworzenia, kreowania Swiata,
malowania — najpierw farbami wyobraz-
ni, potem znajduja instrumenty, dla kaz-
dego sa one inne. Kazdy jest artysta, ta-
kimi si¢ rodzimy, to naturalna zdolno$¢
postrzegania §wiata, ktorego takniemy,
bierzemy garS§ciami bawiac si¢ si¢ przy
tym, biorac i oddajac mito$¢ — tworzy-
my artyzm zycia. (...) Kazdej pasji, ktéra
tkwi w nas, by¢ moze jeszcze nieodkry-
ta, potrzebna jest przestrzen — czas. To
wlagnie czas jest najdrozsza rzecza, jaka
dysponujemy, zeby mogto si¢ rozwingé
co$§ warto$ciowego. I — czy to ma byc
hobby, czy trwaty zwiazek, czy przyjazi

KOMENTARZ
PKIiN

Pojecie faktu medialnego wprowadzit
do jezyka polskiej polityki prof. Broni-
staw Geremek, co widzialem i styszalem
na wlasne oczy i uszy dobre ¢wierc¢ wie-
ku temu (,fakt prasowy”). Wikipedia
wymienia w tym miejscu ,,faktoid” Nor-
mana Mailera i przytacza definicyjnie
§liczng fraze ,,Washington Post”: some-
thing that looks like a fact, could be a fact,
but in fact is not a fact.

Na mdj rozum, to zjawisko obserwo-
waliSmy w bodaj wszystkich wazniej-
szych telewizjach w potowie listopada.
Zaczelo si¢ od wicepremiera Piotra
Glinskiego, ktory, odpowiadajac na py-
tanie dziennikarza, odparl, Ze nie ma
nic przeciwko rozbidrce Patacu Kultury
i Nauki. Takiej gratki nie przepu$cili
inni zurnaliSci i zaraz ustyszeliSmy wi-
ceministra obrony narodowej Bartosza
Kownackiego, jak zapewnia, ze dla woj-
ska wysadzenie PKiN w powietrze byto-

g — tego budulca wilasnie
potrzebuje.

| - Jak na Pani sztuke

wplynely rozlegle zain-

teresowania?

— Pochodze z domu,
gdzie pigkno sztuki, li-
ryka przekazow, poezja,
potaczyty si¢ z piek-
nem elektronicznych
kostek, fizyka jadrowa,
biznesowymi strategia-
mi, zapachem benzyny
i dtugoscia ztowionych

szczupakow.

Kiedy dom rodzinny jest kraing nie-
koniczacych si¢ przygdd, kiedy kazda
rozmowa jest poczatkiem nowej bajki,
a jedno wypowiedziane dziesigciolatce
zdanie inspiruje ja na tyle, by czytata
w nocy O obrotach ciat niebieskich, to
rozwija si¢ naturalna ciekawo$¢ do po-
znania $wiata, ciekawos$¢, ktora trwa
do dzis. To niekoficzaca si¢ przygoda.
Przygoda zycia, ktora chce sie dzielic,
przekazujac do kolejnych doméw moje
szczgScie zaklgte w obrazach.

<3

by nie tylko fraszka, lecz i pozytecznym
szkoleniowo ¢wiczeniem. Wkrétce po-
tem wicepremier Mateusz Morawiecki
wyjawil rodakom, ze o zburzeniu Pata-
cu marzy od dziecka, a pamigtliwe por-
tale przypomnialy, ze wezeéniej z takim
postulatem wystepowal dwczesny mar-
szalek Sejmu Radostaw Sikorski.

Jako sie rzekto, byt to klasyczny fik-
cyjny fakt prasowy, z ktérego ulotna
korzy$¢ odniesli wylacznie ludzie pidra,
kamery i mikrofonu. We wspotczesnych
mediach (z wyjatkiem ,,Gazety BCC”,
ma si¢ rozumiec!) mozna wykreowac
i wcisna¢ ludziom niemal kazdy Kkit,
byle dobraé atrakcyjne cytaty i kon-
teksty. Burzenie PKiN, cho¢ gromkie
i czotéwkowe, juz przemineto i dzi§
wciaz mozemy odwiedzi¢ jedna z dzie-
siatkdw pozytecznych instytucji miesz-
czacych si¢ w tym unikatowym w skali
Swiatowej zabytku architektury.

Stanistaw Remuszko,
remuszko@gmail.com

PSYCHOLOGIA

Ja chce to teraz!

Rodzice czuja sig tak bardzo odpowiedzialni za dzieci, ze chcg je uchronié
przed najmniejszymi trudnosciami. W ten sposadb jednak okradaja swoje
dzieci z mozliwosci rozwijania najwazniejszych umiejetnosci.

AMY McCREADY jest doradca
rodzicielskim, autorka ksiazek
,Dziecko, czy musze ci to jeszcze
raz powtarzac?” oraz ,,Epidemia
egoizmu”.

DARIA GRABDA: Czy ma Pani na
koncie jakas rodzicielsko-wychowawcza
wpadke?

AMY McCREADY: Oczywiscie!
Chyba nie ma rodzicéw, ktérym udato
sic wychowa¢ dziecko, nie popetniajac
zadnego bledu. Wszyscy rodzice
doswiadczyli sytuacji, o ktérych woleli-
by zapomnie¢. Ja wciaz pamigtam, jak
toczytam zazarta walke o prace domowe
z moim synem, ktory chodzil wowczas
do czwartej klasy. W pewnym momen-
cie w tej probie charakterow wzieta gore
frustracja i powiedziatam: ,,Dobrze! Nie
odrabiaj swojej pracy domowej!”. Mato
tego, przedartam na pot karte, na ktorej
znajdowata si¢ jego praca domowa.
Musiatam pdzniej, zawstydzona, wziaé
odpowiedzialno$§¢ za swoje dziatania
i wyjasni¢ nauczycielce, dlaczego praca
domowa mojego syna zostala przedar-
ta na pol. Nigdy tego nie zapomng, moj

SF BCC

W Patacu Lubomirskich w Warsza-
wie odbyla si¢ IX edycja Gali Mtodych
Lideréw organizowana przez Funda-
cje Studenckie Forum Business Cen-
tre Club. Jest to jedno z najwigkszych
i najbardziej prestizowych wydarzen
organizacji, na ktérym przyznawane sa
wyrdznienia w 8. kategoriach. Nagrody
dedykowane cztonkom fundacji otrzy-
mato czterech laureatéw. Tytut Najbar-
dziej Zaangazowanego Cztonka Cen-

JazzPRESSowe ROZMOWY

Koncerty weryfikuja tozsamosc !

Z Kubg Badachem rozmawia
Piotr Wickowski

Miat zaledwie 12 lat, kiedy ukazat si¢
jego pierwszy album, na ktérym zagra-
li m.in. Henryk Miskiewicz i Zbigniew
Namystowski. Za prawdziwy debiut
solowy uwaza jednak wydany dopiero
w tym roku Oldschool. Jak ocenia swoje
poczatki po prawie 30 latach na scenie
wokalista i kompozytor Kuba Badach?

Kuba Badach: Chodzito o to, ze w cia-
gu 41 lat Zycia nie wydatem jeszcze ani
jednego krazka pod swoim nazwiskiem,
na ktérym znajduja si¢ tylko i wytacznie
moje kompozycje. Zazwyczaj moje utwo-
ry ladowaty na ptytach zespotu Poluzjan-
ci lub krazkach innych artystéw. Z kolei
dwie plyty firmowane przeze mnie ,twa-
rza” zawieraty kompozycje, ktore nie byty
mojego autorstwa. Tak bylo w przypadku
albumu Tribute to Andrzej Zaucha oraz
mojej pierwszej ptyty, a wlasciwie kasety
— Gwiazdkowe cuda — z muzyka Wiestawa
Pieregordlki i tekstami Jerzego Siema-
sza, Jacka Cygana i Stawka Starosty, kto-
ra nagratem w 1988 r., majac 12 lat.

P.W.: Towarzyszyli ci na niej znakomi-
ci jazzmani.

K.B.: Na tym albumie wystapili tacy
giganci jak Henryk Miskiewicz, Zbi-
gniew Namystowski, peten odjazd!
Do tego Swietne kompozycje WieSka

syn chyba tez. Na szczeScie dzis si¢ z tego
$miejemy. Chwile stabosci sprawiaja, ze
zastanawiamy sie, jakimi jesteSmy rodzi-
cami, i chcemy by¢ lepszymi.

— Pisze Pani, ze jednym z gléwnych
probleméw, z jakimi obecnie borykaja
sie rodzice, jest epidemia przywilejow.
Skad sie ona bierze i dlaczego jest tak
niebezpieczna?

— Dziecigce przywileje nie sa praw-
dziwa choroba, ale wydaje mi si¢, Ze
w ciggu ostatnich dziesigcioleci zjawisko
to przybralto juz rozmiary epidemii. Jest
wiele czynnikéw, ktére doprowadzi-
ty do tej sytuacji — technologie, media
spotecznosciowe czy presja rowiesnikow.
Najbardziej do epidemii przywilejow
przyczynia si¢ jednak nadopiekuficzo$¢
rodzicéw — nadmierne pobtazanie, nad-
mierne chronienie, nadmierne rozpiesz-
czanie, nadmierne chwalenie. Rodzice
wychodza ze skory, by sprostaé wszel-
kim potrzebom swoich dzieci. Dodaj-
my do tego nadmierne inwestowanie
w szczescie, wygode i sukcesy dziecka —
i mamy przepis na epidemi¢ przywilejow.

— Wielu rodzicéw staje na glowie, by
przychyli¢ swojemu dziecku nieba...

IX Gala Miodych Liderow

trali otrzymata Paulina
Paprzycka, odpowiedzial-
na za Pion HR, Najlep-
szym Menadzerem zostal

Adrian Humski, koor-
dynujacy projekt NZP,
Najbardziej  Zaangazo-

wanym Przewodniczacym
zostala Anna Baranowska
z Poznania, tytul Najlep-
szego Regionu SF BCC
otrzymat Region Krakéw.
Nagrodzonymi przedsie-
biorcami zostali — w kategorii As Przed-
siebiorczosci Mateusz Czech oraz Paula
Paul, Wzorem Przedsigbiorczosci zostat
Michat Sadowski, Sila Przedsiebior-
czo$ci Wiadystaw Grochowski, a tytut
Przedsigbiorczej Kobiety otrzymata
Ewa Paga. Po zakoficzeniu cze¢Sci ofi-
cjalnej odbyly sie spotkania networkin-
gowe oraz bankiet.

Uroczysto$¢ odbyta si¢ przy wsparciu
partneréw — PZU, PwC oraz Balgaz.

Pieregordlki. Dla
mnie byla to mega
przygoda i punkt
zwrotny w zyciu, bo
wtedy po raz pierw-
szy zobaczylem na
wlasne oczy jak wy-
glada zZycie muzy-
ka nieklasycznego,
jak wyglada praca
w studiu. Wtedy
ztapatem takiego bakcyla, ze po latach
wyladowatem na Wydziale Jazzu i Mu-
zyki Rozrywkowej Akademii Muzycznej
w Katowicach. I potoczylo si¢ wszystko
tak, jak si¢ potoczyto.

P.W.: Sadzac po dlugoletniej dziatal-
nosci z zespoltem Poluzjanci, jestes wiel-
kim entuzjasta elektrycznego, funkowe-
go grania.

K.B.: Tak, a najwigcej takich inspira-
cji pochodzilo z drugiej strony oceanu.
Odkad pamietam, zawsze ciggneto mnie
W strone groovowego grania zakorzenio-
nego w jazzowej glebie.

P.W.: Czyli nie ma dla ciebie wieksze-
go znaczenia, na jakich potkach w skle-
pie wyladowat ,,Oldschool”?

K.B.: Najlepiej, zeby byt w Top 10.

Rozmowa w catosci ukazata si¢
w JazzPRESS 11/2017.

R

Joazoress ===

- Rodzice czujg si¢ tak bardzo odpo-
wiedzialni za dzieci, ze chcg je uchronic
przed najmniejszymi trudnos$ciami. W ten
sposob jednak okradaja swoje dzieci
z mozliwo$ci rozwijania najwazniejszych
umiejetnodcei, takich jak: podejmowanie
decyzji, uczenie si¢ na btedach czy roz-
wijanie odpornoSci, ktéra pomaga radzi¢
sobie z upadkami i btedami. Chociaz
rodzicami kieruje mito$¢ do dziecka, to
rodzicielska nadopiekunczos¢ i postawa,
jaka zaszczepiaja w dzieciach — ze moga
uzyskac to, czego chca, kiedy chca, i to
bez wysitku — sprawia, Ze moga one mie¢
wiele trudnosci jako dorosli.

- Czy to oznacza, ze powinniSmy
pozwoli¢ dzieciom doswiadczaé konse-
kwencji ich dziatan i wyborow?

— Dokfadnie tak. ,,Moge zrobi¢, co-
kolwiek zechcg” jest znakiem rozpo-
znawczym pokolenia nadmiaru. Dzieci
dorastaja chronione przez rodzicéw przed
konsekwencjami swoich ztych wyboréw.
Trzeba pamigtac, ze konsekwencje — duze
czy male — sg szansg nauki. Jesli rano
dziecko bedzie si¢ guzdrato, to spozni si¢
na autobus. Jesli odmdwi jedzenia, bedzie
glodne. Dom jest bezpiecznym miejscem,
[psychologia dzis| 2dzie mozna uczyC sig
= konsekwencji podejmo-
- "9l wanych przez siebie
4 wyboréw i dziataf.

Rozmowa w catosSci
ukazata si¢ w Charakterach
12/2017.

KSIAZKI
Spotkania z rezyserami

Niezwykli artySci, nie-
zwykte spotkania i opo-
wieé¢ o polskim kinie.

Munk, Checifiski, Zu-
tawski, Stuhr, Kijowski,
Wosiewicz, Wojtyszko,
Szulkin, Krzystek, Kwiecifiski, Pasikow-
ski, Rosa, Jakubik, Borcuch, Sadowska,
Domalewski, Maslona. ,,0d Munka
do MaSlony” to historia kina z Polska
w tle, ale przede wszystkim opowie§¢
o ludziach, ktérzy t¢ Polske prébuja
opowiedzie¢ widzom. W kolejnym to-
mie sylwetka Barbary Hollender — kry-
tyka filmowego, wiceprzewodniczacej
Miedzynarodowej Federacji Krytykow
Filmowych FIPRESCI, cztonka Euro-
pejskiej Akademii Filmowe;.

0d Munka do Maslony. Trzeci tom
spotkarn z polskimi rezyserami,
Proszynski i S-ka

JUBILEUSZ

W sportowym stylu

Prezes BCC Marek Goliszewski ob-
chodzi 65. urodziny w sportowym stylu.
Zaréwno jubilat, jak i kierowana przez
niego organizacja, sa3 w dobrej formie.
Zyczymy wszystkiego najlepszego!

WARTO PRZECZYTAC
IWBODHII(

Bdg na tronie
»My chcemy Boga!”. Prosz¢ bardzo.
Wtasnie przychodzi: w muzutmanskim
imigrancie, w Ukraificu szukajacym
pracy, w bezdomnym. I w ciszy serca.
Tygodnik Powszechny 20/11/17

Smog niezagrozony
Miata by¢ walka ze smogiem. Sa kpi-
ny. W blisko rok od ogloszenia rzado-
wego programu ,,Czyste powietrze”
z czternastu jego punktéw minister-
stwa zrealizowaly... jeden.
Newsweek 48/17


http://www.bcc.org.pl/Artykul.3840.0.html?&no_cache=1&tx_ttnews[tt_news]=11208&tx_ttnews[backPid]=3649
http://jazzpress.pl/jazzpress/jazzpress1117
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SPECJALNIE NA SWIETA

NA KONIEC ROKU POROZMAWIAJMY O BIZNESIE

Przedstawiamy Panstwu fragmenty rozmow, jakie przeprowadziliSmy z cztonkami BCC, ktérzy
opowiedzieli nam o swoich pomystach na zarzadzanie firma, o matych i wielkich sukcesach,
porazkach prowadzacych do pomysinych zmian, a takze o perspektywach na przysztosé.

Jak sie okazuje, czasami biznes to nie wszystko, bo w prowadzeniu przedsigbiorstwa pomaga

np. ... uprawianie sportu.

Sport przydaje sie w biznesie

Rozmowa z KRZYSZTOFEM
PRUSZYNSKIM, prezesem
Zarzadu PRUSZYNSKI

sp. z 0.0.

— Czy lubi Pan by¢ aktywny fizycznie,
uprawiaé sporty?

— Tak. W nattoku obowigzkdéw staram
sie znajdowac czas na aktywnos¢ fizycz-
na. Dla przyktadu, w okresie zimowym
regularnie raz w miesigcu kilka dni spe-
dzam na stoku narciarskim. Na co dzief
natomiast ptywam i ¢wicz¢ na orbitreku.

— Jakie korzysci czerpie Pan z regu-
larnego uprawiania sportéw?

— Regularna aktywno$¢ fizyczna
sprawia, ze zyje si¢ nam bardziej kom-
fortowo. Mamy lepsza kondycje, lepiej
Spimy. To sa drobiazgi, ale wplywaja na
poprawe naszego samopoczucia na co
dzien.

— Czy uprawianie sportu pomaga
w prowadzeniu biznesu? Jak zachecil-
by Pan swoich kolegéw przedsiebior-
cow do aktywnoSci fizycznej?

— Uprawianie sportu, nawet amator-
skiego, pozwala rozwing¢ cechy, kto-
re moga by¢ przydatne w biznesie czy
w ogdle w zyciu zawodowym. To m.in.
samodyscyplina, wytrwato$¢, umiejet-
nos$¢ wyciagania wnioskow z porazek.
W takim sensie sport jest z pewno-

Scia niezwykle pozyteczny.
Poza tym wykorzystujac
sport w dziataniach mar-
ketingowych firmy, mozna
zbudowa¢ naprawde¢ dobre
i trwale relacje z partnera-
mi biznesowymi. Sam wiem
o tym najlepiej, gdyz grupa
Pruszynski od lat jest zaan-
gazowana w Sponsoring wy-
branych dyscyplin sportowych.

— Ktoéry ze sportéw lubi Pan najbar-
dziej? Styszatam, ze jest Pan zapalo-
nym narciarzem.

— To fakt, jazda na nartach stala si¢
jedng z moich ulubionych aktywnoSci
fizycznych, cho¢ opanowatem ja dopie-
ro jako dojrzaly cztowiek. Poza narciar-
stwem nie mam innych sportowych pasji.

— Czy sa sporty, ktorych juz Pan nie
uprawia?

— Uprawianie sportu,
nawet amatorskiego,
pozwala rozwingé
cechy, ktdre mogq byé
przydatne w biznesie
czy w ogdle w zyciu
zawodowym.

— Jaki§ czas temu
musiatem  zrezygnowac
z jazdy konnej i tenisa.
Stato si¢ tak z powodu
odniesionych  kontuzji.
Szczegdlnie te zwigzane
z jezdziectwem byly bo-
lesne.

— Czy uznaje Pan po-
dzial sportéw na meskie
i damskie?

— Taki podziat chyba juz
nie istnieje. Dobrze widaé
to m.in. w sportach walki,
gdzie na ring wychodza
zardbwno mezczyzni, jak
i kobiety. Réwnoupraw-
nienie w sporcie stato si¢
faktem.

— Czy potrzebuje Pan
trenera, czy tez woli sam,
np. w domowym zaciszu,
trenowac i przygotowywac sie do wyjazdu
na narty?

— Gdy uczylem si¢ jazdy na nartach,
bardzo czesto korzystatem ze wsparcia
profesjonalnego trenera. Bylo to nie-
zwykle pomocne. Dzi§ juz jednak sam
dbam o przygotowanie fizyczne przed
sezonem, jak i utrzymanie formy pod-
czas sezonu. Zacisze domowe to miej-
sce, ktore niezwykle sobie cenig, gdy
mam ochote¢ na aktywno§¢ fizyczng. B

Budowy stana si¢ niemalze
cyberprzestrzenne

Rozmowa z JERZYM WERLE,
prezesem Zarzadu i dyrektorem
generalnym Warbud SA

— Jakim rynkiem jest w tej chwili
rynek budowlany? To tatwy czy raczej
trudny biznes?

— Rynek budowlany jest trudny i wy-
magajacy. Branza budowlana — jak baro-
metr gospodarczy, jest w sposob szcze-
g6lny wrazliwa na wahania koniunktury.
Zeszly rok byt trudny dla sektora bu-
dowlanego. W Polsce, a takze w wielu
innych krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej przestawie-
nie na nowy budzet unijny i do-
stosowanie do jego ram zajeto
wiecej czasu niz oczekiwano.
Zeszloroczne  zahamowanie
inwestycji infrastrukturalnych
nadal znajduje odzwierciedle-
nie w spadku przychodéw wie-
lu firm budowlanych, a zyski z nowych
kontraktéw jeszcze nie sa widoczne
w wynikach finansowych. Aby przetrwac
na rynku, przedsigbiorstwa niejedno-
krotnie zawieraly kontrakty po nizszych
cenach, czesto na granicy rentownosci.
Jednocze$nie nowe inwestycje w budow-
nictwie mieszkaniowym czy komercyj-
nym nie byly w stanie zrekompensowac
znacznie bardziej dotkliwego dla branzy
ograniczenia projektéw infrastruktural-
nych. Z wigkszym optymizmem przed-
stawiciele branzy budowlanej patrzyli
na 2017 rok i faktycznie przyniést on
spore ozywienie. Uruchomione zosta-
ly dlugo wyczekiwane projekty infra-
strukturalne. Nalezy jednak pamietac,
ze wigkszo$¢ z tych przetargéw ma for-
mute ,,zaprojektuj i wybuduj”, a wyko-

Branze¢ budowlang
czekaja zatem duze
wyzwania zwigzane
z kumulacja prac

w nadchodzacych
latach.

nanie projektu i uzyskanie pozwolenia
na budowe zajmuje zwykle co najmnie;j
rok. Branze budowlang czekaja zatem
duze wyzwania zwigzane z kumulacja
prac w nadchodzacych latach. Juz teraz
obserwujemy zaostrzenie konkurencji,
wzrost cen materiatéw budowlanych
oraz wzrastajaca presj¢ ptacowa. Naj-
wieksza jednak bolaczka branzy jest,
dajacy si¢ mocno we znaki, brak wykwa-
lifikowanych pracownikéw, zaréwno fi-
zycznych, jak i inzynieréw.

— Warbud zrealizowal ponad 500
obiektéw na terenie calej Polski.

— Mamy szczgScie reali-
zowac¢ niezwykle ciekawe
obiekty — pod wzgledem
architektonicznym, kon-
strukcyjnym oraz tech-
nologicznym. Przyznam,
ze lubimy trudne i skom-
plikowane obiekty, gdyz
stanowig one dla nas in-
spirujace wyzwania inzynierskie. Z dzi-
siejszej perspektywy uwazam, ze sztan-
darowa i najwieksza w historii Warbudu
realizacja byla oczyszczalnia Sciekéw
Czajka w Warszawie. Nietypowy, szale-
nie wymagajacy kontrakt o wartosci po-
nad 2 mld zt. Wymagat od nas i naszych
partneréw wyjatkowej sprawnosci, dys-
cypliny oraz ogromnego doswiadczenia
wwykonawstwie i projektowaniu. Prawie
150 nowych i zmodernizowanych obiek-
tow na terenie poréwnywalnym do 100
boisk pitkarskich oraz 1500 oséb pra-
cujacych jednocze$nie w trakcie najbar-
dziej intensywnych rob6t pokazuje skalg
tej inwestycji. JesteSmy z niej naprawde
dumni. Innym prestizowym projektem,
ktérego nie sposdb tu nie wymienic, jest
siedziba Narodowej Orkiestry Symfo-

nicznej Polskiego Radia w Katowicach.
To jedna z najbardziej wymagajacych
i zaawansowanych technologicznie in-
westycji, z jakimi przyszto nam si¢ zmie-
rzy¢ w naszej 25-letniej dziatalnoSci. Nie
ma w tej chwili w Polsce drugiego takie-
go obiektu muzycznego pod wzgledem
akustyki sali koncertowej, funkcjonal-
nosci czy skali przedsigwzigcia. Drugim,
podobnym obiektem oddanym przez nas
niedawno jest Filharmonia Szczecin-
ska. To ikona wspotczesnej architektury
z bogato zdobiong salg koncertowg kon-
trastujgca z surowos$cia reszty obiektu.
Filharmonia jest wrecz obsypana na-
grodami, z ktérych najwazniejsza jest
tytul najpigkniejszego obiektu Europy —
w dziedzinie architektury wspolczesnej
im. Miesa van der Rohe 2015.
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Trzeba byC gotowym
1 na hosse, 1na besse

Rozmowa z WIESLtAWEM
NOWAKIEM, prezesem
Zarzadu, dyrektorem general-
nym ZUE SA, cztonkiem

Rady Gtéwnej BCC

- Firma, ktora kompleksowo realizu-
je zadania dotyczace budowy oraz mo-
dernizacji infrastruktury tramwajowej
oraz kolejowej, chyba nigdy nie bedzie
narzekata na brak zaméwien? Nawet je-
$li konkurencja bedzie duza.

— Branze infrastruktury kolejowej
i miejskiej, jak wszystkie inne branze,
rzadza si¢ swoimi szczegllnymi pra-
wami. Trzeba by¢ odpowiednio przy-
gotowanym zar6éwno na okresy hossy,
jak i spowolnienia rynkowego, a firmy
ciagle musza podejmowac trudne decy-
zje zwigzane z strategia swego rozwoju,
utrzymaniem niezbednego potencjatu
kadrowego i sprzetowego, aby méc od-
powiednio reagowac na zmiany zacho-
dzace w gospodarce. Z jednej strony
przedsigbiorcom przy§wieca mys$l, by
by¢ przygotowanym na ozywienie, ja-
kie obserwujemy obecnie chociazby na
rynku infrastruktury kolejowej, z dru-
giej za$ chca oni stabilnie przetrwaé
okresy zmniejszonej aktywnosci ryn-
kowej. W ostatnim czasie sektor infra-
struktury tramwajowej byt do$¢ ubogi
i dopiero w minionych kwartatach za-
obserwowaliSmy, ze samorzady powoli
przystepuja do rozlegtych planéw am-
bitnego rozwoju sieci tramwajowych
poszczegdlnych miast w Polsce — nasza
decyzja zatrzymania wyspecjalizowa-
nych kadr okazata si¢ shtusz-
na, gdyz pozostaliSmy dzigki
temu konkurencyjni i nie wy-
padliSmy z kregu gtéwnych
graczy, zachowujac swa czo-
towa pozycje lidera branzy.
Strategia zawsze powinna
wykraczaé poza najblizsze
lata, stad wykonawcy inwesty-
cji torowych z pewnoScia, tak
jak ZUE, mySla juz o tym, jak
zabezpieczyc si¢, gdy aktualna
perspektywa unijna dobiegnie
konica.

— Pana firma wprowadzata
na polski rynek nowe tech-
nologie, m.in. nowoczesny
sterownik zwrotnic tramwajo-
wych WS90E. Jak to jest by¢ pionierem
W swojej branzy?

— Wdrozenie pod koniec lat 90. XX
wieku pierwszego nowoczesnego urzg-
dzenia do sterowania zwrotnic produkcji
polskiej byto duzym przetomem na ryn-
ku infrastruktury miejskiej. Wykonany
w oparciu o kontroler Siemensa sterow-
nik WS90E szybko zdobyt popularnos¢
i duza czes$¢ rynku. Setki tego rodzaju
urzadzen wciaz pracuje, zapewniajac
bezpieczenstwo komunikacji miejskiej.
Klienci cenig sobie jego niezawodnos¢
i fatwo$¢ utrzymania czy naprawy. Od
poczatku zdawaliSmy sobie sprawe, ze
jest to pierwszy krok na drodze rozwo-
ju technologicznego w tym segmencie
komunikacji miejskiej. Stopniowo po-
wstawaly kolejne wersje urzadzenia do-
dajace do podstawowej funkcjonalnosci
kolejne, utatwiajace klientom prace. Tak
np. powstat system monitorowania pra-
cy urzadzen zwrotnicowych wykorzysty-
wany od lat w Warszawie i Szczecinie,
ktory jako pierwszy (i jak dotad jedyny
w kraju) pozwala na zarzadzanie siecig
sterownikow w catlym miescie. Pozwa-
la takze integrowaé urzadzenia innych
firm, co w rozwiazaniach konkurencji
nie wystepuje. Poniewaz rynek stawia
ciggle nowe wymagania, opracowaliSmy
kolejng generacj¢ urzadzen spetniaja-

Z jednej strony
przedsigbiorcom
przyswieca mysl, by
byé przygotowanym
na ozywienie, jakie
obserwuiemy obecnie torowania parametrow
chociazby na rynku
infrastruktury kole-
jowej, z drugiej zas
chca oni stahilnie
przetrwac okresy
zmniejszonej aktyw-
nosci rynkowe;j.

cychwyzsze wymagania bezpieczenstwa.
Obecnie oferujemy klientom nasz nowy
sterownik zwrotnic typu S3C pracujacy
w klasie bezpieczenstwa SIL3. Zostat on
zaprojektowany i wdrozony do produk-
cji w trakcie okolo rocznego projektu
rozwojowego oraz poddany certyfikacji
przez jednostke zewnetrzng (TUV Rhe-
inland), dzigki czemu uzyskatl stosowny
certyfikat. Urzadzenie spelnia wymogi
wszystkich standardéw w swojej klasie

oraz oferuje klientom

réznorodne funkcje
dodatkowe, takie jak
chociazby integracje

z uzytkowanymi przez
niektérych z nich sys-
temem zdalnego moni-

i sterowania ogrzewa-
niem zwrotnic. Obstu-
ga zostala rozwigzana
w taki sposob, aby nie
komplikowaé codzien-
nych czynno$ci konser-
wacyjnych w terenie, za-
pewniajac jednoczesnie
dostep do duzej iloSci
danych na temat pracy
urzadzenia. Rozwigzanie to pozwala
klientom w sposdb bezstresowy nauczy¢
si¢ obstugi nowego urzadzenia i w miarg
potrzeby lub rozwoju ich systemu uzy-
skiwa¢ dostep do bardziej wyrafinowa-
nych funkcjonalnosci.

- Ktéra z nagréd przyznanych firmie
jest najblizsza Pana sercu?

— Ciesze si¢ z kazdej formy uznania
dla mojej firmy. Nagrody, ktdére otrzy-
maliSmy, sa zréznicowane pod wzgle-
dem rangi, niektdre przyznano za re-
alizowane przez nas kontrakty, inne
za wyjatkowo pozytywne wyniki, jakie
osiggamy jako spdtka. Bardzo wazne
sa dla mnie odznaczenia moich wspot-
pracownikéw, jak np. odznaki Honoris
Gratia przyznawane przez prezyden-
ta Krakowa osobom zastuzonym dla
miasta. Sam za$ szczegdlna satysfakcje
odczutem, odbierajac statuetke Lidera
Polskiego Biznesu przyznang za wyso-
kie wyniki finansowe, innowacyjno$¢
stosowanych technologii i rozwigzan,
wyjatkowa jako$¢ ushug, a takze za dy-
namiczny rozwoj i wysoka pozycje ryn-
kowa. Szczegdlny sentyment mam do
nagrod przyznawanych firmie i mnie za
dziatalno$¢ charytatywna i na rzecz spo-
leczenstwa.

ETEER
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Wydajni, nowoczesni, konkurencyjni

Rozmowa z DARIUSZEM
STACHURA, prezesem Zarzadu
Termo Organika sp. z o.0.

— Od wielu lat Termo Organika jest
liderem na polskim rynku ocieplen ze
spienionego polistyrenu — EPS. Jak tego
dokonuje?

— Termo Organika to najwigkszy pro-
ducent wyrob6w do izolacji ze styropia-
nu w Polsce oraz jedna z najwigkszych
firm w tym segmencie rynku w Unii
Europejskiej. Od 1997 r. dostarczamy
naszym odbiorcom najwyzszej jakosci
plyty styropianowe do ocieplania bu-
dynkéw, a od 2012 r. réwniez Komplet-
ny System Ocieplen Scian zewnetrznych
(ETICS). Dlaczego jestesmy liderem?
Dzigki systematycznej i cierpliwej pra-
cy, a takze konsekwentnie prowadzo-
nym inwestycjom w jako$¢ i poprawe
whasciwosci naszych produktow. Mamy
nowoczesny park maszynowy, wlasne
laboratoria badawcze i odpowiednich
pracownikow, dlatego jesteSmy w stanie
zaoferowa¢ naszym klientom najbar-
dziej zaawansowane technologicznie
produkty. OpracowaliSmy pomystowa
formule wyrdéznienia naszego styropia-
nu ciemnymi kropkami. Tak

Swiat kazdego dnia

wyposazone laboratoria kontrolno-ba-
dawcze pracujace zaréwno nad jakoScig
produktéw, jak i nad ich unowocze$nia-
niem. Wspoétpracujemy z naukowcami
reprezentujacymi rézne dziedziny nauki
od przyrodniczych poprzez techniczne
az do ekonomicznych. W kazdej z tych
dziedzin staramy si¢ wdraza¢ nowe roz-
wigzania dla naszej spotki. Jestesmy
przekonani, ze tylko wlasciwa wspotpra-
ca mi¢dzy nauka i biznesem prowadzi
do rozwoju nowych technologii, ktore
wplywaja na zwigkszenie potencjatu
i mozliwosci kazdej firmy.

— W jaki sposob innowacyjnos¢ ksztatl-
tuje myslenie o przysztosci firmy?

- Bezwprowadzania innowacji w nowe
technologie, rozwigzania czy procesy za-
chodzace w firmie nie ma szans na wila-
Sciwy rozwdj. Swiat kazdego dnia idzie
do przodu. Pojawiaja si¢ nowe pomysty
i idee, z ktorych nalezy korzystac. Inno-
wacje nie musza oczywiscie oznaczaé
tworzenia wynalazkow czy kompletnie
nowych produktéw. Innowacje to tak-
ze kompilacja znanych rozwigzan czy
stosowanie nowych kombinacji uzupet-
niajacych si¢ produktéw, ktére mozna
rozwija¢ i wykorzystywaé. Przyktadowo
wdrozyliSmy pomysty wyrdznienia wla-
snych produktéw poprzez

powstal Dalmatyfczyk - oznaczenie ich kropka-
bardzo popularny wsrdd jdzie do przodu. mi, byliSmy prekursorem
klientéw styropian w kropki. stosowania nowoczesne-

Termo Organika produkuje
nie tylko najwyzszej jakoSci
styropiany, ale od kilku lat
dostarcza réwniez na rynek
wielokrotnie nagradzany
Kompletny System Ocieplen (ETICS).

— Macie 5 nowoczesnych laboratoriow
zakladowych. JestesScie przekonani o ko-
niecznoSci wspoétpracy miedzy nauka
i biznesem?

— Od momentu powstania firmy, in-
tensywnie pracujemy nad wynalezie-
niem rozwigzan wptywajacych na wy-
soka uzyteczno$¢ naszych produktéw:
wprowadzamy modyfikacje, zmieniamy
technologie, stale poszukujemy pro-
duktu odpowiadajacego wymaganiom
klienta XXI wieku. We wszystkich za-
ktadach firmy znajduja si¢ nowocze$nie

Pojawiajq sig nowe
pomysty i idee,

z ktorych nalezy
korzystac.

go szarego styropianu na
polskim rynku, stosowali-
$my ochrone UV naszych
produktéw, wdrozyliSmy
profesjonalny  recycling
wyrobow styropianowych, pracujemy
ciggle nad nowymi produktami i ich
hybrydami oraz stosujemy nowoczesny
i efektywny sposob zarzadzania zaso-
bami firmy. Chcemy by¢ coraz bardziej
wydajni i nowocze$ni pod wzgledem
technologicznym oraz bardziej konku-
rencyjni, poniewaz jako lider chcemy
wyznaczaé standardy postgpowania.

— Jestescie znani z tego, ze wspieracie
sztuke i mtodych twércow. Z czego wyni-
ka ta potrzeba?

— Przede wszystkim z zamilowania
do sztuki i pickna. Organizujemy lub

wspottworzymy wyjatkowe wydarzenia
artystyczne: plenery, wystawy, werni-
saze 1 ogélnopolskie konkursy, jak, np.
konkurs na oryginalna rzezbe Lecha

Walesy, ktéry zostal zorganizowany
z okazji XX rocznicy przyznania poko-
jowej nagrody Nobla bytemu przywodcy
»S0lidarno$ci”. Plonem konkursu byta
wystawa prac w Muzeum Solidarno$ci
na terenie Stoczni Gdafiskiej. Najstyn-
niejszy ,,cztowiek $piacy na styropianie”
osobiScie wreczal laureatom nagrody
na uroczystym finale imprezy w histo-
rycznej, stoczniowej sali BHP. Organi-
zowaliSmy réwniez takie projekty, jak
np. ,,Sztuka w kropki” — konkurs adre-
sowany do twdrcow reprezentujacych
rézne dziedziny sztuki. Rywalizowatly ze

sobg prace z roznych artystycznych dzie-
dzin: obrazy, rzezby, fotografie, filmy,
przedmioty wzornictwa przemystowego,
w tym projekty mebli, mody, architek-
tury, a takze utwory muzyczne, wiersze
i opowiadania. Prace ocenilo jury sktada-
jace si¢ z autorytetow Swiata sztuki i wy-
bitnych osobowosci: Anda Rottenberg,
Leon Tarasewicz, Barbara Hoff, Jacek
Rakowiecki, Tadeusz Rolke, Xawery Zu-
fawski, Krzysztof Knittel oraz Andrzej
Chyra. OrganizowaliSmy takze ogdlno-
polski konkurs ,,Termo Organika Gaudi
Projekt”, w ktérym uczestnicy mieli za
zadanie zaprojektowac oryginalng ele-
wacje spetniajaca role niepowtarzalnej
fasady, przy jednoczesnym realizowaniu
funkcji termoizolacyjnej. Konkurs byt
takze akcja spoleczng, ktéra w przystep-
ny sposob promowala energooszczedne
rozwigzania w budownictwie. W wakacje
oglosilismy takze konkurs na amator-
ski film ,,Nakre¢ si¢ na czarne kropki”.
Konkurs filmowy zakoficzyt si¢ kilka
dni temu i spos§réd wielu réznorodnych
materialow filmowych wybieramy wita-
$nie te najbardziej kreatywne i ujmujace.
Chciatbym podkresli¢, ze Termo Orga-
nika oprécz zaangazowania w promocje
mlodej sztuki, jest aktywna charytatyw-
nie. Nasza firma od 2004 r. konsekwent-
nie pomaga trzem placéwkom spotecz-
nym znajdujacym si¢ w Krakowie, Mielcu
i Stoku Lackim. Rokrocznie, z kazdego
metra szeSciennego styropianu prze-
kazujemy Srodki na pomoc potrzebuja-
cym dzieciom. JesteSmy dumni z tego,
Ze poruszajac sie w Swiecie biznesu nie
zatraciliSmy wrazliwo$ci na to, co wazne
dla naszego otoczenia. Wspdlnie z nasza
ambasadorkg marki Omeng Mensah po-
malowali§my w tym roku pomieszczenia
krakowskiego osrodka dla matych dzie-
ci. To nie jest jedyna nasza wspdlna ak-
cja. Od niespetna 2 lat wspieramy nasza
ambasadorke oraz jej fundacje Omenaa
Foundation, ktéra wlasnie realizuje
projekt budowy szkoty dla dzieci ulicy
w Ghanie. W kwietniu odbylo si¢ oficjal-
ne wkopanie kamienia wegielnego pod
budowe tej placowki.

CZEE

Rozmowa ze STANISLAWEM
SZCZEPANIAKIEM, prezesem

Zarzadu Jednostki Innowacyjno-
-Wdrozeniowej INWEX

- Jak sie prowadzi firme, ktéra zajmu-
je sie poszukiwaniem nowych rozwigzan
i jednoczesnym ich wdrazaniem? Czyli
jak sie uklada w firmie wspétpraca po-
miedzy nauka a biznesem?

— Prowadzenie firmy zajmujace si¢
poszukiwaniem nowych rozwigzah
i jednoczesnym ich wdrazaniem jest za-
jeciem jednocze$nie pasjonujacym, jak
i wymagajacym ogromnej determinacji.
Dostrzezenie luki, stabosci, niedocia-
gnigcia stanowiacego element zaawanso-
wanej technologii to jedno, a rozwigzanie
go - to drugie. Najtrudniejsze jest jednak
przekonanie osoby odpowiedzialnej, ze
taka czy inna zmiana jest konieczna. Cze-

Wrodzona determinacja

sto nawet najdoktadniej obliczone para-
metry ekonomiczne czy ekologiczne nie
potrafia wptyna¢ na decyzje oséb odpo-
wiedzialnych. Jezeli kto§ przyzwyczait si¢
do danego produktu lub procesu przez
kilka — kilkanascie lat swojej zawodo-
wej kariery, to trudno mu zmieni¢ swoje
przyzwyczajenia. Niemniej jednak z po-
wodzeniem robimy to od 30 lat i to w wie-
lu branzach - przemyS§le metalowym,
motoryzacyjnym, farmaceutycznym, ko-
smetycznym i energetyce. Trzeba jednak
umie¢ przyjac krytyke i by¢ odpornym na
mniej lub bardziej merytoryczne ataki ze
strony oponentéw. I umieé postawi¢ na
swoim.

- Ktora z Panstwa innowacji najbar-
dziej przyczynita si¢ do dobrych wyni-
kow przedsiebiorstwa?

— Najlepsze wyniki finansowe osia-
gamy dzigki sprzedazy nowoczesnych
preparatéw dla przemystu metalurgicz-
nego. Nasze produkty znalazty uznanie
miedzynarodowych potentatéw branzy
motoryzacyjnej i metalowej, a w osta-
tecznych rozgrywce pokonaliSmy na-
prawde renomowanych konkurentdw,
przy ktérych potencjal naszej firmy
trudno nawet poréwnac do epickiego
zestawienia Dawida z Goliatem. Zeby
wygrac¢, musieliSmy by¢ bardziej innowa-
cyjni, bardziej ekologiczni oraz — tafisi.
Trudno jest spetnic te wszystkie warun-
ki jednocze$nie.

- Czy macie Panstwo wynalazek, kté-
ry mégtby zmieni¢ standardy leczenia?

— To nasze najwigksze osiagnigcie.
Opracowane przez nas inteligentne,
monojonowe kompleksy zlota III prze-

szly nasze najSmielsze oczekiwania.
Zreszta nie tylko nasze, ale takze wielu
0s6b ze Swiata nauki i medycyny, ktore
z nami wspoltpracuja. Uzycie tych pre-
paratow w zwalczaniu komdrek nowo-
tworowych okazato si¢ przyslowiowym
strzatem w dziesiatke. Okazaly si¢ sku-
teczne przeciwko wszystkim nowotwo-
rom, przeciwko ktorym byty testowane
— raka trzustki, jelita grubego, szyjki
macicy, prostaty, czerniaka i innym.
Jednocze$nie preparat ten jest sku-
teczny przy bardzo niskich stezeniach
— ponad dziesigciokrotnie nizszych
od najskuteczniejszego z opisanych
w Swiatowej literaturze. Nie wywolu-
je takze zadnych
efektéow ubocznych,
z ktérymi kojarzona
jest chemioterapia.
Jest doskonaty pod
kazdym wzgledem.
W 2018 roku roz-
poczynamy badania
kliniczne i bedziemy
pierwsza polska firmg w historii, ktdra
rozpocznie badania na innowacyjnym
leku przeciwnowotworowym. Prepa-
rat ten zostal dostrzezony i doceniony
przez mig¢dzynarodowe jury podczas
ostatniej Migdzynarodowej Wystawy
Wynalazkéw IWIS 2017 w Warszawie
najwyzszym wyrdznieniem Grand Prix
oraz dyplomem i jednocze$nie platy-
nowym medalem przyznanym przez
mig¢dzynarodowe Jury. A to nie koniec
naszych mozliwoSci.

— Co w trudnych sytuacjach mobilizu-
je Pana do dzialania?

uskrzydlié.

Fakt, ze pomimo
ogromnych proble-
moéw zdrowotnych
moge nadal tworzyé
dla ludzi, potrafi mnie

— Mysle, ze najwazniejsza jest wrodzo-
na determinacja, ktéra posiadam. Wazne
jest, zeby umie¢ skonczy¢ kazdy zaczety
projekt. Przez 30 lat prowadzenia firmy
udato nam si¢ stworzy¢ wielopokolenio-
wy zespot, ktory doskonale mnie uzu-
petnia. Kazdy cztonek zespotu zna swoja
warto$¢ 1 potrafi ja udowodnié. Fakt, ze
pomimo ogromnych probleméw zdro-
wotnych moge nadal tworzy¢ dla ludzi,
potrafi mnie uskrzydlic. Zespdt zadba
o to, zeby sprawdzona idea stata si¢ pro-
duktem komercyjnym.

— Co uwaza Pan za najwiekszy sukces
wilasny i firmy?

— Bezwzglednie najwigkszym osig-
gnigciem jest wspomniany lek
przeciwnowotworowy. Produkt
posiada  ogromny  potencjat
i nie méwi¢ tu tylko o poten-
cjale finansowym. Rak staje si¢
chorobg cywilizacji XXI wieku
i trudno jest go zwalczaé. Tym-
czasem okazalo si¢, Ze ponad
50% nowych lekéw onkologicz-
nych wprowadzonych na rynek w ostat-
nich latach tak naprawde¢ nie dziata.
Ludzie potrzebuja pomocy. Chcieliby-
$my oprocz leczenia zaoferowac takze
caty program chemoprewencji, a wigc
wszystkiego, co zabezpieczy spoteczen-
stwo przed rakiem i innymi chorobami
przewleklymi. To jednak wymaga wielu
lat pracy i ogromnych naktadéw finan-
sowych, przewyzszajacych obecne moz-
liwosci tak matej firmy jak nasza. Ale,
tak jak wspomnialem — wrodzona de-
terminacja nie pozwala mi rezygnowaé
z wytyczonej drogi. B

Rozmowa z JERZYM WERLE,
prezesem Zarzadu i dyrektorem
generalnym Warbud SA:

Kolejng zastlugujaca na uwage inwe-
stycja sa Tarasy Zamkowe w Lublinie.
Nowoczesne centrum handlowo-roz-
rywkowe, ktdre taczy w sobie unikalng
koncepcje architektoniczng i wysokie
standardy ekologiczne. Wyjatkowy efekt
i uzupetnienie panoramy Starego Mia-
sta daje zielony dach, na ktérym znaj-
duja si¢ drzewa, krzewy, liczne Sciezki
i punkty widokowe. Duzym wyzwaniem
okazaly si¢ przy tej realizacji niezwykle
trudne warunki gruntowo-wodne. Nasz
zespot geotechnikéw  zaproponowat
klientowi nietypowe rozwigzania drena-
zuwody spod budynku, dzigki czemu juz
na etapie ofertowania zrezygnowaliSmy
z palowania pod ptyta fundamentowa,
przez co znacznie obnizyliSmy koszty
realizacji.

W naszym portfolio jest takze znane
wszystkim Centrum Nauki Kopernik
w  Warszawie. Usytuowanie budynku
w sgsiedztwie Wisty i tunelu Wislostrady,
a takze brak mozliwoSci przeniesienia
obciazen na strop tunelu wymusilo wy-
budowanie odpowiednich fundamentéw
i konstrukeji. Najtrudniejszym zadaniem
okazato si¢ wilasnie wykonanie samej
konstrukeji transferowej, usytuowanej
nad tunelem Wistostrady w postaci plat-
formy zelbetowej, w technologii betonu
sprezonego, z zastosowaniem najdtuz-
szych w Polsce belek zelbetowych. (...)

- Jak zmienitlo si¢ budownictwo
w ostatnimi éwieréwieczu i jak Pan widzi
jego przysziosé?

- Pracuj¢ juz od ponad 30 lat w branzy
budowlanej i moge $miato powiedzied,
ze budownictwo przeszto w Polsce
niezwykta ewolucje. Byla ona mozliwa
dzigki transformacji ustrojowej, zmianie
podejscia w prowadzeniu biznesu, za-
stosowaniu nowoczesnych technologii,
postepujacej informatyzacji czy ciagtemu
udoskonalaniu sposobéw zarzadzania
budowami. Réwniez klienci sa duzo bar-
dziej Swiadomi i wymagajacy. Zwracaja
uwage na jako$¢ wykonawstwa i uzytych
materiatlow, maja coraz wigksze wymaga-
nia odno$nie do funkcjonalnosci i orygi-
nalno$ci projektéw architektonicznych,
a terminy realizacji sa niezwykle krétkie.

Jesli chodzi o dlugoterminowa per-
spektywe, to uwazam, ze sektor budow-
lany czeka z pewnoScia rewolucja w in-
formatyzacji i robotyzacji, rowniez na
budowach, ktdére wykorzystujac coraz
silniejsze systemy informatyczne stang
si¢ niemalze cyberprzestrzenne. Jestem
sktonny powiedzie¢, ze naszymi konku-
rentami beda firmy takie, jak Google Mi-
crosoft czy Apple, gdyz bardziej bedzie
si¢ liczylo zinformatyzowanie produkcji
niz sam proces wytwarzania. Kolejny
aspekt to transport autonomiczny. Na-
wet nie zdajemy sobie sprawy, jak szyb-
ko zastgpi on tradycyjna komunikacje.
Naturalnie, wiaze si¢ to z duzymi na-
ktadami inwestycyjnymi, nie wystarczy
wyprodukowaé samochdd bez kierowcy,
ale trzeba wybudowac sie¢ drdég, wypo-
sazonych w odpowiednie czujniki. I tu
widzimy przyszto$¢ dla siebie jako wyko-
nawcy infrastruktury drogowe;.

MySle tez, ze branza budowlana z po-
wodzeniem zaimplementuje druk 3D.
To juz si¢ dzieje, a liczba zastosowan dla
inzynierii ro$nie lawinowo.

Prefabrykacja 3D zajmuje si¢ takze
spotka, nalezaca do naszego udziatow-
ca — VINCI. Wykorzystuje ona roboty
do wytwarzania elementéw betonowych.
Wiasnie z adaptacja wysoce zaawanso-
wanych technologii do codziennej pracy,
bedziemy musieli si¢ zmierzyé. Oczy-
wiscie krok po kroku Warbud bedzie
uczestniczyt w tych nowinkach technicz-
nych i niemalze galopujacej digitalizacji.
Rozwdj budownictwa byt zawsze wol-
niejszy niz telekomunikacji czy informa-
tyzacji. Sadze¢ jednak, ze dysproporcja
sie zmniejszy... (...).
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