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Szanowny Panie Prezydencie,
Szanowny Panie Premierze,
Szanowny Panie Wicepremierze,
Szanowni Panstwo,

Pierwsze F-35 wylgdowaty w Polsce. To dobra wiadomos¢ i w Business Centre Club nikt nie ma
watpliwosci, ze nasze Sity Powietrzne potrzebowaty samolotéw pigtej generacji. Doktadna analiza
procesu zakupowego sktania nas jednak do istotnych refleksji, dotyczacych dalszych zakupdw, ich
zakresu, zrodet finansowania oraz wptywu wydatkowanych srodkdéw na polski przemyst. Wydaje sie,
ze jako panstwo znajdujemy sie w dogodnym momencie, w ktérym nalezy zwazy¢ i policzy¢ istotne
korzysci, wynikajgce z mozliwosci obrania konkretnego, europejskiego kierunku zakupow.
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W styczniu 2020 r. Minister Obrony Narodowej, Pan Mariusz Btaszczak podpisat umowe na 32 F-
35A za 4,6 mld dolarow’, w procedurze rzgdowej Foreign Military Sales, bez przetargu i jak oficjalnie
przyznato samo Ministerstwo Obrony Narodowej, bez umowy offsetowej.? Strona amerykanska
proponowata jedynie ograniczone zdolnosci serwisowe dla F-16 i C-130 za ok. 1,1 mild dolaréw, co
MON ocenito jako rozwigzanie o niekorzystnej relacji koszt—efekt i ostatecznie odstgpito od offsetu
w ogole. Efektem tych decyzji, polski przemyst nie zyskat realnego wejscia w program F-35, a
kluczowe decyzje zapadty bez szerszej debaty w kregach decyzyjnych.

Dzis, szes¢ lat pozniej, ten scenariusz moze sie powtérzy¢ w wersji jeszcze prostszej, bez nawet tej
dyskusiji, jaka towarzyszyta pierwszej umowie. Program Rozwoju Sit Zbrojnych na lata 2025-2039,
podpisany przez Wicepremiera, Pana Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza w grudniu 2025 r.,
przewiduje zakup kolejnych 32 F-35, bo jak to ujeto w przedmiotowym dokumencie sg ,najlepsze na
$wiecie”.? Kilka dni temu Szef Sztabu Generalnego Generat Wiestaw Kukuta potwierdzit, ze wojsko
interesuje sie wytgcznie samolotami pigtej generacji lub nowszymi, co w obecnych realiach
rynkowych oznacza w praktyce jedng opcje — kolejne F-35.# Europejski produkt Eurofighter Typhoon,
cho¢ formalnie wcigz figuruje jako wariant rozwazany przez polskich decydentéw,® jest tym samym
z gory wykluczany z gry, zanim ktokolwiek publicznie policzyt, ile to bedzie kosztowa¢ w dtuzszej
perspektywie i jaki jest efekt tej decyzji w obecnym otoczeniu geopolitycznym.

Business Centre Club nie kwestionuje fachowej oceny wojskowych, co do parametréw bojowych.
Podajemy w watpliwo$¢ tryb podejmowania decyzji o wydaniu kolejnych kilkunastu miliardow ztotych
z pieniedzy podatnika, bez jawnej dyskusji o alternatywach, w sytuacji, gdy dysponujemy danymi
pokazujgcymi, ze ,najlepszy na swiecie” samolot ma bardzo konkretne, policzalne ograniczenia.

Najnowszy raport amerykanskiego Government Accountability Office z czerwca 2026 r. pokazuje,
ze gotowosc¢ operacyjna F-35 w catej flocie spadta z 67 proc. w 2021 r. do 44 proc. w 2025 r., a
gotowos¢ do realizacji wszystkich przypisanych misji z 38 proc. do 25 proc.® Innymi stowy, trzy na
cztery egzemplarze najdrozszego programu zbrojeniowego w historii Pentagonu, w danym
momencie nie sg w stanie wykonac¢ petnego zakresu zadan, do ktérych zostaty zaprojektowane. Dla
poréwnania, europejskie floty Eurofighteréw notujg gotowos$¢ rzedu 65—-80 proc.’

Do tego dochodzi kwestia uzbrojenia. F-35 w konfiguracji stealth przenosi maksymalnie 4-6
pociskow rakietowych do niszczenia celéw powietrznych AIM-120 w komorach wewnetrznych. Jego
nastepca, pocisk AIM-260 JATM, przenoszony przez F-35 réwniez w liczbie maksymalnie 6 w

'GeekWeek/Interia, ,,Caly $wiat kupuje F-35”; DlaPilota.pl, ,,SGWP: jest plan zakupu kolejnych F-35” — warto$¢ i data
kontraktu z 31.01.2020 (32 samoloty F-35A za 4,6 mld USD).

Ministerstwo Obrony Narodowej, ,,F-35 dla Polski”, wojsko-polskie.pl, 2020 — MON o decyzji o odstgpieniu od umowy
offsetowej oraz o odrzuceniu propozycji ograniczonego offsetu (ok. 1,1 mld USD) jako nieoptacalne;j.

3Tech.wp.pl, ,,Rzeka F-35 dla Polski. Padta jasna deklaracja” — o Programie Rozwoju Sit Zbrojnych 2025-2039 i
wypowiedzi wicepremiera W. Kosiniaka-Kamysza.

“PortalObronny.se.pl, ,,Bedzie wiecej F-35? Szef Sztabu Generalnego o przysziosci Sit Powietrznych”, 11.06.2026 —
wypowiedz gen. W. Kukuty.

SDefense News, ,,Poland awards $3.8 billion F-16 modernization deal to US”, 14.08.2025 — o rozwazanych wariantach:
F-35, Eurofighter Typhoon, F-15EX.

U.S. Government Accountability Office, GAO-26-108113, ,,F-35 Sustainment...”, 11.06.2026; za: Air & Space Forces
Magazine, Defense News — spadek gotowosci z 67% do 44% (mission capable) i z 38% do 25% (full mission capable),
FY2021-FY2025.

"Dane poréwnawcze za GAO-26-108113 oraz Air & Space Forces Magazine — gotowo$¢ operacyjna F-16 (64-70%) i
Eurofightera (65-80%).
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komorach wewnetrznych, wcigz jest w fazie testow i biorgc pod uwage kolejke produkcyjng oraz
wczesniejsze zamowienia eksportowe, realnie trafi do Polski nie wczesniej niz w 2033 r. Eurofighter
Typhoon juz dzi$ lata operacyjnie z pociskiem Meteor napedzanym silnikiem strumieniowym,
znacznie skuteczniejszym, o wiekszej ,strefie bez ucieczki” niz AIM-120, uzywanym na co dzien
przez Niemcy, Wielkg Brytanie i innych uzytkownikow tego samolotu. Przy rosngcym zagrozeniu ze
strony rosyjskich Su-34 i Su-35, ktére masowo zrzucajg bomby szybujgce UMPK z dystansu 40—
100 km, to opisywana tutaj réznica ma charakter strategiczny. Polska potrzebuje samolotow
zdolnych do szybkiego przechwytywania takich platform z duzej odlegtosci, z duzym zapasem rakiet
i wysokg kinematyka.

To samo dotyczy parametrow taktyczno-technicznych, F-35 osigga maksymalnie Mach 1,6 i putap
rzedu 40-50 tys. stép w konfiguracji bojowej, nie ma petnej zdolnosci do lotu ze statg predkoscig
naddzwiekowg bez dopalacza i posiada jeden silnik, co nie jest wadg, ale wptywa na przezywalno$¢
maszyny w przypadku jego uszkodzenia w walce. Eurofighter w tej samej konfiguracji rozwija ponad
Mach 2 i operuje na putapie przekraczajgcym 60 tys. stop, co przektada sie na wiekszg energie
kinetyczng, przekazywang odpalanym pociskom, a wiec na ich realny zasieg.

Whniosek nie jest taki, ze F-35 jest ztym samolotem, to wniosek, ze zadna armia sSwiata nie
buduje swoich sit powietrznych wokét jednego typu maszyny i ze flota mieszana, tgczaca
zdolnosci stealth F-35 z kinematyka i liczbg rakiet samolotu przewagi powietrznej jakim jest
Eurofighter, daje wiekszg swobode racjonalnego uzycia i odpornos¢ na wyczerpanie
zasobow srodkow bojowych oraz wiekszg elastyczno$¢ operacyjng niz 64 maszyny tego
samego typu.

Raz jeszcze wymaga podkreslenia, ze naszym zdaniem dyskusja na temat zakupow, poza
parametrami technicznymi, musi uwzglednia¢ takze inne istotne kwestie, takie jak mozliwo$¢
uczestniczenia w programach rozwojowych, zaangazowanie lokalnego przemystu oraz potencjalny
transfer technologii. Kolejna umowa na F-35 to umowa, w ktorej polski przemyst pozostaje klientem,
a nie partnerem. Konsorcjum Eurofighter (Airbus, BAE Systems, Leonardo) juz dzi$ deklaruje, ze
udziat Polski w programie oznaczatby pozostanie w kraju ok. 40 proc. wartosci inwestycji poprzez
tancuch dostaw, a nie tylko zakup gotowego samolotu.® Airbus przedstawit polskim decydentom
oferte przemystowg zakladajgcg produkcje czesci samolotoéw w Polsce, wykorzystujgc istniejgce juz
zaktady na Okeciu i krajowe centrum obstugowo-remontowe dla samolotéw C-295.° Szef BAE
Systems otwarcie mowi o partnerstwie z Polskg Grupg Zbrojeniowg z wykorzystaniem unijnego
instrumentu SAFE, a sam koncern zwieksza zdolnosci produkcyjne Eurofightera z 14 do 20, a
docelowo 30 maszyn rocznie.™

Nie bez znaczenia pozostaje kwestia pewnosci tancuchdéw dostaw i zarzgdzaniem ryzykiem dostaw,
w szczegodlnosci majgc w pamieci istotng nauke z pandemii. Przedstawiciel Lockheed Martin
Aeronautics sam przyznat, ze wiele komponentéw F-35 byto produkowanych w jednym miejscu w
USA, co powodowato zatory w dostawach i ze koncern dopiero teraz pracuje nad rozproszeniem

8Portal Obronny, ,,Udziat w konsorcjum Eurofighter dla Polski? Nasza relacja z zakladow Leonardo Aircraft w Turynie”,
25.09.2024 — wypowiedz C. Panvini Rosatiego (Leonardo) o ok. 40% warto$ci inwestycji pozostajacej w kraju partnera.
%Strefa Obrony, ,,Airbus pokazuje, co moze zaoferowaé Polsce. Eurofighter i H145M na pierwszym planie” — oferta
produkcji czes$ci samolotow w Polsce.

"Defense News, ,,BAE says its Eurofighter pipeline is filled until first GCAP assembly”, 19.02.2026 — wypowiedz CEO
BAE Systems o partnerstwie z PGZ i wzro$cie produkcji z 14 do 20, a docelowo 30 sztuk rocznie.
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swojej bazy produkcyjnej."" Eurofighter, produkowany réwnolegle w czterech krajach europejskich,
ma to rozproszenie wpisane w model biznesowy od samego poczagtku.

Istotnym i zastugujgcym na podkreslenie jest jeszcze jeden wymiar tej sprawy, ktory czyni decyzje
szczegolnie palgca. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych, Pan Konrad
Gotota potwierdzit w marcu 2026 r., ze Polska rozmawia z przedstawicielami przemystéw obronnych
Wrtoch i Japonii o przystgpieniu do Global Combat Air Programme (GCAP), miedzynarodowego
projektu mysliwca szostej generacji budowanego przez Wielkg Brytanie, Wiochy i Japonie.'?> Pan
Generat Wiestaw Kukuta moéwit przy tej okazji, ze chce unikngé powtdrzenia btedu, jaki Polska
popetnifa lata temu, nie wchodzgc we wczesniejszy program samolotu pigtej generacji na wczesnym
etapie, dzi$ chce by¢ czescig nowego programu od poczatku.™

Dlatego bardzo istotne jest podkreslenie, ze GCAP budujg te same firmy, ktére budujg Eurofightera
tj. BAE Systems i Leonardo. Kraj, ktéry nigdy nie wspotpracowat przemystowo z tym konsorcjum
przy produkcji samolotu bojowego, wchodzi do rozméw o udziale w mysliwcu szdstej generacji z
pustymi rekami, bez zaktadow, bez doswiadczenia integracyjnego, bez personelu inzynierskiego,
ktory przeszedt juz ten proces na mniejszg skale. Budowa kompetencji przy Eurofighterze juz teraz,
to wtasnie ten krok, ktory pozwolitby Polsce usigs¢ do stotlu GCAP jako partner przemystowy, a nie
petent. Innymi stowy, jesli kupimy tylko kolejne F-35, mozemy za dziesie¢ lat ustysze¢ od
Brytyjczykéw, Wiochéw i Japonczykéw to samo, co dziS méwimy sami o sobie, ze
spozniliSmy sie o jeden program.

Niezaleznie przygotowany raport Strategy& (PwC) z 2024 r. szacuje, ze program Eurofighter
wygenerowat dla czterech krajéw partnerskich 58 mid euro PKB i 62,7 tys. miejsc pracy rocznie w
scenariuszu bazowym, a w scenariuszu wzrostowym, nawet 90 mld euro PKB i ponad 98 tys. miejsc
pracy rocznie, przy czym jeden samolot w catym cyklu ma generowac¢ ok. 407 min euro PKB i 100
min euro podatkéw.' To sg realne liczby z istniejgcego programu, ktére pokazujg, jakg skale
korzysci przemystowych Polska zostawia na stole, nie wchodzgc do programu GCAP jako partner
przemystowy, na bazie kompetencji pozyskanych w wyniku wdrozenia Eurofightera.

Polska partycypuje w programie SAFE (Security Action for Europe), otrzymujgc finansowanie w
kwocie ok. 43,7 mld euro, czyli najwiecej sposréd 19 panstw uczestniczgcych w tym programie i jako
pierwsza z o$miu krajow tej fali.®,'® Kooperacja przy zakupie przez Polske samolotow Eurofighter,
wpisuje sie w zatozenia przedmiotowego programu, co ma istotne znaczenie dla budzetu panstwa
polskiego.

""Defence24, ,,Lockheed: Chcemy by¢ partnerem polskiego przemyshn” — wypowiedz przedstawiciela Lockheed Martin
Aeronautics o zaktoceniach w tancuchu dostaw F-35 w okresie pandemii COVID-19.

2polsatNews.pl, ,,Powstaje mysliwiec 6. generacji. Polska chce dotgczy¢ do programu”, 19.03.2026 — wypowiedz
wiceministra K. Gototy o rozmowach w ramach GCAP.

3GeekWeek/Interia, ,,Zblizaja sie mys$liwce 6. generacji. Polska juz powinna szukaé...” — wypowiedz gen. W. Kukuly o
programie GCAP.

14Strategy& (PwC network) / Leonardo, ,,Independent report reveals significant contribution of Eurofighter programme
to European economies and jobs”, 09.04.2024. Raport zostal przygotowany na zlecenie programu Eurofighter; dane
nalezy odczytywac z tg zastrzezeniem.

ISPAP, ,,Na czym polega program SAFE i dlaczego opozycja domaga si¢ weta prezydenta” — opis instrumentu SAFE i
alokacji dla Polski (ok. 43,7 mld euro).

*Wikipedia (,,Program SAFE”) / Prawo.pl, ,,Polska podpisala umowe SAFE” — zatwierdzenie drugiej fali programu
(koniec stycznia 2026) i status Polski jako najwickszego beneficjenta.
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Rzad deklaruje, ze 89 proc. srodkéw z SAFE trafi do polskich firm."” Trudno o lepszy test
wiarygodnosci tej deklaracji niz decyzja o zakupie samolotéw bojowych, w wyniku ktérej
konsorcjum Eurofighter zaoferuje realny udzial polskiego przemystu w produkcji i serwisie,
podczas gdy program F-35 dotad nie dat polskiemu przemystowi zadnego poréwnywalnego
wejscia (zob. przyp. 2). Jesli Rzad méwi o 89 proc. dla polskich firm, to naturalng
konsekwencjg jest wyodrebnienie czesci srodkow z drugiej fali SAFE na zakup
Eurofighteréw, potaczony z budowa kompetencji przemystowych, nie tylko na zakup
gotowych F-35.

Majgc powyzsze na uwadze, jako Business Centre Club, zwracamy sie z apelem do rzagdzgcych o:

1. Jawng debate parlamentarng nad strukturg kolejnych zakupéw samolotéw bojowych, zanim
zostanie podpisana jakakolwiek nowa umowa, z udziatem przedstawicieli przemystu, a nie tylko
wojska i dyplomaciji.

2. Powotanie planowanej Rady Przemystu Lotniczego przy Prezesie Rady Ministrow,
zapowiedzianej w grudniu 2025 r."® i wigczenie w jej sktad przedstawicieli biznesu.

3. Formalne otwarcie rozméw przemystowych z konsorcjum Eurofighter, ktére juz dzis deklaruje
gotowos¢ lokowania w Polsce produkcji komponentéw i udziatu w programach rozwojowych.

4. Wyodrebnienie w ramach drugiej fali programu SAFE konkretnej, jawnej kwoty na zakup
Eurofighteréw oraz na budowe polskich kompetencji przemystowych pod katem przysztego
udziatu w GCAP.

5. Przyjecie jako celu strategicznego floty mieszanej, 32 F-35 (juz zamowione i dostarczane)
uzupetnione o 32 Eurofightery, z priorytetem szybkiej integracji pociskéw Meteor z F-35, nad
czym pracujg juz Wtosi w przypadku wersji samolotu F-35A.

Konkludujgc, Rzad, ktéry jeszcze w opozycji domagat sie przejrzystosci wokdt umow zbrojeniowych
i jawnej debaty nad SAFE, ma dzi§ wyjgtkowg okazje, by te przejrzystos¢ zademonstrowaé w
praktyce. Apelujemy do rzgdzgcych, Pana Premiera, do parlamentu i Pana Prezydenta, o debate w
tej kwestii, tak aby maksymalnie wykorzystaé sprzyjajace, opisane powyzej okolicznosci, zwigzane
z obraniem europejskiego kierunku zakupowego.

¥ acze wyrazy szacunku,

dr tukasz Bernatowicz

70K O.press, ,,Rzad ujawnia plany zakupdéw z programu SAFE” — deklarowane 89% $rodkéw dla polskich firm oraz
przyktadowe programy (SAN, BAOBAB, Borsuk, Rosomak, Piorun).
8Defence24, ,,Powstanie Rada Przemyshu Lotniczego”, 23.12.2025 — zapowiedz ministra A. Domanskiego.
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