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Protokol
z posiedzenia plenarnego Rady Dialogu Spolecznego
z dnia 11 grudnia 2025 r.

Miejsce posiedzenia: Centrum Partnerstwa Spotecznego ,,Dialog”, sala A.

Spotkanie prowadzil Jan Klimek, Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego, Przewodniczacy Rady

Dialogu Spotecznego.

W posiedzeniu uczestniczyli takze: Adam Andruszkiewicz, Zastepca Szefa Kancelarii
Prezydenta RP; Bogdan Kubiak, Przedstawiciel Prezydenta RP; Pawet Zanin, Kancelaria
Prezydenta RP, Maciej Berek, Minister ds. Nadzoru nad Wdrazaniem Polityki Rzadu;
Sebastian Gajewski, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rodziny Pracy i Polityki Spoteczne;;
Hanna Majszczyk, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finansoéw; Izabela Zigtka,
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej; Monika Sikora, Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej; Grzegorz Wrona Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych; Grazyna Wereszczynska, Zastgpca Dyrektora Biura
Dialogu, Samorzadu i Rozwoju w Kancelarii Prezydenta RP; Marek Wojcik, Przedstawiciel

Zwiazku Miast Polskich; cztonkowie Rady Dialogu Spotecznego oraz zaproszeni goscie.

Porzadek obrad obejmowat nastepujace punkty:

1. Glosowanie nad Uchwala nr 143 strony pracownikéw 1 strony pracodawcéw Rady
Dialogu Spotecznego w sprawie: poprawy skuteczno$ci prowadzenia polskiej
dyplomacji poprzez przyjecie podejscia obejmujacego calg administracje rzagdowa.

2. Strategia Rozwoju Polski do 2035 r.- dyskusja.

3. Sprawy rozne.
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Jan Klimek, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, ZRP, powital uczestnikow i przedstawit

porzadek obrad posiedzenia.

Strony nie zglosity uwag do porzgdku obrad.

Ad 1

Jan Klimek, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, ZRP, poinformowat o obecnosci kworum
niezbednego do przeprowadzenia glosowania i zarzadzit glosowanie nad projektem Uchwaty
nr 143 strony pracownikow i strony pracodawcow w sprawie: poprawy skutecznosci prowadzenia

polskiej dyplomacji poprzez przyjecie podejscia obejmujgcego calg administracje rzgdowg.

Przebieg gtosowania

Strona Glos ZA Glos Gtos PRZECIW
WSTRZYMUIJACY

Pracownikow 18

Pracodawcow 18

Uchwata nr 143 strony pracownikdéw i strony pracodawcoéw z dnia 11 grudnia 2025 r. w sprawie:
poprawy skutecznosci prowadzenia polskiej dyplomacji poprzez przyjecie podejScia obejmujacego

catg administracj¢ rzadowa, zostata przyjeta.

Ad 2

Jan Klimek, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, ZRP, powiedzial, ze Strategia Rozwoju
Polski do 2035 r. zostata skierowana do dwoch Zespotow Problemowych Rady Dialogu Spotecznego
i proces jej konsultacji trwal do 31 pazdziernika br. Wskazat na istotng rolg Strategii i zwrocit uwage

na cele oraz kierunki, w jakich planowany jest rozwdj Polski.

Monika Sikora, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej,
powiedziata, ze Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. stanowi przedmiot zainteresowania wielu
gremiow. Podkreslila, ze tre$¢ strategii byla przedmiotem obrad jednego z Zespotéw Rady Dialogu
Spotecznego oraz powiedziata, ze strategia okresla cele i priorytety rozwojowe kraju. Jako gltéwne
cele wskazata nakwestie demograficzne, gospodarcze, bezpieczenstwa, rozwoju firm
oraz rownomiernego rozwoju kraju. Poinformowala, ze w procesie konsultacji wptyngto okoto
6000 uwag, w tym wplynely uwagi od organizacji biorgcych udzial w pracach Rady Dialogu

Spotecznego. Powiedziata, ze 2 grudnia br., Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
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opublikowato odpowiedzi na wszystkie uwagi oraz zaproponowata udostgpnienie odnosnika do strony
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, na ktdérej sa zamieszczone wszystkie odpowiedzi.
Poinformowata, ze Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej planuje przekaza¢ do uzgodnien
migdzyresortowych zaktualizowana wersje¢ strategii w drugiej potowie grudnia 2025 r., tak aby jeszcze
przed Swigtami Bozego Narodzenia mogly si¢ one rozpocza¢. Pozytywnie ustosunkowata si¢ do apelu
strony spolecznej o wicksze wiaczenie strony pracownikdéw i strony pracodawcow w proces
monitorowania wdrazania Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. oraz poinformowala o polozeniu

wiekszego nacisku w Strategii na zagadnienia spojnosci spotecznej oraz adaptacji nowych technologii.

Jan Klimek, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, ZRP, podkreslit istotng role Strategii
Rozwoju Polski do 2035 r. i powiedzial, ze Rada Dialogu Spolecznego postara si¢ wnie$¢

konstruktywne uwagi, tak aby pomoc w podniesieniu poziomu Strategii.

Adam Andruszkiewicz, Zastepca Szefa Kancelarii Prezydenta RP, podzigkowal za mozliwos¢
udzialu w posiedzeniu plenarnym Rady Dialogu Spotecznego oraz przekazal specjalne podzigkowania
dla pana Piotra Dudy za dotychczasowe koordynowanie prac Rady Dialogu Spotecznego i wyrazit
uznanie dla nowego Przewodniczacego Rady Dialogu Spotecznego, pana Jana Klimka. Pozytywnie
ustosunkowat si¢ do priorytetowego ujecia kwestii demografii w strategii oraz wyrazit zaniepokojenie
trendem spadkowym wskaznika dzietnosci w Polsce, ktéry moze nie$¢ za sobg negatywne
konsekwencje dla sektoréw edukacji, ochrony zdrowia oraz zabezpieczenia spotecznego.
Poinformowat o utworzeniu Rady ds. rodziny i demografii w Kancelarii Prezydenta RP i powiedzial,
ze kwestia demografii powinna wykracza¢ ponad spory polityczne. Postulowal o zwolnienie z podatku
PIT rodzicéw posiadajacych dwoje lub wigcej dzieci. Powiedzial, Zze w strategii nie jest w sposob
wystarczajacy ujeta kwestia transformacji ekologicznej oraz wyrazil sprzeciw wobec dodatkowego,
finansowego obcigzania obywateli wskutek wysokich cen energii. Podkreslit fundamentalne znaczenie
sektora energetycznego i zwrocil uwage na ilos¢ miejsc pracy w sektorze energetycznym. Potozyt
duzy nacisk na rozwdj innowacyjnoSci oraz technologii i zapowiedzial, Ze panstwo bedzie
dofinansowywato nowe startupy w wysokosci 5 mld zt rocznie. Zwrocil uwage na potrzebe
poglebienia w  Strategii kwestii budowy elektrowni jadrowej oraz Centralnego Portu
Komunikacyjnego. Jako priorytety dla Polski ujat kwestie zwigzane z poprawa bezpieczenstwa
panstwa oraz wzrostem poziomu dyplomacji. Powiedziat o dziataniach Prezydenta RP, pana Karola
Nawrockiego, majacych na celu poprawe stosunkow dyplomatycznych z panstwami poinocy oraz
poprawe sytuacji krajowego przemystu zbrojeniowego. Powiedzial rowniez o potrzebie rozwoju armii
oraz zacie$nianiu wi¢zi z USA. W imieniu Prezydenta RP, pana Karola Nawrockiego, wyrazit

otwartos$¢ na dyskusje ze strong rzadows.

Jakub Binkowski, ZPP, powiedzial o zaawansowanych pracach nad projektem stanowiska strony

spolecznej Zespotu ds. polityki gospodarczej i rynku pracy, dotyczacego Strategii Rozwoju Polski
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do 2035 r., jednakze wskutek rozbiezno$ci pomiedzy strong pracodawcow i strong pracownikow,
nie udalo si¢ wypracowac szczegdlowego stanowiska. Poinformowat o powstaniu drugiego, bardzie;j
ogolnego projektu stanowiska, ktory obejmowat wole partneréw spotecznych wobec wlaczenia strony
pracownikow 1 strony pracodawcoOw w proces wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju Polski

do 2035 r., jednakze ten projekt stanowiska nie zostat przyjety w gtosowaniu korespondencyjnym.

Jarostaw Lange, NSZZ ,,Solidarno$¢”, powiedziat, ze NSZZ ,,Solidarno$¢” przygotowata projekt
stanowiska strony spotecznej wobec Strategii Rozwoju Polski do 2035 r., na przelomie pazdziernika
i listopada. Negatywnie ustosunkowat si¢ do sptyconego charakteru nowej wersji stanowiska strony
spolecznej Zespotu ds. polityki gospodarczej i rynku pracy oraz podkreslit ztozonos¢ Strategii
Rozwoju Polski do 2025 r. Zaznaczyl, ze w tresci Strategii bardzo mocno jest zaakcentowany dialog
obywatelski, ktory nie jest rownoznaczny z konstytucyjnie umocowanym dialogiem spotecznym.
Podkreslit istotng rolg Rady Dialogu Spotecznego, Wojewodzkich Rad Dialogu Spotecznego
oraz Trojstronnych Zespotow Branzowych. Wyrazil zadowolenie z planow Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej wobec wiaczania strony spotecznej w konsultacje strategii, jednakze podkreslit,
ze podstawowymi cialami w procesie konsultacji powinny by¢ Rada Dialogu Spotecznego,
Wojewodzkie Rady Dialogu Spolecznego oraz Trdjstronne Zespoly Branzowe. Podkreslit rozlegly
zakres, jaki obejmuje Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. i odnoszac si¢ do konkurencyjno$ci
gospodarczej wskazal, ze dokument w zbyt matym stopniu podnosi zagadnienie rynku pracy, w tym
tematyke ukladow zbiorowych pracy. Powiedzial o roli pracownikow w ksztaltowaniu
konkurencyjnosci gospodarczej kraju i zwrdcit uwage, iz §rodowisko biznesu nie moze patrzec
na pracownikow wylacznie przez pryzmat kosztow. Polozyt duzy nacisk na potrzebe inwestycji
w pracownikow. Odnoszac si¢ do spdjnosci spotecznej, powiedzial, ze Strategia Rozwoju Polski
do 2035 roku, w ogole nie odnosi si¢ do zwiazkéw zawodowych, ktore reprezentuja tak wiele
milioné6w obywateli. Podnoszac temat bezpieczenstwa panstwa, powiedziatl o potrzebie zapewnienia

braku przerw w tancuchu dostaw i zapytat o sytuacje firm nalezacych do Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j.

Piotr Rogowiecki, Pracodawcy RP, powiedzial, ze Pracodawcy RP zlozyli swoje uwagi do Strategii
Rozwoju Polski do 2035 r., droga pisemng i pozytywnie ustosunkowal sie do wlaczenia strony

spotecznej w proces monitorowania wdrazania Strategii.

Piotr Ostrowski, OPZZ, powiedzial, ze OPZZ réwniez zlozylo swoje pisemne uwagi do Strategii
Rozwoju Polski do 2035 r. i nakre$lit potrzebe uzupeknienia tresci Strategii o wiele kwestii. Postulowat
o umieszczenie sektora pracy jako gldéwnego czynnika rozwoju gospodarczego kraju. Powiedziat
o problemach niskiej jako$ci miejsc pracy oraz problemach zwigzanych z niskimi wynagrodzeniami.
Zaznaczyl, ze to praca jest fundamentem budowy dobrobytu i zastuguje na szczeg6lng ochrong.
Zwrocil uwage na ograniczong site nabywcza polskich pracownikow. Ponadto zaznaczyl, ze Strategia

nie moze by¢ oboj¢tna na pogarszajaca si¢ jakoS¢ panstwowej sfery budzetowej i wynagrodzen
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pracownikow sektora publicznego. Powiedzial, ze Strategia Rozwoju Polski do 2035 r., powinna
rowniez pochyla¢ si¢ w wiekszym stopniu nad polityka przemystowa panstwa, w tym nad
wyzwaniami zwigzanymi z cyfryzacja. Postulowal o powotanie organu odpowiedzialnego za polityke
przemystowa panstwa, wtym za reindustrializacje, krajowe lancuchy badan czy bezpieczenstwo
lekowe. Powiedziat o potrzebie zwigkszenia progresji podatkowej, aktualizacji progow podatkowych
i podniesienia klina podatkowego dla najubozszych. Negatywnie ustosunkowat si¢ do pominigcia
kwestii dialogu spotecznego i uktadow zbiorowych pracy w tresci strategii. Powiedzial, ze OPZZ

wyglasza swoje opinie nie w celu krytyki tylko w celu chgci wzmocnienia i poprawy Strategii.

Jacek Mecina, Konfederacja Lewiatan, pozytywnie ustosunkowat si¢ do utworzenia Strategii
Rozwoju Polski do 2035 r., ktéra bedzie okresla¢ rozwdj naszego kraju przez najblizsze 10 lat
oraz przychylit si¢ do przedstawionej w dokumencie diagnozy problemoéw gospodarczych. Wyrazit
poparcie dla kierunkoéw dzialan zwigzanych z reindustrializacja, transformacija cyfrowa i poprawa
bezpieczenstwa kraju. Nakreslit potrzebe ujecia wickszego finansowania cyberbezpieczenstwa
w Strategii oraz powiedzial, Zze srodowisko biznesu silenie opiera si¢ na bezpieczenstwie panstwa
oraz stabilnosci jego funkcjonowania. Ponadto pochwalil szeroko ujgte dziatania prospoteczne
w tekscie Strategii, zwlaszcza zwigzane z sektorem ochrony zdrowia. Zwrocit uwage na sektor rynku
pracy i wyzwania jakie przed nim stoja, miedzy innymi zwigzane z kwestia demografii. Zasugerowat
usprawnienie i cyfryzacje proceséOw zwigzanych z przyjmowaniem pracownikow z innych panstw.
Powiedziat o potrzebie inwestycji w ksztalcenie ustawiczne oraz negatywnie ustosunkowat
si¢ do tworzenia dodatkowych, pozabudzetowych funduszy. Wyrazit krytyczny stosunek do braku
przewidywalno$ci prawa oraz systemu podatkowego. Powiedziatl o niskich wskaznikach inwestycji
oraz o koniecznosci wprowadzenia zachg¢t dla inwestoréw w celu zapewnienia stabilno$ci
gospodarczej i pozyskania §rodkéw na spojno$¢ spoleczna. Zwrdcit uwage na potrzebe stabilnosci
systemu prawno-podatkowego oraz potozyl nacisk na zachowanie stosownego vacatio legis
dla wprowadzanych zmian w tym systemie. Powiedziat, ze dokument oproécz wyznaczenia celow nie
wskazuje drogi, w jaki sposob te cele majg by¢ osiggnigte. Wyrazil krytycyzm wobec niektorych
celow 1 wyrazit aprobate dla wigkszego wilaczenia partnerow spotecznych w proces monitorowania
wdrazania strategii oraz dla zwigkszenia inwestycji w robotyzacje. Wyrazit zadowolenie
ze zwickszenia wspdlpracy nauki i biznesu oraz wskazal na konieczno$¢ zaopatrzenia Strategii

w wiarygodny plan finansowy.

Jan Polaczek, FZZ, potozyl duzy nacisk na kwestie systemow ochrony zdrowia, emerytalnego
i energetycznego. Krytycznie ustosunkowat si¢ do braku osiggni¢cia konsensusu wobec wczesniej
wspomnianych sektoréw oraz wyrazil krytyczne stanowisko wobec wprowadzania daleko idacych
zmian za kazdym razem, gdy rzad obejmie inny obo6z polityczny. Powiedzial o kryzysie w sektorze
zdrowia 1 sektorze energetycznym oraz ponownie polozyl duzy nacisk na potrzebe osiagniecia

og6lnego konsensusu politycznego. Powiedzial o potrzebie wzmocnienia sektora panstwowej sfery
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budzetowej i wskazat na redukcje finansowania jej elementow podczas tworzenia ustawy budzetowe;.
Zwrocit uwage rowniez na kwestie odptywu pracownikéw sektora publicznego do sektora
prywatnego. Powiedzial o potrzebie wzmocnienia rokowan zbiorowych i wskazal, ze wskaznik
rokowan zbiorowych w Polsce wynosi okoto 14%, a cel wyznaczony przez Uni¢ Europejska to 80%.
Zwrocit uwage na rozbieznosci wobec prowadzonej polityki przez strone rzadowa, np. w sektorze
ochrony zdrowia oraz zarzucil stronie rzadowej brak transparentnosci i powiedzial, ze tylko
w Narodowym Funduszu Zdrowia za 2025 r. bedzie luka finansowa w wysokos$ci okoto 27 mld zt.
Oznajmit, ze wedlug prognoz na najblizsze trzy lata, luka NFZ wzrosnie do okolo 90 mld zi.
Powiedzial, ze Strategia Rozwoju Polski do 2035 r., w zbyt matym stopniu porusza kwestie sektora
pracy i ukladow zbiorowych pracy oraz wskazal na badania CBOS ukazujace spadek zaufania
obywateli do instytucji publicznych. Méwigc o wynikach innych badan, powiedzial, ze obywatele nie
dostrzegaja korelacji pomiedzy wysokoscia podatkow, a oczekiwang jakoscig ustug publicznych.

Postulowat o otwartg debate nad politykami publicznymi.

Lukasz Bernatowicz, BCC, pozytywnie ustosunkowat si¢ do ksztaltu procesu konsultacji Strategii
Rozwoju Polski do 2035 r. oraz wyrazil sceptycyzm wobec wartosci niektérych wskaznikow
zawartych w treSci Strategii. Zapytal o zrodta pozyskiwania wartosci wskaznika PKB do 2035 r.
Ponadto powiedzial, ze Strategia powinna w wigkszym stopniu ktas¢ nacisk na priorytety. Pochylit si¢
nad problemem demograficznym Polski i zwrocit uwage na problemy zwiazane z pozyskiwaniem
zagranicznych pracownikow. Zaapelowal o zoptymalizowanie polityki zatrudniania cudzoziemcow
iich asymilacji. Powiedzial, ze kwestie infrastrukturalne powinny by¢ szerzej ujete w Strategii oraz
wskazal, ze strategia w zbyt malym stopniu przewiduje reakcje na =zalezno$¢ od zmian
koniunkturalnych. Powiedzial o potrzebie transparentnego wskazania celow oraz instytucji
odpowiedzialnych za ich realizacj¢. Jednakze wyrazit pozytywna opini¢ o Strategii Rozwoju Polski do

2035 r. oraz otwarto$¢ na dalsza dyskusje.

Lukasz Kozlowski, FPP, rowniez wyrazil pozytywna opini¢ o Strategii Rozwoju Polski do 2035 r.
oraz zgod¢ dla postawionych w Strategii diagnoz. Powiedzial, ze w ujeciu historycznym, glowne
problemy réznych strategii w Polsce koncentrowaly si¢ wokot wdrazania ich w zycie, wskutek zmian
legislacyjnych stanowiacych odpowiedz na biezace problemy spoleczno-gospodarcze. Potozyt duzy
nacisk na implementacj¢ rozwigzan opisanych w Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. jak rowniez ich
ewaluacji. Wskazal na istotng role strategicznego podejscia w kreowaniu polityk publicznych.
Pozytywnie ustosunkowat si¢ do przejrzystosci Strategii oraz okreslenia w niej trzech glownych celow
— demografii, konkurencyjnosci i bezpieczenstwa. Powiedzial, ze wszystkie projekty, ktore beda
miescily si¢ w ramach Strategii musza by¢ wprowadzone do 2029 r., poniewaz efekty zmian moga by¢
zauwazalne dopiero na przestrzeni kilku lat. Powiedzial, ze dostrzega problem w realizacji wszystkich
projektow wprowadzajacych zmiany ujete w Strategii. Ponadto zwrdcit uwage na potrzebe liniowej

realizacji zatozen Strategii, a nie pozostawianie jakich$ jej elementow na koncowy etap okresu czasu.
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Zwrocil uwage rowniez na powstanie luk na rynku pracy oraz podniost kwestie polityki migracyjnej
panstwa oraz aktywizacji zawodowej osob po 50. roku zycia. Zaznaczyl, ze osoby te moglyby
pozyskiwa¢ dodatkowe dochody, ktore rekompensowatyby niskie emerytury. Wskazat na potencjalne

trudnos$ci zwigzane z osiagnigciem zatozonego wzrostu pozycji prywatnych przedsigbiorcow w Polsce.

Tomasz Janik, PTG, powiedzial, Zze strona rzagdowa w trakcie tworzenia Strategii Rozwoju Polski
do 2035 r. wykazata si¢ duzym profesjonalizmem i wyrazil nadzieje, ze stworzenie Strategii nie jest
jedynie poklosiem ustawowych obowigzkow. Pozytywnie ustosunkowatl si¢ do przebiegu procesu
konsultacji Strategii oraz do wiaczenia partneréw spolecznych w przebieg monitorowania jej
wdrazania. Zwrécil uwage na szerokie zainteresowanie spoleczenstwa Strategia oraz na mnogos¢
przekazanych uwag. Wyrazit watpliwo$¢ wobec mozliwosci pelnego zrealizowania strategii,
chociazby ze wzgledu na brak zainicjowania daleko idgcych dziatan zwigzanych z poprawa dzietnosci.
Ponadto powiedzial, ze Strategia nie zawiera rozwiazan dla zdiagnozowanych problemow w sektorze
stuzby zdrowia. Polozyl nacisk na transformacj¢ energetyczng i modernizacj¢ elektromobilnosci.
Zwrdcit uwage na niedostosowanie polskiej sieci energetycznej do tak daleko idacych zmian i wskazat
na btedne zalozenia Strategii wobec mocy wytworczych i zapotrzebowania na energi¢ elektryczna.
Zaznaczyl, zedo 2028 r., Polska bedzie zobowigzana do wylaczenia wielu obecnych zrodet
wytwarzania pradu, co moze skutkowa¢ wykluczeniami energetycznymi. Wyrazit sceptycyzm wobec
mozliwosci zrekompensowania brakéw energii za pomoca instalacji fotowoltaicznych lub
importowanym weglem igazem. Zarzucit brak spdjnosci Strategii i powiedzial, ze Polskie

Towarzystwo Gospodarcze przekazalo swoje rozbudowane uwagi na pismie.

Jakub Binkowski, ZPP, wskazal na rozlegtos¢ i ztozonos¢ Strategii Rozwoju Polski do 2035 r.
i powiedzial, ze w opinii ZPP wyzwania energetyczne zostalty w niej dobrze zdiagnozowane. Potozyt
duzy nacisk na stabilno$¢ i dostgpnos¢ energii dla krajowego przemyshu. Wskazal na korelacje polityki
prowadzonej przez stron¢ rzadowa z dziataniami opisanymi w Strategii. Podnidst temat budowy
elektrowni jadrowej oraz podkreslit potrzebe cyfryzacji administracji rzadowej. Powiedziat,
ze w tresci strategii powinien zosta¢ poglebiony komponent przychodowy polityki przemystowe;j,
co moze mie¢ wplyw na poprawe funkcjonowania sektora publicznego. Powiedziat o tendencji
ustalania zbyt duzej liczby priorytetéw, co utrudnia realizacj¢ dobrych jakosciowo dziatan. Odnoszac
si¢ do wzrostu produktywnosci gospodarczej, wskazal, ze cigzko bedzie osiagna¢ gwattowny wzrost
wskaznika dzietnosci w Polsce. Zwrocit uwage na potrzebe rozpowszechnienia cyfrowych narzgdzi

w firmach, np. sztucznej inteligencji, ktora jest w stanie zapewni¢ duzy rozwdj gospodarczy.

Jerzy Pietrewicz, ZRP, zwrocit uwage na deficyt poglebionych dokumentéw o charakterze strategii
w Polsce i powiedzial, ze Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. dobrze zarysowuje cele, ktore chce
osiggng¢. Pozytywnie ustosunkowal si¢ do zawartego w Strategii mechanizmu ewaluacyjnego,

przestrzennych planéw oraz do zidentyfikowanych w dokumencie istotnych zagadnien spoteczno-
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gospodarczych. Zwrdcil uwage na istotnos¢ podjetego w Strategii rozwoju kapitatu ludzkiego.
Powiedzial, ze bardzo perspektywiczng moze by¢ zarysowana w Strategii koncepcja Indywidualnych
Kontach Rozwojowych, ktére moglyby wspiera¢ proces uczenia si¢ przez cate zycie, niezbedny
w spoteczenstwie XXI wieku. Zasugerowal autorom Strategii wykorzystanie wnioskdw ze Strategii
Boniego, ze wzgledu na podobny ksztalt i charakter obu dokumentéow, co mogtoby przynies¢ istotnie
pozytywne skutki. Duzy nacisk potozyl na brak uwzglednienia w tresci Strategii aspektoéw zwigzanych
z mozliwoscia wystapienia sytuacji ekstraordynaryjnych, takich jak pandemia COVID-19
i niezbednych dzialan zabezpieczajacych. Zaznaczyt, ze Polska gospodarka od dziesiecioleci cechuje
si¢ niskim poziomem innowacyjnosci i powiedzial, ze zakladanie, iz w tej sytuacji innowacyjnos¢
stanie si¢ kolem zamachowym gospodarki w perspektywie $redniookresowej wskazuje na mocny
element zyczeniowy. Powiedzial, ze to co stoi do dzisiaj za jej dynamizmem to jest mocna pozycja
i dynamika rozwojowa sektora MSP, w tym polskiego rzemiosta jakby przestato mieé¢ znaczenie dla
lepszej przysztosci. Zwrocit tez uwage na niesatysfakcjonujace ujgcie zagadnienia inwestycji
w Strategii, utrzymujacych si¢ od lat na strukturalnie bardzo niskim poziomie. Zaznaczyt,
ze w Strategii brakuje selektywnego podejscia do wyboru priorytetowych zadan i kierunkéw, co
poteguje wrazenie ogromu zadan i pytania o mozliwo$¢ ich sfinansowania, na co odpowiedz jest
bardzo ramowa w ujmowaniu roznych aspektow w Strategii. Zwrocit uwage na zrodta finansowania
zmian wprowadzanych w konsekwencji powstania Strategii. Krytycznie ustosunkowat si¢ do braku
poglebionej analizy polityki klimatycznej, co rzutuje na brak elementu synergii w przedktadanych
propozycjach. Jednoczes$nie zaapelowal o wiaczenie deregulacji prawa do strategicznych zadan.
Ponadto wyrazit zastrzezenie co do drugorzedno$ci duzej czg$ci ustalonych w Strategii wskaznikow

i zaapelowat o ich przeglad.

Jan Klimek, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, ZRP, ponownie podkreslit istotng wage
Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. i wyrazit zadowolenie z przebiegu debaty. Potozyt duzy nacisk
na zagadnienia demografii i rynku pracy. Ponadto zwrocit uwage na trudng sytuacje matych i srednich
przedsigbiorcéw. W imieniu Prezydium Rady Dialogu Spotecznego, powiedziat, ze Rada nie przyjmie
stanowiska w sprawie Strategii Rozwoju Polski do 2035 r, i zalecit, aby kazda z organizacji przekazata

swoje uwagi we wlasnym zakresie.

Monika Sikora, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej,
podzigkowata za konstruktywng debate i zaznaczyta, ze dokument stanowi wizj¢ polityki na najblizsza
dekadg. Powiedziata, Ze cel zwigzany z demografia bedzie stanowil najwigcksze wyzwanie.
Podkreslita, ze stronie rzadowej zalezy na elastyczno$ci Strategii oraz jej publicznym rozliczaniu.
Zwrdcita uwagg, ze co roku strona rzadowa bedzie przedstawia¢ informacje dotyczace postepow
w realizacji Strategii oraz zaznaczyla bogate zaplecze stuzace jak najlepszemu realizowaniu Strategii.
Wyrazita osobne podzigkowania dla przedstawicieli Prezydenta RP za otwarto$¢ na merytoryczny

dialog. Wyrazita nadzieje na znalezienie wspolnych punktow, zwlaszcza tych, ktore dotycza sektora
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energetycznego. Podkreslita, ze dzialania zwigzane z funduszem obronnosci sa konsekwencja

Krajowego Planu Odbudowy.

Jakub Sawulski, Zastepca Dyrektora Departamentu Strategii w Ministerstwie Funduszy
i Polityki Regionalnej, podzickowal za wniesione uwagi w procesie konsultacji Strategii i podkreslit,
ze cze$¢ otrzymanych uwag byta ujeta zbyt szczegdlowo i moze dotyczy¢ aktéw nizszego rzedu niz
strategia $redniookresowa. Powiedzial o procedurze odniesienia si¢ wszystkich resortow do
zgloszonych uwag w procesie konsultacji. Zadeklarowat, ze zgloszone uwagi znajda odzwierciedlenie
w nowej wersji Strategii Rozwoju Polski do 2035 r., zwlaszcza w dziedzinach dialogu spotecznego,
sprawiedliwej transformacji, rynku pracy, polityki ptacowej oraz cyberbezpieczenstwa w firmach.
Powiedziat, ze w jego opinii, Strategia dobrze opisuje zrodta pozyskiwania energii elektrycznej, ich
zastegpowalnos$ci 1 sieci energetycznych. Ponadto stwierdzil, ze kwestie infrastrukturalne rowniez
s3 ujete w sposob wilasciwy w Strategii. Podkreslit, Zze opisana w dokumencie polityka migracyjna jest
w pelni spdjna z wczesniej przyjeta Strategia Migracyjng Polski na lata 2025-2035 oraz zaznaczyt

bogate ujecie kwestii przemystu i wsparcia firm prywatnych.

Ad3

Piotr Duda, NSZZ ,,Solidarno$¢”, zwrdcit uwage na rozlegla nieobecno$¢ cztonkéw Rady Dialogu
Spotecznego z ramienia strony rzadowej. Podzigkowal pani Hannie Majszczyk, Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Finansow oraz panu Sebastianowi Gajewskiemu, Podsekretarzowi Stanu
w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej za udziat w posiedzeniu. Powiedzial, ze udziat
w pracach Rady Dialogu Spotecznego stanowi ustawowy obowigzek. Zasugerowal ograniczenie liczby
cztonkéw Rady Dialogu Spotecznego z ramienia strony rzadowej do przedstawicieli Ministerstwa
Finansoéw oraz Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Zwrécit uwage na liczng obecnosc
przedstawicieli strony rzadowej na posiedzeniu plenarnym Rady Dialogu Spotecznego z udzialem

Prezydenta RP, ktore odbyto si¢ w Patacu Prezydenckim.

Jan Klimek, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, ZRP, popart wypowiedz pana Piotra
Dudy.

Grzegorz Wrona, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, zwrocil uwage
na liczng reprezentacje strony rzadowej w posiedzeniu plenarnym Rady Dialogu Spotecznego, przez

wzglad na szacunek dla podnoszonych tematow.

Piotr Duda, NSZZ ,,Solidarnos¢”, podkreslit, ze Ministrowie Konstytucyjni powinni by¢ obecni
w trakcie obrad osobiscie, co wynika z zapiséw regulaminowych. Zaznaczyl, ze osoby oddelegowane
na zastgpstwo moga wystepowaé w formie ekspertow, niezaleznie czy reprezentujg stron¢ rzadowas,

czy strong spoteczna.
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Maciej Berek, Minister nadzoru nad wdrazaniem polityki rzadu Polski, podzigkowat
za mozliwo§¢ zdalnego udzialu w posiedzeniu oraz zapewnil o dobrej woli strony rzadowe;.
Podkreslit, ze strona rzagdowa traktuje Rade Dialogu Spotecznego z szacunkiem, przy czym podkreslit

mnogos$¢ obowiazkdw spoczywajacych na przedstawicielach strony rzadowe;.

Jan Klimek, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, ZRP, podzickowat panu Piotrowi Dudzie
za pelnienie funkcji Przewodniczacego Rady Dialogu Spotecznego w poprzedniej kadencii.
Poinformowat o odbytym spotkaniu z przedstawicielami Wojewoddzkich Rad Dialogu Spotecznego
i zwrocit si¢ z prosba do Przewodniczacych Zespotdw Problemowych Rady Dialogu Spolecznego
0 wywigzywanie si¢ z powierzonych im zadan. Ztozyt zyczenia $wiateczne dla uczestnikow obrad
i wobec wyczerpania tematow begdacych przedmiotem spotkania, zakonczyt posiedzenie plenarne

Rady Dialogu Spotecznego.
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