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Przedmiot badania

Okreslenie znaczenia ptci oraz nieuswiadomio-
nych uprzedzen w procesie zatrudniania na row-
nowazne stanowiska.

Parametry badania

e rodzaj: ilosciowe;
e metoda: CAWI; dobor celowy: HR;

e Qgrupa docelowa: pracodawcy (badanie
ogolnopolskie);
e liczebnosc proby: n>100.

Cele badania:

e oOkreslenie poziomu nierownowagi warunkow

zatrudnienia oferowanych kobietom | mezczy-
znom, w trakcie rekrutacji na rownowazne sta-

nowiska pracy;

e Zzbadanie czynnikow wptywajgcych na roz-
nicowanie warunkow zatrudnienia dla kobiet
| mezczyzn, aplikujgcych na rownowazne sta-
nowiska pracy;

e weryfikacja nieuswiadomionych uprzedzen.

Celem badania jest proba identyfikacji nierowno-
wagl dotyczgcej warunkow zatrudnienia propo-
nowanych kobietom | mezczyznom. Pozytywny
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wynik hipotezy umozliwitby przeprowadzenie
pogtebionej analizy opisywanego zjawiska. W tym
celu, zostanie okreslony poziom oraz stopnien
Zroznicowania parametrow pracy w zaleznosci
od ptcl. Dodatkowym elementem podlegajgcym
sprawdzeniu, bedzie weryfikacja nieuswiadomio-
nych uprzedzen, zwigzanych z ptcia.
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Opis metody badawcze]

Biorgc pod uwage wrazliwy charakter pytan dot.
uprzedzen | rownego traktowania, w celu zapew-
nienia respondentom poczucia anonimowoscCl

| komfortu zdecydowano o wykorzystaniu kwe-
stionariusza ankiety online (CAWI).

/astosowano celowy dobor proby, kierujgc
ankiete do 0sob pracujgcych w dziatach per-
sonalnych, ktore zwyczajowo odpowiadajg lub
biorg udziat w prowadzeniu procesow rekruta-
cyjnych w przedsiebiorstwach. Zaproszenie do
badania wystano 14 lipca 2022 do bazy 8.291
adresow email pracownikow dziatow perso-
nalnych w bazie firmy Sedlak & Sedlak. Osoby
zaproszone do badania reprezentowaty organi-
zacje z roznych rejonow Polski | przekroju branz.
Dane zbierano w dniach od 14 do 2/ lipca 2022
za posrednictwem strony badaniahr.pl. Badanie
byto anonimowe.

Uzyskano 302 wypetnienia ankiety. Dane podda-
Nno analizie pod wzgledem rekordow odstajgcych
oraz czasu wypetnienia ankiety w celu wychwyce-
nia ewentualnie nierzetelnych respondentow. Nie
stwierdzono takich przypadkow. Do dalszej anali-
zy wybrano 2/4 ankiet, w ktorych zadeklarowano,
Ze W przeciggu ostatnich 2 lat przedsiebiorstwo
zatrudnito pracownika.
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Opis uzyskanej proby

W badanej probie, 1/77% organizacji okreslito han-
del jako swoj gtowny charakter dziatalnosci, 39%

— wskazato ustugi, a 457% — produkcje. Z perspek-
tywy przeprowadzonego badania, istotny jest nie
tylko sektor organizacji, ale rowniez jego wielkosc.
/godnie z odpowiedziami respondentow, 38% firm
zatrudniato powyzej 500 osob, 207% pomiedzy 250
a 500, 30% w przedziale pomiedzy 50 a 249, nato-
miast 127% ponizej 50 osob. Kolejnym czynnikiem
opisujgcym grupe badawczg jest wiek responden-
tow. | tak, 36% respondentow byta w wieku 40 lat
lub nizszym, 427% w wieku 41-50 lat, a osob w wie-
ku powyzej 50 lat — 227%. W badanej grupie domi-
nowaty kobiety (82%), a jedna osoba nie chciata
deklarowac swojej ptci. Tak duzy udziat kobiet

w badanej grupie wynika z ich silnej reprezenta-

cJi w komorkach odpowiedzialnych za zarzgdzanie
zasobami ludzkimi i rekrutacje.

Celem ankiety byto zbadanie czy responden-

Cl zauwazajg zaleznosC miedzy ptcig, a warunka-
mi zatrudnienia. Naturalng konsekwencjg takiego
zatozenia, byto okreslenie poziomu zatrudnie-
nia w firmach, w ktorych pracujg respondenci.
Analize zaleznoscli pteC — warunki zatrudnienia
mozna bowiem prowadziC wytgcznie wsrod osob
zatrudnionych w firmach prowadzgcych procesy
rekrutacyjne.
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WYKRES 1. Rozktad zatrudnienia w badanej
populacji.
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Zrodto: opracowanie wtasne.

/Zgodnie z wynikami przedstawionymi w tabe-

li 1, respondenci pracujg w firmach zatrudniajg-
cych pracownikow. Co ciekawe, 99% badanych
zatrudnia powyzej 10 pracownikow. W 887% przy-
padkow badani zatrudniajg powyzej 50 pracowni-
kow, a 58% co najmniej 250 osob. Natomiast, az
38% respondentow reprezentuje firmy o zatrud-
nieniu powyzej 500 osob. Mozna wiec stwier-
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dziC, ze w przeprowadzone ankiecie przewazajg
przedsiebiorstwa, ktore regularnie zatrudniajg
pracownikow.

ZATRUDNIENIE n %
powyzej 500 105 38,3%
250-500 54 19,7%
50-249 81 29,6%
10-49 30 10,9%
1-9 3 1,1%
brak zatrudnionych 1 0,4%

274 100,0%

Tabela 1. Rozktad zatrudnienia w ujeciu procentowym. Zrédto: opraco-
wanie wtasne.

NieuSwiadomione uprzedzenia

W procesach doboru pracownikow po stronie
pracodawcy mogg uczestniczyc zarowno dedyko-
wane do tego osoby, jak | te mnie] doswiadczone.
Analiza ztozonych aplikacji i pozniejsza rozmowa/
rozmowy majg utatwic wybor idealnego kandy-
data/kandydatki. Proces ten jednak powinien byc¢
wolnhy od jakichkolwiek uprzedzen, zwigzanych

Z ptcig. Moze sie jednak okazac, ze zaangazowa-
ne w rekrutacje osoby podlegajg nieuswiadomio-
nym uprzedzeniom. W zwigzku z tym problemem
respondenci zostall poproszeni o ocene tego
Zjawiska.
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WYKRES 2. Poziom nieuswiadomionych uprzedzen
W czasie rekrutacji pracownikow

ak [ 9%
I
I
I

Nie - 7%
Nie wiem - 9%

Zrodto: opracowanie wtasne.

Raczej tak

Ani tak, ani nie

Raczej nie

Wedtug 4/7% badanych, nieuswiadomione uprze-
dzenia zwigzanych z ptcig kandydata/kandydat-

ki wystepujg w procesach rekrutacji (9% tak i 38%
raczej tak). Przeciwnego zdania jest 28% respon-
dentow (21% raczej nie i 7% nie). Nie ma zdania na
ten temat 9% 0sob uczestniczgcych w ankiecie.

/ profesjonalnego punktu widzenia, proces
rekrutacjl powinien byc catkowicie wolny od
uprzedzen. Nie powinny one wystepowac w kom-
ponowaniu tresci ogtoszenia, a rekruter nie powi-
nien zwracac uwagi na ptec, wyglad ani wiek
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osoby poszukujgcej pracy. Oprocz tego, nie powi-
nien on porownywac zainteresowan kandydata/
kandydatki do swoich. Niewskazane jest row-

niez analizowanie profilu pod wzgledem innym,
niz profesjonalnym. W wiekszosci przypadkow,
aplikacje zawierajg jednak zdjecia, kandydaci/
kandydatki piszg o szkotach | uczelniach, kto-

re skonczyli, piszg o swoich zainteresowaniach.
Dzieki temu, rekruter jest w stanie oceniC dopa-
sowanie kandydata/kandydatki do opisu stanowi-
ska, jednakze moze byc to potencjalnie przyczyna
powstania pewnego uprzedzenia. Dla przyktadu,
jesli rekruter ma zainteresowania doktadnie takie
same jak osoba poszukujgca pracy to najpraw-
dopodobniej bedzie oceniat ta osobe lepigj, niz
pozostatych kandydatow. Sg to zaleznosci natu-
ralne w kontakcie z innymi, jednakze w sferze pro-
fesjonalnej, mogg stwarzac potencjalne problemy.
Dlatego tak wazne jest, aby sobie zdac sprawe,

ze nieuswiadomione uprzedzenia wystepujg | majg
Znaczenie w procesach rekrutacji.

W kolejnej czesci ankiety, zadano responden-
tom pytania majgce na celu sprawdzenie czy
Zauwazajg oni wptyw ptci kandydata na zacho-
wanie przedsiebiorstw oraz wskazanie jego pozio-
mu. W tym celu, konieczne byto okreslenie przez
badanych poziomu zjawiska, a nastepnie spraw-
dzenie roznic miedzy ewentualnymi uprzedzenia-
mi wobec kobiet | mezczyzn.
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WYKRES 3. Poziom uprzedzen wobec kobiet
| mezczyzn w firmie respondenta

rax I 9%
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1% mezczyzni

Zrodto: opracowanie wtasne.

/godnie z wynikami, badani uwazajg, ze poziom
uprzedzen w ich firmach jest maty. Uprzedzenia
wobec kobiet widzi 247% respondentow (9% tak

| 157% raczej tak), a wobec mezczyzn 10% (3%
tak i 7% raczej tak). Uprzedzen wobec kobiet nie
dostrzega 6/7% 0sOb uczestniczgcych w badaniu
(267% raczej nie i 41% nie), wobec mezczyzn ten
wskaznik wynosi 83% (37% raczej nie | 46% nie).
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Taki rozktad odpowiedzi pokazuje, ze nadal ist-
nieje nierownowaga dotyczaca uprzedzen. S3
one blisko 2,5 raza wieksze w stosunku do kobiet,
W porownaniu z uprzedzeniami wobec mezczyzn.
Odpowiednio symetryczny jest poziom braku
uprzedzen. Respondenci uwazajg, ze brak uprze-
dzen wobec mezczyzn jest 0 247% wyzszy w sto-
sunku do uprzedzen wobec kobiet.

Dopasowanie pici do stanowiska

|deg procesu rekrutacyjnego jest znalezienie naj-
bardzie] dopasowanego pracownika do potrzeb
organizacji. Dla pewnych stanowisk oznacza to,
znalezienie pracownika o najwyzszych kwalifi-
kacjach, dla innych liczy sie doswiadczenie, dla
jeszcze iInnych majg znhaczenie podwaliny teore-
tyczne. Z drugigj strony, proces musi odbyc sie

w pewnych ramach kosztowych. Rzadko bowiem
dobor pracownikow odbywa sie w prozni finanso-
wej, w ktorej koszty nie grajg roli. Jednym z ele-
mentow moggcych miec znaczenie w procesie
jest ptec. Jednym z celow badania, byto okresle-
nie czy wedtug respondentow pteC ma znaczenie
w przypadku rekrutacji na dane stanowiska.

W celu sprawdzenia wystepowania oraz ewentu-
alnego poziomu tego zjawiska badanych zapyta-
Nno o to, czy wedtug nich wystepujg stanowiska,

w ktorych pteC ma znaczenie pod kagtem efektyw-
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Nnoscl wykonywania zadan | tym samym lepszego
dopasowania do stanowiska.

WYKRES 4. Poziom dopasowania kobiet | mezczyzn
do stanowiska

.« T 337

45%
Raczej tak _ 34%
32%
Ani tak, ani nie _ 13%
11%
Raczej nie - 7%
4%
Nie - 8%
7%
Nie wiem |0% l kobiety
07 mezczyzni

Zrodto: opracowanie wtasne.

/godnie z odpowiedziami respondentow przed-
stawionymi na wykresie 4, /27% respondentow
stwierdzito, ze istniejg stanowiska pracy, w kto-
rych lepiej sprawdzajg sie kobiety (38% tak, 347%
raczej tak), natomiast /7% uwaza, ze sg takie miej-
sca, gdzie lepszym wyborem sg mezczyzni. Wsroad
respondentow, 15% badanych wskazato, ze nie
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mozna stwierdzicC, czy istniejg stanowiska, na kto-
rych bardziej odpowiednie bytyby kobiety (7%
raczej nie, 8% nie) i 11%, ze nie istniejg stanowiska,
do ktorych lepiej nadajg sie mezczyzni (4% raczej
nie, /% nie).

Taki rozktad potwierdza teze, ze respondenci
uwazajg, ze preselekcja kandydatow ze wzgle-

dy na ptec przy wybranych stanowiskach bedzie
racjonalng decyzjg. Tym bardziej, ze w niektorych
rekrutacjach z gory zaktada sie przyjecie wytgcz-
nie kobiety lub mezczyzny, ze wzgledu na ogaolnie
przyjety podziat na konkretne cechy przypisane
kobietom | mezczyznom.

Porownanie wystepowania cech
Ze wzgledu na ptec

Kolejnym krokiem, po zweryfikowaniu czy wedtug
respondentow pteC kandydata ma znaczenie

W procesie rekrutacyjnym, jest analiza mozliwych
przyczyn wystepowania tego zjawiska. W tym celu,
w badaniu zostata zadana seria pytan dotyczgcych
wybranych cech czy zachowan, charakteryzujg-
cych pracownikow. Respondenci w kazdym z nich
miell odpowiedziec jak oceniajg zaangazowanie,
Jakosc pracy, skrupulatnosc, odpornosc na stres,
czestotliwosc korzystania ze zwolnien lekarskich,
site w kontekscie ptci pracownika.
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WYKRES 5. Zaangazowanie kobiet i mezczyzn

I 125
Tak 29
Raczej tak T 32%
Ani tak, ani nie _ 50%
65%
Raczej nie . 3% 505,
2%
Nie 4%
Nie wiem 1% l kobiety
17 mezczyzni

Zrodto: opracowanie wtasne.

W ocenie respondentow, kobiety (44%) anga-
ZUjg sie w prace bardziej od mezczyzn (10%).
Przeciwnego zdania jest 5% badanych oceniajgc
KOblety 1 247% oceniajgc mezczyzn jako pracowni-
KOW bardziej zaangazowanych w swoje zadania.

Tak duza dysproporcja moze swiadczyC o iInnym
podejsciu do pracy kobiet | mezczyzn. W przy-
padku kobiet celem jest wykonanie obowigzkow
Jak najlepiej, podczas gdy mezczyzni mogg bar-
dziej skupiac sie np. na osigganiu celow co jest
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pochodng sktonnosci do rywalizacjl. Innym wyttu-
maczeniem roznego poziomu angazowania sie

W prace moze bycC inny poziom przywigzania

do firmy. Kobiety ze wzgledu na swoje wysokie
kompetencje spoteczne, mogg czuc sie bardzie
CzescClg grupy spotecznej jakg jest zespot w orga-
nizacji. Mezczyzni natomiast, czesto traktujg swoje
zadania jJak wyzwania, wskazujgc przy tym wyzsz3
bezkompromisowosc.

Warto zwrociC uwage na mozliwosc gtebszego
zbadania zjawiska zaangazowania. Sktadac sie na
Nnig moze takze poziom akceptacji pracy | wspot-
pracownikow. Majg znaczenie takze sktonnosc do
poswiecen (rodzina, czas, zdrowie), ale | lenistwo,
niedbatosc | powierzchownosc. Analiza spek-
trum tych zjawisk pozwoli na wieksze zrozumienie
przyczyn angazowania sie w prace.

Kolejnym badanym zagadnieniem jest ocena
przez respondentow jakosci realizowanych zadan
w kontekscie ptcl. Przyjeto bowiem zatozenie,

ze analiza tego zjawiska pomoze zrozumiec roz-
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ne podejscie do wykonywanych prac przez kobiet
| mezczyzn.

WYKRES 6. JakosSC pracy kobiet i mezczyzn
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B 3% - y

Nie wiem
1% mezczyzni

Zrodto: opracowanie wtasne.

Respondenci biorgcy udziat w badaniu wskazu-
Ja, ze uwaza sie, ze kobiety lepie] wykonujg swoj3
prace w porownaniu z pracg wykonywang przez
mezczyzn w 247%. Ponadto, respondenci ocenia-
Ja, ze mezczyzni wykonujg swojg prace lepiej, niz
kobiety — w 10%. Co ciekawe, wiekszosC ankieto-
wanych nie zauwaza wptywu ptci pracownika na
Jjakos¢ wykonywanej przez nich pracy (68% 1 71%).
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Taki rozktad odpowiedzi SwiadczyC moze zaroOw-
No O catoscl wykonywanych prac jak | szcze-
gotowych jej aspektow. Bez dogtebnej analizy
zmiennych niezwykle trudno wskazacC mechanizm
takie] oceny. Moze sie bowiem okazac, ze niekto-
re prace sg wykonywane lepiej, niz kobiety, inne
natomiast przez mezczyzn.

WYKRES 7. Skrupulatnosc¢ kobiet i mezczyzn

o N 20

1%
raczejtax N 4 1%
3%
anitak aninie T 317
40%
Raczej nie -4% 454
Nie lZ% 9%
o kobiety
Nie wiem .2/" -
1% mezczyzni

Zrodto: opracowanie wtasne.

Kolejng badang cechg, charakterystyczng dla pra-
cownikow, a moggcga roznicowac kobiety | mez-
czyzn jest skrupulatnosc. Osoby biorgce udziat
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W ankiecie zostaty poproszone o wskazanie

poziomu skrupulatnosci cechujgcej obydwie ptcie.

Respondenci wskazali kobiety jako bardziej skru-
pulatne w 61%, w przypadku mezczyzn byto to
47%. Odpowiednio 6% badanych okreslito, ze w ich
opinil kobliety nie sg skrupulatne, a w przypadku
mezczyzn — 59%.

Oznacza to, ze w opinii badanych, kobiety s3
ponad 15 razy bardziej skrupulatne od mezczyzn.
ak duza dysproporcja pozwala na stwierdze-

nie, ze nie dosc, ze kobiety bardziej angazujg sie
W prace, to dodatkowo sg bardziej skrupulatne.
Pracodawcy mogg te cechy wykorzystac, przy-
dzielajgc kobiety do takich spraw, ktore wymaga-
Ja wieksze) uwagi | wspomnianej skrupulathosci,
mezczyzn natomiast, do procesow w ktorych
bedg mogli rywalizowac. Oczywiscie badanie
pokazuje ogolne spojrzenie. Nie nalezy bowiem
zapominac, ze po pierwsze sg kobiety, ktore nie
sg skrupulatne a sg za to bardziej rywalizacyjne

| sg skrupulatni mezczyzni nie wykazujgcy cech
wspotzawodnictwa. Nalezy tez zwrocic uwa-

ge na indywidualne cechy kandydata, kandydatki.
W toku rekrutacji moze sie okazac, ze dana osoba
wykazuje jeszcze inny zespot cech | umiejetnoscil.

Ostatnig badang cechg byta odpornosc¢ na stres.
Okreslenie roznic dotyczgcych tego zjawiska
pozwoli na lepsze dopasowanie kandydata/kan-
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dydatki do danego stanowiska, wiedzac jedno-
czesnie, z Jakim poziomem stresu bedzie miata do
czynienia ta osoba.

WYKRES 8. Odpornos¢ na stres kobiet i mezczyzn

B 8
Tak 10
raczeitax NN 177
aczej ta 0
Ani tak aninie T 427
37%
Raczej nie _16% 26%
nie Z:;:
Nie wien 1 3% I kobiety
Spe mezczyzni

Zrodto: opracowanie wtasne.

Respondenci stwierdzili, ze kobiety sg odporne

na stres w 25% przypadkow, mezczyzni natomiast
w 407%. Przeciwnego zdania jest 317% badanych,
ktorzy twierdzg, ze kobiety nie sg odporne na
stres, mezczyzni hatomiast nie wykazujg odpor-
nosci na stres wg 207% badanych.
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Rozktad taki moze bycC wskazowkg, ze skoro mez-
czyzni sg bardzie] odporni na stres od kobiet,
Oznacza ze moze to byc przestankg do kierowa-
nia ich na stanowiska, z wiekszym komponen-
tem czynnikow stresowych. Narazanie kobiet na
stres moze wigzac sie z wiekszym ich kosztem
osobistym.

Podobnie jak w poprzednich cechach, samo okre-
slenie odpornosci na stres nie jest wystarczajgce,
zeby co do zasady kierowaC mezczyzn w bardzie)
stresujgce miejsca, a kobiety od nich separowac.
Dopiero w trakcie rekrutacji 1 pozniejszego okre-
Su adaptacji pracownika mozna naszkicowac jego
profil osobowosciowy, okresliC cechy | poszcze-
golne sktonnosci. Takie dziatanie predestynuje do
wtasciwego osadzenia pracownika na odpowied-
nim dla niego stanowisku.

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Badanie pozwolito rowniez na okreslenie dwoch
dodatkowych parametrow bedgcych uzupetnie-
niem wiedzy na temat oceny wystepowania cech
w kontekscie ptci kandydata. Pierwszym z nich
Jest sktonnosc do korzystania ze zwolnien lekar-
skich. Respondenci zostali poproszeni o okre-
slenie tego, kto, w ich opinii, czesciej korzysta ze
zwolnien lekarskich.

WYKRES 9. Korzystanie ze zwolnien lekarskich
kobiet | mezczyzn

o I 17%

2%
Raczejtak N 457
aczej ta 3o,
Ani tak, ani nie _ 227%
335%
Raczej nie - 9% p1os
- 6%
e TR
i 18%
Nie wiem | 1% l kobiety
17 mezczyzni

Zrodto: opracowanie wtasne.

Rzeczpospolita
Polska

Respondenci okreslili, ze kobiety korzystajg ze
zwolnien w 62% przypadkow (17% tak 1 45% raczej
tak). Dla mezczyzn ten sam wskaznik wyniost 5%
(2% tak i 3% raczej tak). Przeciwnego zdania byto
157% badanych twierdzgcych, ze kobiety nie korzy-
stajg ze zwolnien (9% raczej nie | 6% nie) przy
czym wg nich mezczyzni nie korzystajg ze zwol-
nien lekarskich w 59% przypadkow (41% raczej nie
| 18% nie).

Oznacza to, ze w ocenie badanych, kobiety korzy-
stajg ze zwolnien lekarskich ponad 12 razy cze-
sclej, niz mezczyzni. Dla petnego zrozumienia
tego zjawiska nalezato by w kontynuacji badan
zapytac w jakich przypadkach kobiety | mezczyz-
ni korzystajg ze zwolnien lekarskich. Przyczynag
moze bycC chorujgce dziecko, gdzie o wie-

le czescie) zajmuje sie nim matka. Wydzielenie

te)] zmiennej pozwolitoby na okreslenie w ilu
przypadkach kobiety biorg zwolnienia lekar-

skie z powodu wtasne] choroby, a w ilu przypad-
kach robig to mezczyzni. Gdyby w rozszerzonych
badaniach okazato sie, ze kobiety czesciej biorg
zwolnienia lekarskie oznaczatoby, ze zatrudnia-
Jace Je przedsiebiorstwa muszg bardziej sie przed
tym zjawiskiem zabezpieczac, tworzgc na przy-
ktad mieszane zespoty lub systemowo tworzgc
zastepstwa, ktore mogtyby uzupetnic powstate
luki I nliedobory, w wyniku korzystania ze zwolnien
lekarskich.
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/ codziennych obserwacji | z wiedzy ogol-

nej wynika, ze mezczyzni sg fizycznie silniejsi

od kobiet. Wieksza masa, bardziej rozbudowa-
na tkanka miesniowa pozwalajg mezczyznom na
przenoszenie wiekszych ciezarow. Z perspekty-
Wy badania interesujgce byto porownanie opinii
respondentow na temat tej cechy.

WYKRES 10. Sita kobiet i mezczyzn

Tak . 3%
28%
Raczej tak - 8% 2189
anitak, aninie T 417
26%
raczeinie TN 287
aczej nie 6%
vie T 177
2%
o kobiety
Nie wiem - 4% .
0% mezczyzni

Zrodto: opracowanie wtasne.

Badani okreslajg, ze uwaza sie, ze kobiety sg sil-
niejsze od mezczyzn w 11%, natomiast mezczyzni

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwoj

— W 667%. Koblety sg mnigj silne fizycznie w 457%,
a mezczyzni w 21%.

Taki wynik swiadczy o tym, ze wg responden-
tow mezczyzni sg 6 razy silniejsi od kobiet. Jest
to oczywiste potwierdzenie przyjetego zatozenia.
Warto jednak porownac te roznice z pozostatymi
zmiennymi.

Natozenie na wykres wszystkich badanych zmien-
nych pozwolito na okreslenie rankingu, mogga-
ceqgo byc przydathnym dla osob zajmujgcych sie
rekrutacja.

Rzeczpospolita

- Polska

10

WYKRES 11. Roznice cechujace kobiety
| mezczyzn wg. poszczegolnych wskaznikow
— wartosc 7%

o
Sita fizyczna - 117%

66%

o

Lepsza praca m 247% W kobiety

mezczyzni

o

Odpornosé na stres _ 25% .
40%
I 447

Zaangazowanie

10%

o
skruputatnoze T 617

4%

Korzystanie | 62
ze zwolnien lek. 5%
(o)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wykres 11 przedstawia skumulowane oceny
respondentow, odnosnie wystepowania konkret-
nych cech czy zachowan w kontekscie ptci pra-
cownika. Takie przedstawienie, pozwala okreslic,
ze wedtug badanych, wprawdzie kobiety o wiele
czesciej korzystajg ze zwolnien lekarskich (62%),
ale za to sg o wiele bardziej skrupulatne (61%)

| zaangazowane (44%). Jednoczesnie, wedtug
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zebranych danych mezczyzni sg silniejsi (66%)
| bardziej odporni na stres (40%)

Ponadto, analiza zmiennych pozwolita nha okre-
slenie krotnosci w przypadkach, gdy respondenci
Zauwazajg roznice miedzy kobietami | mezczy-
znami. Dla zobrazowania tych wartosci, zosta-

ty one naniesione na wykres | posortowane wg
wielkoscl.

WYKRES 12. Roznice cechujgce kobiety i mezczyzn
wg. poszczegolnych wskaznikéw - krotnos¢

Sita ﬁzyczna _ 610
0,2

Odpornos¢ na stres - 1,6 Jl mezczyzni/kobiety

0,6
kobiety/mezczyzni
Lepsza praca
104
2,4
Zaangazowanhie
| 0,2
| 4,4
Korzystanie ze
zwolnien lek.
10,1
12,4
Skrupulatnosé¢
0,1
15,3

Zrodto: opracowanie wtasne.

Fundus;e '
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

/Zgodnie z otrzymanymi wynikami, wedtug bada-
nych, kobiety sg 15 razy bardziej skrupulatne, niz
mezczyzni. Wprawdzie ponad 12 razy czesciej
korzystajg ze zwolnien, ale sg 4,4 raza bardziej
zaangazowane | 2,4 raza wykonujg lepiej swoj3
prace. Oprocz tego, wedtug badanych, mezczyz-
Nni s§ 6-cio krotnie silniejsi od kobiet 1 1,6 raza bar-
dzie) odporni na stres.

Rozszerzenie badania o inne wskazniki takie jak
np. zdolnosc do abstrakcyjnego myslenia, zdolho-
SCl matematyczne, werbalhe, spostrzegawczosc,
pamiec, empatia ale | poziom agresji pozwolitoby
na petniejsze spojrzenie na badane zagadnienia.

Rzeczpospolita
Polska

Wnioski

Badanie pozwolito na uchwycenie roznic

W postrzeganiu kandydatek | kandydatow do pra-
Cy przez badanych zajmujgcych sie doborem pra-
cownikow. PteCc ma duze znaczenie w procesie
zatrudniania na rownowazne stanowiska. Roznice
pozwalajg na lepsze dopasowanie osoOb do stano-
wisk 1 ew. pozniejsze dokonywanie korekt pole-
gajacych na przemieszczaniu juz zatrudnionych
miedzy stanowiskami. Nieuswiadomione uprze-
dzenia majg rowniez wptyw na podejmowanie
decyzji o zatrudnianiu.
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Podsumowanie

Wedtug bada-
nych nie-
uswiadomione
uprzedzania
majg duze
znaczenie

W procesach

rekrutacyjnych
(47%)

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Respondenci
jednoczesnie
uwazajq, ze

ten problem

W matym stop-
niu wystepuje
W przedsiebior-
stwach, w kto-
rych pracujg

w 17% przypad-
kédw (uprze-
dzenia wobec
kobiet — 24%
wobec mez-
czyzn — 10%)

Istniejg stano-
wiska, do kto-
rych, wedtug
badanych,
lepiej nada-

Jg sie kobie-
WAVZYARR
w ktorych lepsi
bedg mezczyzni
(77%);

Rzeczpospolita

- Polska

Ankietowani wskazuja, ze:

kobiety (44%) angazujg sie w prace bardziej
od mezczyzn (10%);

kobiety lepiej wykonujg swoje prace (24%) niz
mezczyzni (10%), przewaga kobiet nad mez-
czyznami - 2,4 raza;

kobiety sg bardziej skrupulatne (61%), mez-
czyzni znacznie mniej (4%), przewaga kobiet
nad mezczyznami — 15,3 raza;

mezczyzni sg bardziej odporni na stres (40%),
kobiety mniej (25%); przewaga mezczyzn nad
kobietami - 1,6 raza;

kobiety czesciej korzystajg ze zwolnien lekar-
skich (62%) niz mezczyzni (5%), przewaga
kobiet nad mezczyznami - 12,4 raza;
mezczyzni sg silniejsi od kobiet (mezczyzni -
66%, kobiety 11%), przewaga mezczyzn nad
kobietami 6 razy.
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RAPORT 6

dr Krzysztof Matela

602 438 747

krzysztof.matela@bcc.pl

Business Centre Club

Warszawa, 2022.

wykonawca badan dr Krzysztof Matela

Badanie realizowane w ramach projektu:
Badanie dotyczace rynku pracy - wsparcie dziatal-
nosci Zwigzku Pracodawcéw Business Centre Club
w dialogu spotecznym

Rzeczpospolita

- Polska
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